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行业更新：牙博士招股说明书整理 
 
事件 

 9 月 27 日，牙博士医疗控股集团股份有限公司向港交所递交招股书，拟香

港主板 IPO 上市； 

 招股书显示：公司是我国华东地区口腔服务行业的龙头企业。自成立以来，

公司坚持深耕华东地区。根据灼识咨询报告，于 2020 年，公司的单牙椅产

出、单医生产出分别为 210 万元及 240 万元，在我国大型口腔医疗服务市场

参与者中均位居前茅。 

 我们特整理公司招股说明书主要内容要点供广大投资者参考。 

 

投资要素 

 中国口腔服务市场快速发展，民营口腔医疗服务发展迅速。中国口腔服务行

业发展迅速。中国口腔服务行业的市场规模持续扩大，由 2015 年约 923 亿

元增加至 2020 年的 1628 亿元，复合年增长率 12.0%，并且预计到 2030 年

将达约 5262 亿元，复合年增长率达 11.8%。 

 中国消费型医疗保健及牙科保健服务的市场规模不断增加。中国消费型医疗

保健服务的总市场规模为由 2015 年的 3829 亿元增至 2020 年的 6645 亿

元，复合年增长率为 11.7%，并预计于 2030 年将增至约 2.28 万亿元，复合

年增长率为 13.1%。牙科保健服务为消费型医疗保健行业中最大的分支之

一，约占整个市场的 25%。 

 公司在华东地区民营口腔服务行业领先。根据灼识咨询报告，就 2020 年的

年收入而言，公司是华东地区规模最大的中高端民营连锁口腔医疗服务提供

商、第二大民营口腔医疗服务提供商。同年，就年收入而言，公司是中国江

苏省第一大的口腔医疗服务提供商。截至最后实际可行日期，公司于华东地

区运营的口腔服务机构数达到 31 家，累计服务人次约 429 万、累计服务患

者量约 100 万名、正畸量近 4.7 万人、完成近 6.8 万例种植牙手术。2018 年

至 2020 年，公司服务的患者数量以 27%的年复合增长率增长。 

 公司的平台化赋能可确保公司具有可复制性的商业扩张模式。基于统一高效

的集团化管理以及对于华东地区口腔服务市场的深刻认知，公司快速拓展经

营布局。自 2018 年初至 2021 年 6 月底，公司的口腔服务机构数量增长率

达 61%，同期公司的牙椅数量从 230 张增长至 452 张，增长率高达

96.5%。2020 年，公司整体收入达到 8.35 亿元，自 2018 年至 2020 年，收

入年复合增长率为 15.0%。 

 此次的资金募集主要用于：建立新医疗机构、建设苏州市区建立总部医院；

并购、构建和优化 IT 基础设施、营运资金及其他一般企业用途。 

风险提示 

 医疗事故风险；口腔医院、诊所扩张不及预期；医生、医护人员流失风险。 
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牙博士：华东地区领先、全国知名口腔医疗服务集团 

发展历史：深耕中国华东，不断拓展市场 

 牙博士品牌创立于 2012 年，是最早布局中国华东地区的民营连锁齿科品
牌之一。经过近十年的精益管理和快速发展，公司在华东地区迅速崛起，
并深刻理解当地的消费者习惯，目前已成为华东地区的口腔服务龙头企业。
根据灼识咨询报告，就 2020 年的年收入而言，公司是华东地区规模最大
的中高端民营连锁口腔医疗服务提供商、第二大民营口腔医疗服务提供商，
是中国江苏省第一大的口腔医疗服务提供商。 

 截至最后实际可行日期，公司于华东地区运营的口腔服务机构数达到 31 家，
公司在华东地区累计服务人次约 429 万、累计服务患者量约 100 万名、总
正畸量近 4.7 万人、总共完成近 6.8 万例种植牙手术。2018 年至 2020 年，
公司服务的患者数量以 27%的年复合增长率增长。公司在华东地区已形成
并巩固了的消费者基础。 

图表 1：公司发展里程碑（上）  图表 2：公司发展里程碑（下） 

月份/年份 里程碑事件 

2010 年 2010 年 11 月，公司在江苏成立。 

2012 年 牙博士品牌建立，旨在提供高端牙科数字化诊疗。 

2013 年 自 2013 年起，公司连续八年组织主办「口腔种植峰会」。 

2015 年 自 2015 年起，公司连续五年组织主办数字化正畸矫治技术

峰会。 

2017 年 公司与「苏州市科学技术协会」在苏州设立了首家「牙齿健

康科普馆」，旨在普及牙科知识。 

公司是中国第一家获得国际 JCI（国际联合委员会）认证的

齿科机构。 

根据卡瓦盛邦（上海）牙科医疗器械有限公司（一家总部位

于美国的牙科产品制造商）的统计，按 2017 年至 2020 年全

球数字化固定正畸病例数及销售额计，公司位居榜首。 

公司于 2017 年 8 月设立公司在南京的首家口腔服务机构。 

2010 年 2010 年 11 月，公司在江苏成立。 

2012 年 牙博士品牌建立，旨在提供高端牙科数字化诊疗。 

2013 年 自 2013 年起，公司连续八年组织主办「口腔种植峰会」。 

 

 

 

月份/年份 里程碑事件 

2018 年 公司为雅加达亚运会中国代表团口腔保障团成员，为团员提

供牙医服务。 

在第六届北京口腔种植培训中心（BITC）口腔种植比赛全国

总决赛中，公司的两名牙医晋级 20 强。 

透过收购温州市鹿城牙博士及温州市牙博士，公司于 2018

年 8 月进入温州口腔服务市场。 

2019 年 透过收购上海牙博士，公司于 2019 年 4 月进入上海口腔服

务市场。 

2020 年 在「第二届隐形正畸行业高峰论坛」上，60 名牙医入围全

国「优秀病例评选」，其中六名为公司的牙医。 

2021 年 公司于 2021 年 8 月改制为股份公司。自成立以来，公司已

在中国获得 24 项专利。 

自成立以来，公司已为超过 4 百万人次提供口腔服务。 

截至最后实际可行日期，公司在华东地区的口腔服务机构总

数达 31 间。 

公司的 23 家口腔服务机构被中国地方政府部门指定为中国

社保「医疗保险定点医疗机构」。 

来源：公司招股说明书，国金证券研究所  来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

 平台化赋能使公司具备了可复制性的商业扩张模式 

 通过深耕华东地区口腔医疗市场近十年，公司积累了强大的运营能力
和丰富的门店扩张经验。基于统一高效的集团化管理以及对于华东地
区口腔服务市场的深刻认知，公司快速拓展经营布局。截至最后实际
可行日期，公司已在华东地区拥有多达 31 家口腔服务机构，覆盖苏州、
南京、无锡、上海、嘉兴、温州、台州等华东地区主要城市，其中，
公司 8 家口腔服务机构运营达 5 年以上（分类为成熟诊所），占公司口
腔服务机构总量的 26%，该等口腔服务机构的单店平均年收入可达到
4000 万元以上。 

 高水平的医疗专业团队及完善的人员培训体系是公司发展的基础 

 公司拥有一支经验丰富、有竞争力的牙医团队，截至最后实际可行日
期，公司拥有 373 名牙医，平均从业年限为 6 年，其中，15.3%以上
医生拥有 10 年以上的从业经验。截至实际可行日期，医疗团队拥有主
治医师以上（包含）人数为 98 人，副主任医师职称以上（包含）人数
为 15 人，其中部分医生在中华口腔医学会、江苏省口腔医学会、亚太
区口腔种植协会及华人美学牙科学会或行业学会、协会担任委员或理
事成员。 
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图表 3：公司股权结构（变更前） 

 
来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

 公司于 2010 年 11 月 19 日在中国成立为一间有限责任公司，初始注册及
实缴资本为 200 万元。截至其成立日期，公司由陈先生及刘先生分别拥有
50%及 50%。公司开始营业以来主要从事提供口腔服务，专注于口腔种植
服务、正畸服务及综合牙科服务。 

 根据 2015 年 8 月 3 日的股东决议案，公司注册资本增至 5000 万元，其中
陈先生及刘先生持有 2550 万元及 2450 万元，分别占本公司股权的 51.0%
及 49.0%。于 2015 年 8 月 20 日，上述增资完成，并已实缴公司当时注册
资本 200 万元，分别由陈先生及刘先生缴付 100 万元及 100 万元。 

 截至最后实际可行日期，陈先生不再于锋行天下中拥有任何权益，锋行天
下乃由(i)高级管理人员陈斌先生（作为其普通合伙人）拥有 0.15%；(ii)监
事王雪东先生（作为有限合伙人）持有 40.75%；(iii)前雇员魏谋达先生
（作为有限合伙人）持有 17.01%；及(iv)三名现任雇员（作为有限合伙人）
持有 42.09%，彼等概无持有锋行天下三分之一以上的权益。 

图表 4：公司股权结构（变更后） 

 
来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

抓住中国口腔发展的黄金时期，收入不断增长 
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 往绩记录期间，公司业绩实现快速增长。于 2018 年、2019 年、2020 年以
及截至 2020 年及 2021 年 6 月 30 日止六个月，公司的收入分别为 6.32 亿
元、8.71 亿元、8.35 亿元、3.1 亿元及 5.1 亿元，2018 年至 2020 年复合
年增长率为 15.0%。2018 年，公司的净亏损为 960 万元，2019 年、2020
年以及截至 2020 年及 2021 年 6 月 30 日止六个月，公司的净利润分别为
1610 万元、2770 万元、2000 万元及 5890 万元。于 2018 年，经调整净
亏损为 390 万元，2019 年、2020 年及截至 2020 年及 2021 年 6 月 30 日
止六个月，公司的经调整净利润分别为 2360 万元、8530 万元、2290 万元
及 6160 万元。 

图表 5：公司财务报表 

 
来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

 消费口腔服务收入不断提升，抓住消费口腔市场机会。公司的收入主

要来自于种植服务、正畸服务及综合口腔服务三个部分。种植服务的

收入由 2018 年的 2.54 亿元增长至 2020 年的 3.56 亿元，公司收入中

种植口腔服务占比由 2018 年的 40.2%增至 2020 年的 42.6%。正畸服

务收入也由 2018 年的 1.62 亿元增至 2020 年的 2.08 亿元，公司收入

中正畸服务占比有所下降，由 2018 年的 25.7%下降至 2020 年的

24.9%。综合口腔服务的收入由 2018 年的 2.16 亿元增长至 2020 年的

2.71 亿元，公司收入中综合口腔服务占比有所下降，由 2018 年的

34.1%增至 2020 年的 32.5%。 
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图表 6：公司收入拆分（按业务拆分） 

 
来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

 公司牙医团队积极将数字化应用于口腔诊疗的全流程中，包括口腔数据采
集、口腔服务方案设计、口腔诊疗、质量控制、结果反馈及复盘等关键环
节，助力公司“一颗牙背靠一个博士团”医疗理念的加速落地。 

 公司深入华东区域化发展，稳步推进门店扩张：在江苏省，公司收入由
2018 年的 5.44 亿元增加至 2020 年的 6.47 亿元，收入占比有所下降，由
2018 年的 84.7%提升至 2020 年的 77.25%。其他地区收入由 2018 年的
9678 万元增至 2020 年的 1.88 亿元，收入占比由 2018 年的 15.3%增至
22.5%。 

图表 7：公司收入拆分（按地区拆分） 

 

来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

 旗舰诊所及标准诊所是公司的主要收入来源。近年公司日益注重标准诊

所和精品诊所的发展。期间诊所收入由 2018 年的 3.25 亿元增加至 2020

年的 3.49 亿元，收入占比有所下降，由 2018 年的 51.4%提升至 2020

年的 41.8%。标准诊所收入由 2018 年的 2.91 亿元增至 2020 年的 4.44

亿元，收入占比由 2018 年的 46.1%增至 53.2%。精品诊所收入由 2018

年的 1555 万元增至 2020 年的 4168 万元，收入占比由 2018 年的 2.5%

增至 5.0%。 



行业周报 

- 7 - 

敬请参阅最后一页特别声明 

 

图表 8：公司收入拆分（按口腔服务机构拆分） 

 
来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

 

口腔服务市场快速发展，高端化、连锁化是大势所趋 

口腔服务市场快速增长，民营机构发展迅速 

 中国医疗服务市场迅猛发展。随着经济的持续增长、城市化及居民可支配
收入的日益增加，中国的医疗保健服务市场近年来经历稳步发展。中国的
医疗保健支出由 2015 年的 4.1 万亿元增加至 2020 年的 7.2 万亿元，复合
年增长率高达 12.0%。预计未来几年这个数字将持续快速上升。根据灼识
咨询报告，中国的医疗保健总支出到 2030 年将达 17.8 万亿元以上。同时，
根据灼识咨询报告，中国的人均医疗保健支出已由 2015 年约 2913 元迅速
增长至 2020 年约 5024 元，复合年增长率为 11.5%。 

 医疗市场转型，消费型医疗服务规模不断扩大，民营机构强势发展。消费
型医疗保健行业可根据不同的领域分为口腔服务、体检服务、辅助生殖服
务、眼科服务、二类疫苗等。根据灼识咨询报告，尽管 2020 年因 COVID-
19 而出现小幅下降，但中国消费型医疗保健服务的总市场规模为由 2015
年的 3829 亿元增至 2020 年的 6645 亿元，复合年增长率为 11.7%，并预
计于 2030 年将增至约 2.28 万亿元，复合年增长率为 13.1%。牙科保健服
务为消费型医疗保健行业中最大的分支之一，约占整个市场的 25%。 

 鉴于消费者对具有更先进设施、更广泛医疗服务范围及更良好服务体验的
民营医疗保健提供商的青睐，以及消费型医疗服务行业增长带来的广泛裨
益，政府颁布了一系列对民营机构的有利政策，推动领域投资，进一步促
进市场发展。 
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图表 9：中国医疗保健支出（2015-2030E）  图表 10：中国消费型医疗服务的市场规模 

 

 

 
来源：公司招股说明书，国金证券研究所  来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

 中国口腔服务市场规模不断增长：口腔服务行业指口腔医疗保健提供商提
供的旨在维持口腔健康的服务。与欧美国家相比，中国的口腔服务行业起
步较晚。受益于近 30 年人民经济生活水平的快速提高和牙科技术的跨越式
进步，口腔服务行业从 1990 年代开始进入快速发展期。20 世纪末，人均
GDP 快速增长及民营牙科连锁诊所兴起等因素推动了口腔服务和消费型医
疗保健市场的快速发展。 

 民营医疗机构市场规模迅速增加：民营牙科机构的发展速度加快，甚至高
于公立机构的发展速度，此体现在机构数量及患者就诊人次方面。根据灼
识咨询报告，尽管 2020 年因 COVID-19 而出现小幅下降，但民营口腔服
务的市场规模由 2015 年的约 496 亿元增长至 2020 年的 884 亿元，复合
年增长率为 12.3%，预计 2030 年将达到约 3623 亿元，复合年增长率为
15.1%，而公立口腔服务市场规模由 2015 年的约 427 亿元增长至 2020 年
的 745 亿元，复合年增长率为 11.7%，预计 2030 年将达到约 1639 亿元，
复合年增长率为 8.2%。 

图表 11：中国口腔服务市场的市场规模 

 
来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

中国消费及口腔服务的市场规模不断增长 

 中国中高端民营牙科行业市场发展迅猛。中国中高端牙科行业市场规模从
2015 年的约 44 亿元增长到 2020 年的约 143 亿元，复合年增长率为
26.6%。据预测，该市场规模会在 2030 年增长到约 1214 亿元，年复合增
长率为 22.4%。 

 作为经济最具活力的地区，华东地区于 2020 年占口腔服务市场近 39%的
份额，预计未来十年将维持相同比例水平，为中国最具发展潜力的口腔服
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务市场。华东地区口腔服务行业的市场规模由 2015 年约 346 亿元增加至
2020 年约 628 亿元，复合年增长率为 12.7%，并预计在以复合年增长率
近 13.0%的速度增长后，到 2030 年将达约 2125 亿元。 

图表 12：中国口腔服务行业按地区划分的市场规模 

 
 

来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

图表 13：华东地区口腔服务行业市场规模（2015 年至 2030 年（估计）） 

 
来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

 中国口腔服务市场的普及率仍处于较低水平。以种植为例，根据灼识咨询
报告，在中国，2020 年每一万个成年人中，约有 21 人会在牙体种植方面
接受治疗，而美国为大约 85 人，韩国为约 630 人。这表明了中国口腔服
务市场的普及率相当低且中国口腔服务市场存在巨大潜力和发展空间。 
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图表 14：主要国家及地区口腔服务市场普及率 

 

来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

 民营口腔医院的发展：中高端民营口腔服务提供商以中高端市场客户为目
标，并通过成熟的体系打造连锁品牌，种植服务和正畸服务等高价值服务
的收入占总收入的 40%以上。根据灼识咨询报告，中国中高端民营牙科行
业市场发展迅猛。中国中高端牙科行业市场规模从 2015 年的约 44 亿元增
长到 2020 年的约 143 亿元，复合年增长率为 26.6%。据预测，该市场规
模会在 2030 年增长到约 1214 亿元，年复合增长率为 22.4%。 

 口腔医疗服务市场的壁垒主要包括：对资源的控制、品牌知名度及声誉、
获取资本能力、客户忠诚度、管理及营运经验。 

 中国民营口腔医院的竞争格局：公司是中国口腔医疗服务市场的主要参与
者之一。于民营口腔医院中，2020 年，以收入及市场份额计，牙博士口腔
于中国中高端民营口腔服务提供商中排名第二位。 

图表 15：公司在中国所有民营口腔品牌中排名第二（按收入额排名） 

 
来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

 公司在中国口腔服务提供商收入中排名二。随着中国牙科市场的增长，中
国牙科及口腔护理业务的数量及规模将会大幅增加。更多的民营口腔服务
公司趋向于开设连锁牙科诊所，以满足中国各地不断增长的需求。根据灼
识咨询报告，截至 2020 年，以收入及市场份额计，牙博士口腔于中国中
高端民营口腔服务提供商中排名第二位。 
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 公司的整体运营效率在中国连锁口腔服务提供商的竞争格局中排名第一位。
下表载列 2020 年中国连锁口腔服务提供商的整体排名，其乃以平均每名
医生带来的收入、每张牙科椅带来的收入、毛利率、每笔客户种植及正畸
交易金额等为依据。根据灼识咨询报告，公司的整体运营效率于 2020 年
在中国连锁口腔服务提供商的竞争格局中排名第一位。 

图表 16：公司在中国连锁口腔服务提供商的竞争格局中排名第一位 

 
来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

 中国经济最具活力的区域华东地区的民营口腔服务市场竞争激烈。根据灼
识咨询报告，按 2020 年的收入计，牙博士口腔于华东地区三大民营口腔
服务提供商中排名第二位，并于华东地区三大中高端民营口腔服务提供商
中排名第一位。 

图表 17：2020 年华东地区前三大民营口腔服务提供商 

 
来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

 

抓住华东地区口腔市场机会，打造领先口腔品牌 
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 2020 年全国医疗保健总支出达 7.2 万亿元，各省的支出水平不尽相同。根

据灼识咨询报告，排名靠前的省份包括广东、山东、江苏、四川及浙江等

省，而 2018 年医疗保健支出最高的五个省份中有三个省份位于华东地区。

作为我国经济较发达的地区，华东地区医疗保健总支出在我国呈现较高水

平，2015-2020 年占比约 32%，于全国所有地区中排名第一，并且预计在

不久的将来仍保持相同水平。根据灼识咨询报告，华东地区的人均 GDP、

人均可支配收入、人均医疗保健总成本及人均个人医疗保健成本均远高于

全国平均水平。 

 持续提升患者满意度及品牌知名度：公司计划作巩固为安全、有效及对患

者友好的医疗服务供应商的坚实地位，并通过引进先进技术及设备以及开

拓在线医疗领域，持续提升医疗服务能力及患者满意度。 

 积极吸引和招聘人才，进一步完善培训计划，打造特色企业文化和为骨干
员工建立合理的激励机制。 

图表 18：华东地区口腔服务行业市场规模 

 
来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

深耕华东地区，把握口腔服务市场增长机会 

 公司是华东地区规模最大的中高端民营连锁口腔医疗服务提供商、第二大
民营口腔医疗服务提供商。根据灼识咨询报告，同年，就年收入而言，公
司是中国江苏省第一大的口腔医疗服务提供商。截至最后实际可行日期，
公司于华东地区运营的口腔服务机构数达到 31 家，服务人次约 429 万、
累计服务患者量约 100 万名、总正畸量近 47,000 人、总共完成近 68,000
例种植牙手术。2018 年至 2020 年，公司服务的患者数量以 27%的年复合
增长率增长。 

 公司在华东地区有牢固的消费者基础。公司坚信通过深入的区域化发展，
稳步推进门店扩张，有助于公司最终实现成为中国领先的精益口腔品牌的
发展目标。 

平台化赋能确保公司高度可复制性扩张模式 

 自 2018 年初至 2021 年 6 月底，公司的口腔服务机构数量增长率达 61%，
同期公司的牙椅数量从 230 张增长至 452 张，增长率高达 96.5%。2020
年，公司整体收入达到 8.35 亿元，自 2018 年至 2020 年，实现收入年复
合增长率为 15.0%。 

 公司可复制的商业扩张能力主要有赖于公司的平台化赋能，主要包括成熟
的门店扩展模式和标准化运营体系。公司通过集团高效的平台化管控能力
赋能口腔服务机构的标准化运营，能够有效降低医疗服务机构在扩张过程
中所受到的区域医疗资源和管理半径产生的限制，减少对于门店自身经营
管理水平的依赖，从而大幅提高诊所扩张成功率，形成了具备可复制性的
商业扩张模式。 

 凭借公司的往绩记录及可复制的业务模式，公司拟于中国继续成立新医疗
机构。公司已于业务扩张方面积累丰富经验。就选择口腔服务机构新址而
言，公司主要考虑以下因素：(i)商业可行性因素，例如周边人口密度、是
否毗邻公立医院及与竞争对手口腔服务机构的距离，(ii)交通因素，例如是
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否毗邻公共交通场所、人流量及车流量以及是否有泊车位，(iii)物业状况，
例如规模、土地所有权、基础设施及污水排放系统，及(iv)成本因素，例如
租金水平、要求的租赁期及业主背景。 

图表 19：公司未来三年成立新口腔服务机构的计划详情 

 

  

来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

 

公司坚持对口腔服务全流程进行管理，达成了行业领先的经营效率 

 公司强大的运营能力得益于对于口腔服务全流程的精益管理。根据灼识咨
询报告，公司具备行业领先的经营效率，往绩记录期间的毛利率分别为
52.7%、53.8%、55.5%及 54.7%，远高于同行业平均水平。根据灼识咨询
报告，于 2020 年，公司的单牙椅产出、单医生产出分别为 210 万元及
240 万元，在我国大型口腔医疗服务市场参与者中均位居前茅。 

 公司取得了行业领先的经营效率，于往绩记录期内，公司录得收入分别为
6.32 亿元、8.71 亿元、8.35 亿元及 5.07 亿元；于 2018 年度，公司录得经
调整后的净亏损 5390 万元；于 2019 年度、2020 年度及 2021 年上半年，
公司录得经调整后纯利分别为 2360 万元、8530 万元及 6160 万元。收入
与经调整后净利润均呈现了良好的发展态势。 
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图表 20：公司主要财务比率 

 
来源：公司招股说明书，国金证券研究所 

 高水平的医疗专业团队及完善的人员培训体系是公司发展的基础公司拥有
一支经验丰富、有竞争力的牙医团队，截至最后实际可行日期，公司拥有
373 名牙医，平均从业年限为 6 年，其中，15.3%以上医生拥有 10 年以上
的从业经验。截至实际可行日期，医疗团队拥有主治医师以上（包含）人
数为 98 人，副主任医师职称以上（包含）人数为 15 人，其中部分医生在
中华口腔医学会、江苏省口腔医学会、亚太区口腔种植协会及华人美学牙
科学会或行业学会、协会担任委员或理事成员。 

 公司积极引进先进科技，将数字化运用于口腔诊疗的全流程。公司在先进
技术应用及通过数字化提高诊疗质量方面处于领先地位。公司牙医团队积
极将数字化应用于口腔诊疗的全流程中，包括口腔数据采集、口腔服务方
案设计、口腔诊疗、质量控制、结果反馈及复盘等关键环节。 

风险提示 

 经营管理风险。公司新开或收购的口腔医院及诊所需要一定时间盈利，开
业初期运营成本较高；开设新医院的所需批准、许可证或者执照存在不及
时或无法获得的可能。 

 行业竞争风险。中国口腔医疗服务行业的快速增长可能会吸引更多的市场
参与者进入，公司可能面临行业竞争格局加剧的风险。 

 人才流失风险。公司管理层主要人员流失可能会对未来业务、经营业绩和
财务状况产生不利影响。公司可能无法保留、吸引和激励足够数量的合格
以及有经验的牙医。 

 技术迭代风险。公司可能无法跟上口腔医疗服务行业的最新技术发展和市
场趋势，没有及时升级现有的服务设备、投资新的服务设备及推出新的服
务和产品。 

 设备质量风险。公司对口腔医疗设备、医用耗材及药品的质量控制有限，
可能会收到产品责任索赔。 
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