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当民企“不参与”之后， 

房地产市场的可持续性如何？ 

核心观点： 

土地市场的惨淡行情不仅源自于企业自身，也更源之于

市场，市场行情的下行加剧了企业的悲观预期，有心无力之

下只能“无作为、不参与”以尽可能求自保。 

国央企和民营企业都是市场不可或缺的参与者，缺少任

何一方的参与，整个市场的活力、动力、生机都是欠缺的，

不能绝对的说哪个群体的参与更好，国央企虽有优势，但是

单单寄托国央企来维持市场的稳定也难实现，国央企与民营

企业之间的相互协同和配合才是最上佳之选，不同属性企业

的发展条件或不能完全公平，但是相对意义上的均衡是可追

求的目标。 
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引言 

 “躺平”可能是 2021 年最热、最高频的词汇，做出这种行为选择的主体或并非有意为

之，情势所迫，出于避险的本能，只能选择“躺平”。 

土地出让终止、土地流拍，土地延期出让的消息不绝于耳，使我们无法回避，为何如此？

房企没有意愿报名，没有能力再拿地，只能“不参与”。还在土地市场有所动作的多为一些

央企、国企（包括一些地方性国有企业），有些企业我们可能连企业名称都没有听过，好像

是捡漏一般的存在，此时都出现在大众视野，多数的民营企业已经渐渐在土地市场上隐去身

影。 

 持续的负面消息冲击促使我们去思考关于土地市场行情、房企拿地行为的一些相关性： 

（1）土地市场为何出现如此冷淡行情，是集中供地政策导致还是其他原因主导？ 

（2）土地市场的参与者是哪些群体，何至于到达如今情势？ 

（3）单单依靠国央企来支撑的市场，是否具有持续性？ 

土地市场的惨淡行情不仅源自于企业自身，也更源自于市场，市场行情的下行加剧了企

业的悲观预期，有心无力之下只能“无作为、不参与”以尽可能求自保。 

国央企和民营企业都是市场不可或缺的参与者，缺少任何一方的参与，整个市场的活力、

动力、生机都是欠缺的，不能绝对的说哪个群体的参与更好，国央企虽有优势，但是单单寄

托国央企来维持市场的稳定也难实现，国央企与民营企业之间的相互协同和配合才是最上

佳之选，不同属性企业的发展条件或不能完全公平，但是相对意义上的均衡是可追求的目标。 

一、土地成交惨淡，主因并不在集中供地 

如果留意过土地成交的数据，你会发现，土地市场的惨淡行情依旧没有任何好转迹象。

2021 年 10 月 18 日，国家统计局公布了最新的土地成交数据，2021 年 1-9 月土地购置面积合

计 13730 万平米，同比下降 8.5%，土地购置面积下滑的趋势仍然没有改变。而可能由于 9 月

多城市第二次集中供地的完成，单月的土地购置面积增速降幅有所收窄，但总量仍然保持着

同比下滑的现状。 

聚焦到实施集中供地的城市，首次集中供地城市整体的热度较高，企业争抢土地的意愿

也比较强烈，溢价率抬升或者溢价率刷新纪录的消息也不绝于耳，行业仿佛沉浸在一片繁荣、

祥和氛围中。 

然而行至第二次集中供地，土地市场行情逆转直下，多城市出现土地延期出让、由于规

划调整而暂缓出让、流拍等等，第二次集中供地的城市中超 90%的城市出现了流拍和提前终

止，包括核心的北京、广州、成都、福州、重庆、深圳等，连被称作调控模板城市的长沙也

终止了多块土地出让。长沙第二次集中供地共计挂牌 29 宗地块，其中 16 宗提前终止，3 宗

地块流拍，仅剩 10 宗地块均以底价成交，流拍率（包括终止、撤销、流拍）高达 66%。北

京、沈阳、杭州、广州的流拍率都在 50%以上。何以至此？没有房企报名，房企无力拿地，

只能流拍或终止。 

图表：第二次集中供地各城市土地流拍情况 
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序号 城市 出让时间 挂牌涉宅地块宗数 撤销、流拍宗数 流拍率 

1 长沙 10 月 19 日 29 19 66% 

2 北京 10 月 12 日 43 26 60% 

3 沈阳 9 月 17 日 44 25 57% 

4 杭州 10 月 12/13 日 31 17 55% 

5 广州 9 月 26/27 日 48 25 52% 

6 福州 9 月 7/8 日 15 6 40% 

7 长春 6 月 17/18 日 68 26 38% 

8 天津 9 月 10 日 61 21 34% 

9 重庆中心区 9 月 24 日 42 14 33% 

10 成都 9 月 15/17 日 75 23 31% 

11 合肥 9 月 17/29 日 17 5 29% 

12 济南 9 月 10 日 60 17 28% 

13 上海 10 月 12 日 25 7 28% 

14 武汉 10 月 9/12 日 43 11 26% 

15 南京 9 月 26 日 48 12 25% 

16 苏州 9 月 16/18 日 17 3 18% 

17 青岛 9 月 8/10 日 70 8 11% 

18 深圳 9 月 28 日 20 1 5% 

19 无锡 8 月 2/4 日 22 1 5% 

20 厦门 6 月 10 日 11 0 0% 

资料来源：亿翰智库，各城市自然资源与规划局 

是因为集中供地政策实施才导致土地市场的热度直降吗？或有一定影响，但主因或不在

此，集中供地政策实施后确实会在短期内考验企业的资金筹措和调度能力，房企报名土地的

数量也有一定限制，这对房企拿地确实是约束，但并不构成房企不拿地的主因。 

除了集中供地的城市之外，其他非集中的供地的城市土地成交同样惨淡，土地市场行情

何至于此？房企“无能为力”、市场本身“乏力”。 

（1）资金链紧张，无力“参与”。房企资金端承受了较大压力，实在没有能力再参与

到土地的争夺上，只能保持“不参与”； 

（2）无法年内变现，意愿较弱。从房屋开工销售的周期来看，上半年拿到的土地还有

可能在当年推出市场，下半年拿地则很难在当年变现，因此意愿会下降； 

（3）回款周期延长，自有资金使用难度加大。房地产贷款集中度管理政策实施之后，

不仅融资难度较大，回款的难度也在上升，回款周期延长，虽然从销售总量上来看，销售总

量仍在上行，但是回款情况和利润情况均不乐观； 

（4）去化压力增加，销售趋冷，回款无保障。三季度开始，房企的单月销售业绩开始

普遍负增长，9 月，TOP50 房企单月销售金额、销售面积同比涨幅均值分别为-29%、-25%，

销售形势急剧转冷。房企的货值去化压力增加，一方面，受部分房企风险暴雷事件影响，购

房者渐升“无法顺利收房”的负面预期，观望情绪加重；另一方面，各地打折促销行为普遍，

但这对于消费者购房反而会形成反向力，打折越多越不敢买。可想而知，如果连去化都无法

实现，又怎敢奢望回款呢？此时地价或已不能构成房企避免拿地的主要制约，销售无法实现，

即使再低的地价也会构成负累，当下活着才是第一位。 
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（5）警惕信用风险事件，资金不敢“出”。除部分房企的资金相对充裕，不用过于担

心债务违约外，多数房企存在债务偿还的压力。虽然说从现金短债比指标上看，数值超过 1

倍可能也比较普遍，但拆解企业的货币资金结构来看，其中有一部分可能是受限制的资金，

包括预售监管资金，这部分资金，企业的支配自由度不足，还有一部分可能是分散在各个项

目层面，也不能随意拿来偿还到期债务。企业警惕心理更重，害怕任何的突发事件产生，出

现信用事件，那么企业整体的信用或加速恶化。 

如果仅仅是房企本身融资的问题，而市场层面仍然行情向好，回款顺畅，即使外部融资

渠道受阻，房企也可借助于销售回款来实现循环，但若市场本身已经出现问题，连销售去化

都成阻碍，这一问题就更棘手，需求端的变化往往很难有立竿见影的方式去调整，而且当前

的环境下，也不可能有大幅度的政策调整存在。 

二、民企“不参与”，国央企成主力 

从第二次集中供地房企拿地情况来看，民营房企表现的更加克制和谨慎，“不参与”已

经是开始逐步常态化。在土地市场上尚有一定动作的民营房企主要有两类： 

第一类：财务稳健型，过去的规模成长并不依赖于高杠杆驱动，且拿地范围集中于已有

深耕基础的城市。这类企业一般财务管理比较严格，包括净负债率、经营性现金流、拿地销

售比等指标都有严格的红线控制，所以能够有一定的空间去做投资上的安排。 

第二类：区域型的房企，规模并不高，但在区域上有一定的沉淀。在上行的市场中，这

些企业相较于头部的或者规模型的企业，竞争力有限，但是在下行的市场周期中，其优势便

会被放大，因为前期在规模上并没有什么强烈的追求，但已在区域内积累了足够的资源和品

牌影响力，最为关键的是资金的使用和调度上比较从容，刚好可以在其他房企无力作为时而

有所作为。 

由于央企国企自身的优势存在，在土地市场上其身影频现，一些名不见经传的地方性国

有企业也出现在城市拿地名单上。具体数据来看，广州、深圳、成都、厦门、重庆、北京 6

座城市的成交土地中，国央企拿地金额占比都在 80%以上，沈阳、南京、天津、苏州等 11 座

城市，央企国企拿地金额贡献都超过半壁江山，可以说土地市场的活力依赖于央企国企参与

来维持，如果央企国企都不再参与，那么整个土地市场的现状或更冷淡。 

图表：第二次集中供地各城市国央企拿地占比情况 

序号 城市 拿地金额占比 拿地建筑面积占比 拿地宗数占比 

1 广州 91% 83% 71% 

2 深圳 90% 89% 76% 

3 成都 88% 84% 84% 

4 厦门 88% 88% 82% 

5 重庆 83% 68% 67% 

6 北京 82% 83% 84% 

7 沈阳 78% 70% 58% 

8 南京 78% 73% 74% 

9 天津 75% 71% 60% 
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10 苏州 75% 72% 65% 

11 合肥 72% 70% 67% 

12 武汉 69% 68% 72% 

13 杭州 68% 64% 59% 

14 上海 67% 68% 73% 

15 长春 66% 61% 54% 

16 福州 64% 64% 38% 

17 济南 56% 49% 52% 

18 青岛 37% 35% 38% 

19 无锡 25% 30% 30% 

资料来源：亿翰智库，各城市自然资源与规划局 

央企国企为何表现相对积极？主因有二： 

（1）先天优势明显，在民营企业融资受挫时，央企国企无需担心融资不畅，央企国企

的背景就成为其抵御外部风险的最强有力屏障； 

（2）相较于灵活性更足、积极性更强的民营企业，央企国企过去的成长路径是相对偏

保守的，在本身的资金使用、杠杆率管控上更严格，所以当市场下行时，优势被放大，既能

有充裕的资金做安排，又能迎合金融机构的偏好。 

单单这两大原因就足以解释为何每当市场下行时，国企央企都能实现比较稳健的成长，

而且表现相对较优，上行的市场是所有企业的市场，下行的市场是多数央企国企的市场。当

然，如今的行业环境下，即使央企国企有优势存在，但成长速度也难与前期同日而语，只能

说相对的更优，但其他企业困于资金压力时，央企国企可以先置的思考资源和资金的最佳配

置和安排。 

三、单靠国央企支撑的市场是否可持续？ 

公平竞争的环境下，无论企业属性如何，各方都能够最大化发挥主观能动性，保证整个

市场的活力。任何一个市场中都需要足够数量、性质属性不同的参与者，这样的市场其竞争

才能更充分。就我们的理解来说，民营企业虽有其自身缺点存在，但不可否认的是，民营企

业确有其不可比拟的优势，更灵活，效率更高，能够更及时根据外部环境的变化做出调整，

这或能弥补央企、国企的某些不足。央企国企在发展和经营管理受监管和约束较多，而这也

使得多数央企国企相对更稳健、更保守，灵活性是不足的，当然这也并非绝对劣势，市场行

情下行的阶段内，这种偏稳健的发展风格可能就会为企业带来更多的优势迸发。 

从过去房企的成长历程来看，成长较快的或者成长速度超前的都是些民营企业，像碧桂

园、融创中国、中南建设、旭辉控股等等。当然民企的快成长可能会伴有杠杆的使用，但是

也并不等同于完全依赖于高杠杆，即使利用了杠杆，也同样不代表高风险，企业在高速成长

的同时，也能够根据外部环境的急速变化做出应对或者前瞻性的安排，能够合理控制风险，

不因避险而影响发展，也不因发展而无视风险。 

放眼长周期来看，成长的快慢并无绝对的优劣，不同的时间段，不同的市场行情下，总

有各自的失与得，向上的行情中，若能把握住机会实现较快速的成长，那在资源积累，品牌

建设等方面会有足够的沉淀，后续的发展或有更牢固的基础。下行的行情中，可以利用已经

积蓄出的优势去做更深入的变革和战略调整。 
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图表：E50 房企 2011-2020 年十年销售业绩年化复合增长率 

 
资料来源：亿翰智库，企业年报 

 从不同属性房企的业绩贡献来看，E50 房企中央企国企的业绩贡献度在 30%左右，相较

于民营房企占比差距较大，我们且按 50 家房企 50%的集中度计算，极端情况下，剩余的 50%

市场份额由国央企贡献的份额为 25%，那么在 2021 年 18 万亿的市场总量假设下，国央企的

市场总量贡献约为（18 万亿*40%）7.2 万亿，倘若民营企业都不再参与，那么即使要维持 10

万亿的市场总量，国央企的业绩涨幅也需要达到 39%，这显然难以实现，倘若真如此，那可

能又会进入到国央企高速加杠杆的通道中。 

图表：2018-2020 年 E50 房企中国民企及国央企销售业绩占比 

 
资料来源：亿翰智库，企业年报 

 一定阶段内，国央企或能更好发挥自身优势，使整体市场行情不至于过于冷淡，但是单

单靠国央企支撑的市场活力是不足的，而且行情也难以持续，市场体量无法维持高位，于经

济、社会、就业等都将造成难以衡量的冲击。 
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【免责声明】 

本报告是基于亿翰智库认为可靠的已公开信息进行撰写，公开信息包括但不限于公司公

告、房管部门网站、互联网检索等多种途径，但亿翰智库不保证所载信息的完全准确和全部

完整。由于时间和口径的原因，本报告所指的内容可能会与企业实际情况有所出入，对此亿

翰智库可随时更改且不予特别通知。 

本报告旨在公正客观地反应企业经营情况。在任何情况下，本报告中的信息或所表述的

意见并不构成对任何机构或个人的任何建议。任何机构或个人应考虑本报告中的任何意见或

建议是否符合其特定状况，若有必要应寻求专家意见。本报告所载的资料、工具、意见及推

测仅供参考。 

本报告产权为亿翰智库所有。亿翰智库以外的机构或个人转发或引用本报告的任何部分，

请严格注明相关出处及来源且不得修改报告任何部分，如未经亿翰智库授权，传播时私自修

改其报告数据及内容，所引起的一切后果或法律责任由传播者承担，亿翰智库对此等行为不

承担任何责任，亿翰智库将保留随时追究其法律责任的权利。 

【关于我们】 

亿翰智库是一家以房地产行业的数据分析、行业研判、企业研究为核心的研究机构，隶

属亿翰股份，其专注于行业趋势、企业模型以及资本价值等多维度研究及应用；定期向业内、

资本市场等发布各类研究成果达数千次，亿翰智库力求打造中国房地产企业与资本的高效对

接平台。 
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