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• 内容是动漫的核心，中国动漫企业需要在内容创作方面投入更多资源，打造优质
动漫作品，提升动漫制作水平。根据相关数据，中国动漫企业将70%-80%的资源投
入到中期制作环节，而处于动漫作品核心的剧本创作等环节投入较少，仅为5%-
10%，与国际对比差距较大

动漫作品质量是动漫企业进行深度开发和布局产业链的核心，中
国动漫企业在动漫创作方面的投入需要进一步加强01

• 在线动漫消费者增长为动漫制作行业市场规模增长提供动力。截止到2020年，中
国在线动漫消费者已达2.3亿人，且其动漫消费呈增长趋势，这一趋势助力中国动
漫市场实现增长。预计到2025年，中国动漫制作行业市场规模可达6,408.7亿元，
2020-2025年年均复合增长率（CAGR）可达19%

动漫爱好者规模扩大推动动漫制作行业实现增长，拓展动漫制作
行业发展空间02

主力消费者付费意愿及付费能力逐步提升，驱动动漫制作行业进
入更高水平的发展阶段03

中国动漫制作行业未来向何处去？
——

动漫制作是动漫产业的核心环节，动漫制作行业的发展高

度依赖动漫产业的发展。从动漫行业需求端来看，受益于

形式多样的在线传播渠道的出现，中国动漫消费者规模迅

速增长，随着经济收入水平提升，消费者付费意愿和付费

能力均呈增长趋势，为动漫产业发展提供了新的机遇。从

供给端来看，中国动漫制作企业包括传统动漫制作公司和

拥有海量用户基础的互联网企业，竞争愈发激烈。同时，

各企业间的竞争也为优质动漫作品的出现提供了契机，促

进动漫产业良性发展。综上，中国动漫制作企业发展前景

值得期待。

摘要
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• 2016-2020年，中国泛二次元消费者规模由2.6亿人增长至4亿人，年均增速达
14.9%，预计2021年中国泛二次元消费者规模可达4.2亿人。90后-00后深受动漫文
化影响，随着这一群体逐步进入社会开始工作，其消费意愿和消费能力的提升将
会成为动漫产业发展的强劲驱动力，促进动漫产业实现进步和超越
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名词解释
动漫：动漫是集绘画、漫画、电影、数字媒体、摄影、音乐、文学等艺术门类为一体的艺术表现形式

二次元：二次元一词来自日本，指日本早期的动画、漫画、游戏等二维形态的作品

泛二次元：泛二次元指与二次元文化相关的周边文化，包括漫画、轻小说、动画、影视、游戏等
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研究目标

研究目的：

• 了解中国动漫制作行业发展现状，深入分析中国动漫制作行业供需关系及变化趋势，详解动漫制作行业竞争格
局，对中国动漫制作行业未来发展做出预判，为一、二级市场投资者提供决策参考依据。

此研究将会回答的关键问题：

• 收入构成：中国动漫制作行业如何获得营收？在线播放分成和影院分成具体规则是什么？

• 产业结构：动漫制作在中国动漫产业链中的地位如何？产业链各环节间如何相互影响？

• 市场规模：中国动漫制作行业市场规模增长受哪些因素影响？未来增长态势如何？

• 竞争格局：中国动漫制作行业当前呈何种竞争格局？弱势企业如何突破发展瓶颈？

• 发展趋势：中国动漫制作行业在哪些方面正在发生变化？有哪些行业发展机会值得把握？
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第一部分：中国动漫制作行业简述

主要观点：

 动漫作品质量是动漫企业进行深度开发和布局产业链的核心，因此中国
动漫企业在动漫创作方面的投入需要进一步加强，通过提高作品质量使
动漫企业在线上和线下收益规则谈判中掌握更多主动权

 内容是动漫的核心，中国动漫企业需要在内容创作方面投入更多资源，
打造优质动漫作品，提升动漫制作水平。根据相关数据，中国动漫企业
将70%-80%的资源投入到中期制作环节，而处于动漫作品核心的剧本创作
等环节投入较少，仅为5%-10%，与国际对比差距较大。中国动漫制作行
业需在前期创作增大投入，以实现动漫内容创作水平的提升，增加优秀
动漫作品供给，促进行业进步

 关于动漫作品的线上分账规则逐步完善，推动线上分账与内容创作形成
正循环。线上分账模式可实现多赢：一是为动漫制作企业创造新的有效
变现渠道，为前端的内容创作提供资金和数据支持；二是为观众提供跨
时空的观看体验；三是为在线平台增加流量，创造收入分成



9
©2021 LeadLeowww.leadleo.com 400-072-5588

来源：头豹研究院

动漫制作行业——定义与分类
动漫制作是动漫创作的必经过程，该过程集绘画、漫画、电影、数字媒体、摄影、音乐、文学等艺术门
类为一体。根据目标观众和制作技术的不同，动漫可分为儿童动漫、少年动漫、传统动漫、电脑动漫等

动漫分类（按目标观众） 动漫分类（按制作技术）

动漫分类 类别特征 作品示例

儿童动漫

 儿童动漫目标受众主要为小
学及幼儿园的人群，动漫内
容以搞笑和剧情类为主，剧
情简单易懂

《猫和老鼠》、《迪迦奥特
曼》、《葫芦兄弟》、《小猪
佩奇》、《大头儿子和小头爸
爸》等

少年动漫
 少年动漫以青少年为主要观

众目标，内容以打斗、悬疑、
冒险、科幻为主

《少年锦衣卫》、《爆速合
体》、《少年骇客》、《足球
江湖》、《太空堡垒》等

全民动漫

 全民动漫的目标观众广泛覆
盖各个年龄段人群，该类动
漫内容通常以表现童真和友
谊为主

《海贼王》、《火影忍者》、
《名侦探柯南》、《七龙珠》、
《数码宝贝》等

动漫分类 类别特征 作品示例

传统动漫
 传统动漫被称为“经典动漫”，

20世纪期间大部分动漫作品
以传统动漫的形式制作

《An American Tail》、《The
Iron Giant》 、 《Tom and
Jerry》、《Waking Life》

定格动漫

 定格漫画以现实物品为对象，
辅以摄影技术来制作漫画，
该类动漫具有较高的艺术表
现性

《Wallace and Gromit》 、
《Monty Python’s Flying
Circus》、《Fantastic Planet》、
《Tale of Tales》

电脑动漫

 电脑动漫主要指借助电脑这
一工具制作的动漫作品，主
要包括二维动漫（2D动漫）
和三维动漫（3D动漫

《小虎还乡》、《最终幻想》、
《全职高手》、《一人之下》、
《镇魂街》等

 创作适合各年龄群体观看的优秀动漫，这是部分谋求长远综合市场影响力的
中国动漫企业所追求的目标。真正打动人心，获得观众认可的优秀动漫作品
可以跨越年龄，在广泛的人群中拥有长久口碑，《雪孩子》、《大闹天宫》
等中国经典动漫作品拥有广泛的观众基础，为作品二次开发创造了市场条件

 技术推动动漫行业与时俱进，动漫制作技术让优秀的动漫故事拥有更多表现
形式，为动漫观众提供更好的服务体验。3D技术、VR和AR技术、5G等技术
手段的成熟和普及丰富了动漫制作的工具库，为动漫故事内容的表达提供了
更多选择，增强消费者体验；信息技术让动漫作品储存和传播更加便利，使
得动漫作品影响范围急速扩大，源于历史积累的动漫创新不断涌现



10
©2021 LeadLeowww.leadleo.com 400-072-5588

来源：格隆汇，头豹研究院

动漫制作行业——成本构成及收益分账规则
动漫作品质量是动漫企业进行深度开发和布局产业链的核心，因此中国动漫企业在动漫创作方面的投入
需要进一步加强，通过提高作品质量使动漫企业在线上和线下收益规则谈判中掌握更多主动权

中国动漫制作流程及各部分成本构成 三大在线平台动漫合作分账规则

前
期
创
作

中
期
制
作

后
期
加
工

剧本创作 故事板

模型制作 镜头拍摄

剪辑 合成

上色

配乐剪辑 配音

画面渲染

形象设计

前期成本：中国动漫公司为5%-10%，而海外动漫公司为30%-40%。中国动漫
产业处于发展早期阶段，多数企业把重点放在“扩规模”方面，对内容创作的
重视度不够，投入不足，随着产业发展不断成熟，这一现状有望改变

中期成本：中国动漫公司约为70%-80%，海外动漫公司约为40-50%。中国动
漫制作企业在“扩规模”的发展思路影响下，强调对作品易见部分进行渲染，
如特效、色彩等，导致在动漫制作中该类工作成本占比较高

后期成本：中国动漫公司约为10%-25%，海外动漫公司约为10-30%

 内容是动漫的核心，中国动漫企业需要在内容创作方面投入更多资
源，打造优质动漫作品，提升动漫制作水平。根据相关数据，中国
动漫企业将70%-80%的资源投入到中期制作环节，而处于动漫作品核
心的剧本创作等环节投入较少，仅为5%-10%，与国际对比差距较大。
中国动漫制作行业需在前期创作增大投入，以实现动漫内容创作水
平的提升，增加优秀动漫作品供给，促进行业进步

动
漫
作
品
在
线
播
放
分
账
规
则

优酷

会员+广告分账模式
流量分账模式

爱奇艺

分账收益=付费分成+广告分成，
分账比例为50%

腾讯视频
分账收益=内容定级单价*有效
观影人次；有效播放单价4元/次

 关于动漫作品的线上分账规则逐步完善，推动
线上分账与内容创作形成正循环。线上分账模
式可实现多赢：一是为动漫制作企业创造新的
有效变现渠道，为前端的内容创作提供资金和
数据支持；二是为观众提供跨时空的观看体验；
三是为在线平台增加流量，创造收入分成

动漫电影影院票房分账规则

电影院基金：5%

营业税：3.3%

电影院线

45%-50%

出品方

37%-39%

其他（如宣发）

2.7%-9.7%

动
漫
电
影
总
票
房

政
府
收
取

院
线
收
取

出
品
收
取

宣
发
费
用

 高质量和高口碑的动漫作品在与
院线方合作时拥有较多主动权。
基于票房分账规则，院线方更有
动力引入优质高口碑动漫影片，
因而愿意为优质动漫电影所有者
提供优惠条件
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详情咨询

报告找不到，马上上头豹
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第二部分：中国动漫制作行业宏观分析

主要观点：

 在线播放扩大动漫企业创收渠道，其与动漫消费者规模增长共同推动动
漫制作行业市场规模实现增长，实现传播渠道、在线用户和动漫创作的
深度融合

 院线、在线平台和衍生品构成动漫作品商业化的三大渠道，优秀动漫作
品屡创票房新纪录。动漫作品制作完工后，通过一些列活动进行宣传和
发行，联系合作院线进行排片播映，为注重观影体验的观众提供实体影
院观看体验。同时，动漫企业可充分发挥在线渠道优势，扩大动漫作品
影响力，进行产业深度开发，从而为相关企业增加在线收入及衍生品销
售收入

 中国动漫制作企业竞争格局第一梯队以光线传媒等创业板上市企业为主，
第二梯队以奥飞娱乐和约克动漫等企业为代表，第三梯队主要为新三板
上市公司，各梯队整体实力差距较为明显
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来源：经济观察报，Wind，头豹研究院

动漫制作行业——产业链图谱
中国动漫制作行业产业链包括作品创作、内容传播、周边开发和终端消费者等主要环节。动漫作品创作，
是行业发展的核心；线上渠道逐步体现其内容传播和消费数据反馈优势

中国动漫制作行业产业链图谱，2021年

作品创作 周边开发内容传播

 动漫人才争夺战激烈，融创旗下动漫合作
多名著名导演，奈飞在日本设立动漫制作
支援基地，年制作费达2万亿日元
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 中国本土动漫制作公司包括奥飞娱乐、光
线传媒等传统影视制作企业和互联网企业。
阿里和腾讯等互联网企业通过参股或新设
企业等方式参与动漫制作业务

衍生品开发及销售

内容开发及运营

中介服务

 迪士尼和索尼等国际动漫制作市场重要的
参与者已形成完整的动漫产业生态

 中国动漫衍生品开发成效与美日等国相比
存在不小差距，《大鱼海棠》是较成功的
案 例 ， 其 上 映 两 周 后 衍 生 品 销 售 额 超
5,000万元

动漫作品

动漫内容

传播渠道

变现渠道

用户洞察
营销规划

深度开发

产业运营

 互联网平台发挥资源聚合优势，对动漫内
容进行开发和二次创作，扩大作品影响力

漫画工作室

中国动漫制作公司

海外动漫制作公司

视频平台

电视台

 “优爱腾” 会员数超1.7亿人，以二次元内容
为主的B站MAU超1亿人，二次元用户增长
体现线上渠道对动漫内容传播的重要性

 动漫的电视台传播渠道为中央和各地少儿
频道，“80后”和“90后”更容易理解年轻群体
的偏好，进而创作出优质电视频道作品

 以动漫IP为核心，IP中介推动动漫作品商
业化运作，提高价值转化效率

 2020
年，在
线动漫
用户数
超2.2

亿人，
男女比
例约各
占50%

终
端
消
费
者



14
©2021 LeadLeowww.leadleo.com 400-072-5588

来源：艺恩数据，猫眼专业版，头豹研究院

动漫制作行业——市场规模
在线播放渠道拓展及动漫消费者规模增长共同推动动漫制作行业市场规模实现增长，促进传播渠道、在
线用户和动漫创作的深度融合

中国动漫制作行业市场规模（按营收计），2016-2025年预测 头豹洞察
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 院线、在线平台和衍生品构成动漫作品商业化的
三大渠道，优秀动漫作品屡创票房新纪录。动漫
作品制作完工后，通过一系列活动进行宣传和发
行，联系合作院线进行排片播映，为注重观影体
验的观众提供实体影院观看体验。同时，动漫企
业可充分发挥在线渠道优势，扩大动漫作品影响
力，进行产业深度开发，从而为相关企业增加在
线收入及衍生品销售收入。优秀动漫作品持续获
得影院观众喜爱，中国国产高人气动漫作品《哪
吒之魔童降世》合计总票房达50.4亿元，刷新中
国国产动漫票房新纪录

 在线动漫消费者增长为动漫制作行业市场规模增
长提供动力。截止到2020年，中国在线动漫消费
者已达2.3亿人，且其动漫消费呈增长趋势，这
一趋势助力中国动漫市场实现增长。预计到2025
年，中国动漫制作行业市场规模可达6,408.7亿
元，2020-2025年年均复合增长率（CAGR）可达
19%

单位：[人民币亿元]
CAGR：19%
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来源：中国电影数据信息网，头豹研究院

动漫制作行业驱动因素——在线消费者数量增长及付费意愿提升
受益于网络技术对传播渠道的塑造以及社会经济发展水平的提升，动漫消费者规模持续增长，主力消费
者付费意愿及付费能力逐步增强，驱动中国动漫制作行业向更高发展水平迈进

中国泛二次元消费者规模，2016-2021年
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不同年龄段动漫消费者的年消费额，2020年

单位：[人民币元/年]

 泛二次元用户规模增长是动漫市场发展的重
要推动力，夯实动漫产业发展基础。泛二次
元用户规模增长直接扩大动漫产品和服务需
求，推动动漫产业发展；另一方面泛二次元
用户对影视、音乐、文学等动漫相关行业有
一定的认知积累，这为动漫产业深度开发创
造条件。头豹研究院统计数据显示，2016-
2020年，中国泛二次元消费者规模由2.6亿人
增长至4亿人，年均增速达14.9%，预计2021
年中国泛二次元消费者规模可达4.2亿人

 90后-00后主力用户消费意愿和消费能力提
升将为动漫制作行业提供强劲增长动力。
2020年80后-00后的动漫消费数据显示，80
后和85后分别以4,938元和4,380元的动漫消
费居于前两位。90后-00后深受动漫文化影
响，随着这一群体逐步进入社会开始工作，
其消费意愿和消费能力的提升将会成为动漫
产业发展的强劲驱动力，促进动漫产业实现
进步和超越

头豹洞察

单位：[%]
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来源：Wind，巨潮资讯网，公司官网，头豹研究院

动漫制作行业——竞争格局
中国动漫制作企业竞争格局第一梯队以光线传媒等创业板上市企业为主，第二梯队以奥飞娱乐和约克动
漫等企业为代表，第三梯队主要为新三板上市公司，各梯队整体实力差距较为明显

中国动漫制作行业竞争格局，2021年

梯队划分 代表
企业 营收 营收

得分 净利润 净利润
得分

所有者
权益

所有者权
益得分

CFO
净额

CFO净额
得分

作品创造
力得分

品牌影响
力得分

综合
得分

第一梯队
（7＜综合得

分≤10）

光线
传媒 47.1 9 26.1 9 88.9 9 11.3 8 8 9 8.5

华强
方特 45.7 9 7 6 108.3 10 21.2 9 7 8 8

第二梯队
（5＜综合得

分≤7）

奥飞
娱乐 26.5 9 -6.5 0 37.8 8 1.6 8 7 7 6.8

约克
动漫 1 4 0.1 6 1.9 9 -0.1 0 7 6 5.2

第三梯队
（0≤综合得

分≤5）

舞之
动画 0.3 1.5 -0.1 0 0.4 3 -0.1 0 6 6 3.5

光远
文化 0.1 1 -0.1 0 0.1 1 0.1 1 6 5 3.2

备注：营收、归母净利润、所有者权益、CFO（经营性现金流净额）分别从利润表、资产负债表和现金流量表反映企业的财务状况，可代表企业整体财务能
力，故选取其作为竞争格局衡量指标，其数据均为近三年均值，且单位均为人民币亿元；营收、归母净利润、所有者权益、CFO（经营性现金流净额）、作
品创造力、品牌影响力评分权重分别为10%、10%、10%、20%、30%、20%；综合得分=各维度得分X对应的权重再相加求和

整体实力强

Tier 1

Tier 2

Tier 3

（5＜综合得分≤7）
基本实现盈亏平衡

（0≤综合得分≤5）
增收不增利
亏损状态

综合实力强

 扩大品牌影响力并打造优
质作品可提升落后企业的
综合竞争力

（7＜综合得分
≤10），盈利规模

较大
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来源：微博数据中心，Wind，头豹研究院

动漫制作行业——发展趋势
受内部发展主体变化及外部传播渠道和需求变化共同影响，中国动漫制作行业制作主体正呈现多元化趋
势，优质内容正逐步成为产业发展的核心，产业化运营体系正逐渐完善

中国动漫制作行业发展趋势，2021年

 除了传统的动漫工作室和奥飞娱乐、光线传媒、约克动漫等动漫制作方，腾
讯、阿里、网易等互联网企业，以及优酷、爱奇艺、芒果TV等在线视频平
台先后进入动漫制作领域，动漫制作主体趋向多元化方向发展

 2016-2020年，动漫领域投资笔数及投资额呈下降趋势，2020年投资笔数为
7笔，投资额为29.3亿元，整体趋势的变化反映出市场参与者投资行为趋于
理性

动漫制作主体多元化

 内容创作方面，故事情节丰富、画面色彩表达多样、情感代入强、反
映时代追求的动漫作品将会获得更多观众的喜爱，进而成为优质作品。
观众体验方面，通过硬件设备支持和技术手段改进服务，这是优质作
品的加分项，优质内容在动漫制作行业发展中的话语权正在增强

优质内容为王时代逐步到来

 产业化运营有利于充分发
掘优质动漫IP商业价值，
提高商业化转化效率。动
漫全产业链运营平台小明
太极将漫影游联动，IP授
权、动漫营销、文旅小镇
全方位运营，为众多动漫
IP实现价值链延伸和价值
转化

产业化运营体系更加完善
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中国动漫领域投资，2016-2020年
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第三部分：中国动漫制作行业企业分析

主要观点：

 光线传媒深度参与影视剧及动漫业务的多环节，提升优质内容创作能力，
持续纵向布局衍生品开发及产业链投资，逐步增强其行业地位

 奥飞娱乐聚焦动漫IP的开发及运营，实行链条化经营，并积极布局国际
化业务，营收规模和品牌影响力处于行业领先地位，综合实力强

 约克动漫以动漫创作为主营业务，依托强大的渠道优势，成为中国文化
出口重点企业，其海外业务增长势头迅猛，毛利率较高
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来源：公司官网，巨潮资讯网，头豹研究院

动漫制作企业分析——光线传媒
光线传媒深度参与影视剧及动漫业务的多环节，提升优质内容创作能力，持续纵向布局衍生品开发及产
业链投资，逐步增强其行业地位

北京光线传媒股份有限公司
企业概况 光线传媒商业模式分析

 北京光线传媒股份有限公司（简称“光线传媒”）成立于2009年，于2011年在深
圳证券交易所挂牌交易，股票代码为“300251”。光线传媒业务范围覆盖影视剧、
动漫、音乐、文学、艺人经纪、实景娱乐及产业投资等领域，同时在横向的内
容覆盖和纵向的产业链延伸方面进行布局

 光线传媒的动漫业务板块包括动画影视及动漫题材的真人影视。动漫业务在光
线传媒各业务板块中的增长优势明显

 光线传媒的内容建设包括影视剧、动漫、
音乐、文学等领域，涉及策划、投资、
制作和宣发等环节，深度参与内容创作

 覆盖各领域的优质内容为企业业务增长
储备充足资源，为衍生业务发展提高强
大支撑

横向业务广覆盖 纵向产业链深度开发

 光线传媒在广泛建设优质内容的基础
上，充分开发IP商业价值，通过产业
链的战略投资布局，构建纵向产业链
优势

 产业链纵向布局可优化公司资源配置，
提升经营效益

品牌影响力较强

经过十多年的企业经营，
光线传媒不断创作出优
质内容，业务布局持续
深化完善，营收能力逐
步提升，在影视行业内
形成较强的品牌影响力

产业链深度布局

光线传媒在广泛创作影
视及动漫等领域优质内
容的同时，加大IP衍生
品开发力度，提升优质
内容的商业价值转化率，
促进产业链良性协同

内容创作能力强

光线传媒充分发挥其产
业链布局优势，从演员
人才储备、优秀导演和
编剧合作及项目开发等
方面，夯实内容创作基
础，提升创作能力

企业亮点核心业务发展

丰富的产业链资源为持续创作
优质内容提供支持影视剧业务

动漫业务

衍生品业务

强大的市场品牌优势聚合优质
资源，提升内容创作能力

充分发挥优质IP价值，形成企
业产业链闭环

光
线
传
媒
核
心
业
务
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来源：公司官网，巨潮资讯网，头豹研究院

动漫制作企业分析——奥飞娱乐
奥飞娱乐聚焦动漫IP的开发及运营，实行链条化经营，并积极布局国际化业务，营收规模和品牌影响力
处于行业领先地位，综合实力强

奥飞娱乐股份有限公司
企业概况 奥飞娱乐商业模式分析

 奥飞娱乐股份有限公司（简称“奥飞娱乐”）成立于1993年，于2009年在深圳证
券交易所挂牌交易，股票代码为“002292”。奥飞娱乐以优质IP为核心，集动漫、
玩具、影视和游戏业务为一体。奥飞娱乐拥有《喜羊羊与灰太狼》、《十万个
冷笑话》等覆盖全年龄段人群的动漫IP，并在美国、英国、法国和韩国等地设
立办公室，开展国际化经营

 动漫IP开发及创作是奥飞娱乐的核心业务之一，基于动漫IP衍生出玩具、婴童
产品等业务

 奥飞娱乐集中大量资源传作优质动漫IP，
通过内容运营及传播，扩大IP 知名度
和影响力，在此资源基础上，深度开发
IP资源，实现商业价值转化

 优质IP储备为深度商业开发提供有力支
撑，助力商业价值转化效率提升

基于IP深度开发 国际化多品牌运营

 奥飞娱乐的业务覆盖超40个国家或地
区，旗下品牌包括北美一线婴童品牌
“babytrend”和中国母婴品牌“澳贝”，
积极开展国际化多品牌运营

 国际化经营增强奥飞娱乐品牌影响力，
扩大企业增长空间

综合实力领先

奥飞娱乐从成立之初即
专注于动漫内容的开发、
制作及运营，经过二十
多年的发展，整体营收
规模及增长潜力位于行
业前列，综合实力强

业务网络较完善

在优质动漫IP资源基础
上，奥飞娱乐充分发挥
资源优势，深度开发IP
资源，延伸业务链至玩
具销售和婴童产品业务，
并积极布局国际化市场

内容一体化运营

奥飞娱乐具备较强的内
容创作能力，拥有《喜
羊羊与灰太狼》和《十
万个冷笑话》等优质IP，
并基于动漫IP开发出潮
玩、玩具等产品

企业亮点核心业务发展

聚焦优质动漫IP打造，构建行
业优势品牌地位影视剧业务

玩具销售

婴童产品

基于优质IP资源深度开发，形
成动漫IP商业价值转化闭环

多品牌本土化运营，提升服务
能力，扩大营收渠道

奥
飞
娱
乐
核
心
业
务
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来源：公司官网，巨潮资讯网，头豹研究院

动漫制作企业分析——约克动漫
约克动漫以动漫创作为主营业务，依托强大的渠道优势，成为中国文化出口重点企业，其海外业务增长
势头迅猛，毛利率较高

河南约克动漫影视股份有限公司
企业概况 约克动漫商业模式分析

 河南约克动漫影视股份有限公司（简称“约克动漫”）成立于2009年，以动漫影
视、文化旅游、K12教育科技和软件互联网开发为主营业务。2014年，约克动
漫在新三板股转系统上市交易，股票代码为“830936”，是河南省首家进入资本
市场公开交易的动漫企业。约克动漫先后获评为中国国家高新技术企业、国家
级动漫企业和国家文化出口重点企业等称号

 约克动漫实行动漫全链条经营，积极布局国际化业务，业务范围遍及美国、加
拿大、德国、意大利等国家，其中国动漫产业综合服务商的市场地位明显

 约克动漫承接国际外包业务，获得稳定
的现金流，逐步增强盈利能力，并获取
国际IP的中国区版权，为自身培养国际
化、专业化团队创造机会

 国际合作可拓展约克动漫的商业变现渠
道，吸收优秀经验，提升团队专业水平

获取授权与原创相结合 IP授权与运营相结合

 约克动漫通过动漫IP授权及衍生品销
售，增加业务收入。同时，约克动漫
打造动漫文化儿童乐园，连锁化经营，
建立动漫文化亲子家庭服务平台

 动漫文化乐园运营可打通动漫产业上
下游，提高IP价值转化率

获得认可的文化
出口重点企业

约克动漫被评为中国国
家文化出口重点企业，
是中国商务部重点联系
的服务外包企业，在文
化出口领域拥有较好的
口碑

国际化开拓成效
初显

约克动漫积极布局北美、
欧洲、非洲等地区，境
外业务在其营收中处于
重要地位，并呈增长态
势，其国际化业务开拓
成效逐步显现

较完善的公司治
理体系

约克动漫在人才招聘、
筛选、留用及培养等方
面已建立较为完善的体
系。各业务部门间分工
协作，企业高效运转，
内部治理体系较完善

企业亮点核心业务发展

原创动漫为拓展国际化业务提
供强劲支撑动漫创作

衍生品开发

动漫乐园运营

优质IP内容创造新的市场需求，
打开衍生品开发市场空间

将内容与实体体验结合，打通
产业链多环节，增强各环节协

同效应

约
克
动
漫
核
心
业
务
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头豹定制报告
 轻量化咨询：低价（5万起） 高质（深度） 高效（2周起）

 对口行业资深分析师执笔

 满足企业及机构：品宣、业务发展、信息获取等诉求 详情咨询

让专业 更专业
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 头豹研究院布局中国市场，深入研究10大行业，54个垂直行业的市场变化，已经积累了近50万行业研究样本，完成近10,000多个独立的研究咨询

项目。

 研究院依托中国活跃的经济环境，研究内容覆盖整个行业的发展周期，伴随着行业中企业的创立，发展，扩张，到企业走向上市及上市后的成熟

期，研究院的各行业研究员探索和评估行业中多变的产业模式，企业的商业模式和运营模式，以专业的视野解读行业的沿革。

 研究院融合传统与新型的研究方法，采用自主研发的算法，结合行业交叉的大数据，以多元化的调研方法，挖掘定量数据背后的逻辑，分析定性

内容背后的观点，客观和真实地阐述行业的现状，前瞻性地预测行业未来的发展趋势，在研究院的每一份研究报告中，完整地呈现行业的过去，

现在和未来。

 研究院密切关注行业发展最新动向，报告内容及数据会随着行业发展、技术革新、竞争格局变化、政策法规颁布、市场调研深入，保持不断更新

与优化。

 研究院秉承匠心研究，砥砺前行的宗旨，从战略的角度分析行业，从执行的层面阅读行业，为每一个行业的报告阅读者提供值得品鉴的研究报告。

方法论
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 本报告著作权归头豹所有，未经书面许可，任何机构或个人不得以任何形式翻版、复刻、发表或引用。若征得头豹同意进行引用、刊发的，需在

允许的范围内使用，并注明出处为“头豹研究院”，且不得对本报告进行任何有悖原意的引用、删节或修改。

 本报告分析师具有专业研究能力，保证报告数据均来自合法合规渠道，观点产出及数据分析基于分析师对行业的客观理解，本报告不受任何第三

方授意或影响。

 本报告所涉及的观点或信息仅供参考，不构成任何证券或基金投资建议。本报告仅在相关法律许可的情况下发放，并仅为提供信息而发放，概不

构成任何广告或证券研究报告。在法律许可的情况下，头豹可能会为报告中提及的企业提供或争取提供投融资或咨询等相关服务。

 本报告的部分信息来源于公开资料，头豹对该等信息的准确性、完整性或可靠性不做任何保证。本报告所载的资料、意见及推测仅反映头豹于发

布本报告当日的判断，过往报告中的描述不应作为日后的表现依据。在不同时期，头豹可发出与本报告所载资料、意见及推测不一致的报告或文

章。头豹均不保证本报告所含信息保持在最新状态。同时，头豹对本报告所含信息可在不发出通知的情形下做出修改，读者应当自行关注相应的

更新或修改。任何机构或个人应对其利用本报告的数据、分析、研究、部分或者全部内容所进行的一切活动负责并承担该等活动所导致的任何损

失或伤害。

法律声明
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行业峰会策划、奖项评选、行业
白皮书等服务

头豹研究院简介

 头豹是中国领先的原创行企研究内容平台和新型企业服务提供商。围绕“协助企业加速资本价值的挖掘、提升、传播”这一核心目标，头豹打
造了一系列产品及解决方案，包括：报告/数据库服务、行企研报服务、微估值及微尽调自动化产品、财务顾问服务、PR及IR服务，以
及其他企业为基础，利用大数据、区块链和人工智能等技术，围绕产业焦点、热点问题，基于丰富案例和海量数据，通过开放合作的增长咨
询服务等

 头豹致力于以优质商业资源共享研究平台，汇集各界智慧，推动产业健康、有序、可持续发展

300+ 50万+
合作专家

2万+
注册机构用户

公司目标客户群体
覆盖率高，PE/VC、

投行覆盖率达80%

资深分析师

5,000+
细分行业
深入研究
原创内容

100万+

行企研究
价值数据元素

研究咨询服务
为企业提供定制化报告服务、管理
咨询、战略调整等服务

为处于不同发展阶段的企业，提供与之推广
需求相对应的“内容+渠道投放”一站式服务

地方产业规划，园区企业孵化服务

企业价值增长服务 行业排名、展会宣传 园区规划、产业规划

四大核心服务
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头豹官网：登录 www.leadleo.com 阅读更多研报

详情咨询

研报阅读渠道

扫一扫
实名认证行业专家身份

扫一扫
进入头豹微信小程序阅读报告

头豹小程序：微信小程序搜索“头豹”、手机扫上方二维码阅读研报

行业精英交流分享群：邀请制，请添加右下侧头豹研究院分析师微信



©2021 LeadLeowww.leadleo.com 400-072-5588

备注：活动解释权均归头豹所有，活动细则将根据实际情况作出调整。

头豹领航者计划介绍

每个季度，头豹将于网站、公众号、各自媒体公开发布季度招

募令，每季公开125个招募名额
头豹共建报告

2021年度

特别策划

Project 

Navigator 

领航者计划

沙利文担任计划首席增长咨询官、江苏中科院智能院担任计划首席科创辅导官、
财联社担任计划首席媒体助力官、无锋科技担任计划首席新媒体造势官、
iDeals担任计划首席VDR技术支持官、友品荟担任计划首席生态合作官……

1 企业申请共建

2 头豹审核资质

3 确定合作细项

4 信息共享、内容共建

5 报告发布投放

共建报告流程

头豹诚邀各行业创造者、颠覆者、领航者，知识共享、内容

共建

头豹诚邀政府及园区、金融及投资机构、顶流财经媒体及

大V推荐共建企业
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头豹领航者计划与商业服务

扫描二维码

联系客服报名加入

共建深度研报

撬动精准流量

助力业务发展

加速企业成长

塑造行业标杆

传递品牌价值
建立融资平台

登陆资本市场

提升市场关注

管理企业市值

提升企业估值

协助企业融资

头豹以研报服务为切入点，

根据企业不同发展阶段的资

本价值需求，依托传播服务、

FA服务、资源对接、IPO服

务、市值管理等，提供精准

的商业管家服务解决方案

研报服务

传播服务

FA服务

资源对接

IPO服务

市值管理



共建报告——合作招募

头豹诚邀企业参与报告共建——领航者计划

 传播企业品牌价值、共塑行业标杆

 全网渠道发布、多方触达

 高效 高品质 打造精品报告

二维码位置详情咨询

助力企业价值最大化




