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 行业专题点评：近日，阿里巴巴集团发布内部信对组织架构进行再调整，将“大

中台战略”升级“为多元化治理”。具体来看，董事会主席兼 CEO 张勇宣布整

合设立中国数字商业、海外数字商业、云与科技、生活服务四大业务板块。其

中，“中国数字商业板块”将整合大淘宝（包括淘宝、天猫、阿里妈妈），B2C

零售事业群，淘菜菜，淘特和 1688 等业务，由戴珊分管；“海外数字商业板

块”将整合全球速卖通和国际贸易（ICBU）两个海外业务，以及 Lazada 等面

向海外市场的多家子公司，由蒋凡分管；“云与科技板块”包括阿里云智能、

钉钉、天猫精灵、达摩院和平头哥等业务，由张建锋分管；“生活服务板块”

包括本地生活、飞猪和高德三个业务，由俞永福分管。 

中台适合“延续性创新”，无法支撑“颠覆性创新”。自 2015 年以来，阿里巴

巴便开始实行“大中台，小前台”组织架构，通过把各业务所通用的功能、资

源、解决方案进行标准化，复用到前台各业务部门，以增进效率，减少重复造

轮子的行为。在中台战略的支撑下，阿里进入快速发展阶段，亦成功孵化出现

象级产品“盒马鲜生”。但中台战略更适合进行自上而下的“延续性创新”，

无法进行自下而上的“颠覆式创新”。 

本周行情回顾：本周商贸零售板块报收 4059.70 点，上涨 0.88%，跑输沪深 300

（本周上涨 3.14%）2.27 个百分点。板块表现在 29 个一级行业中位居第 13

位。各细分板块中，一般零售上涨 0.65%，贸易下跌 0.97%，专营连锁上涨

0.68%，电商及服务上涨 3.64%，专业市场经营上涨 2.66%。个股涨幅前五的

公司为跨境通（20.26%）、*ST 宏图（16.06%）、*ST 友谊（11.31%）、华

致酒行（10.46%）、重庆百货（9.19%）；个股跌幅前五的公司为*ST 时万（-

11.22%）、萃华珠宝（-10.54%）、百大集团（-8.32%）、川能动力（-5.81%）、

江苏国泰（-5.71%）。 

 一周行业重要新闻： 

【互联网】意大利反垄断监管机构判罚亚马逊 11 亿欧元 

【互联网】TikTok 新增卖家应用程序，手机可直接管理在线商店 

【互联网】快手电商杀入拉美，首战或将选择巴西 

【互联网】京东老将闫小兵即将退休，互联网迎来高管退休潮 

 重点公司公告： 

【阿里巴巴】12 月 6 日，阿里巴巴在港交所公告称，副首席财务官徐宏将接替

武卫出任公司的首席财务官，2022 年 4 月 1 日起生效。 
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一、 行业专题点评：组织架构再调整，阿里开启“多元化治理” 

阿里巴巴组织架构再调整，“大中台战略”升级为“多元化治理”。 

12 月 6 日，阿里巴巴集团董事会主席兼 CEO 张勇发布内部信，宣布整合设立中国数字商业、海

外数字商业、云与科技、生活服务四大业务板块。其中，“中国数字商业板块”将整合大淘宝（包括淘

宝、天猫、阿里妈妈），B2C 零售事业群，淘菜菜，淘特和 1688 等业务，由戴珊分管，营收占比 65%；

“海外数字商业板块”将整合全球速卖通和国际贸易（ICBU）两个海外业务，以及 Lazada 等面向海

外市场的多家子公司，由蒋凡分管，营收占比 7%；“云与科技板块”包括阿里云智能、钉钉、天猫精

灵、达摩院和平头哥等业务，由张建锋分管，营收占比 10%；“生活服务板块”包括本地生活、飞猪

和高德三个业务，由俞永福分管，营收占比 6%。 

中台适合“延续性创新”，无法支撑“颠覆性创新”。 

自 2015 年以来，阿里巴巴便开始实行“大中台，小前台”组织架构，通过把各业务所通用的功

能、资源、解决方案进行标准化，复用到前台各业务部门，以增进效率，减少重复造轮子的行为。在

中台战略的支撑下，阿里进入快速发展阶段，亦成功孵化出现象级产品“盒马鲜生”。但中台战略更适

合进行自上而下的“延续性创新”，无法进行自下而上的“颠覆式创新”。中台战略的方法是把现有能

力进行标准化，并通过排列组合形成新的能力，以盒马鲜生为例，它复用了中台的商品、库存、用户、

支付、AI、安全等多个服务能力，经过重新组合，形成了“零售新物种”。但颠覆式创新需要从根上做

创新，需要打破前、中、后台三者的关系，并对生产方式进行颠覆性重构，以智能手机颠覆传统手机

为例，公司无法在现有生产线上去创造，需要完全打破从“原材料到生产到销售”的旧有模式。因此，

中台的基因决定其无法实现颠覆性创新，阿里急需变革。 

戴珊权限扩大，蒋凡职能转移，阿里自上而下重塑。 

对于戴珊而言，其职权从过去的淘系 B 端业务扩大为如今整个淘系在中国区域的 BC 业务，管辖

疆域获得了大幅扩张，与此对应，蒋凡的职权则对应转移，从国内业务转为海外业务。鉴于阿里在海

外电商发展一直不如预期顺利，此次对于蒋凡的职位调动，或是寄希望于其能有效突破海外电商业务

的发展瓶颈，把阿里移动化的成功经验复制海外，着眼于在海外市场再造一个电商帝国。 
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二、 一周行情回顾 
 

本周商贸零售板块报收 4059.70 点，上涨 0.88%，跑输沪深 300（本周上涨 3.14%）2.27 个百分

点。板块表现在 29 个一级行业中位居第 13 位。各细分板块中，一般零售上涨 0.65%，贸易下跌 0.97%，

专营连锁上涨 0.68%，电商及服务上涨 3.64%，专业市场经营上涨 2.66%。个股涨幅前五的公司为跨

境通（20.26%）、*ST 宏图（16.06%）、*ST 友谊（11.31%）、华致酒行（10.46%）、重庆百货（9.19%）；

个股跌幅前五的公司为*ST 时万（-11.22%）、萃华珠宝（-10.54%）、百大集团（-8.32%）、川能动力

（-5.81%）、江苏国泰（-5.71%）。 

 

图表 1：全行业周涨跌幅对比 

 

来源：Wind，莫尼塔研究 
 

 
 
 

图表 2：本周商贸零售指数上涨 0.88 个百分点 

 

图表 3：本周商贸零售指数跑输深 300 2.27 百分点 

 

来源：Wind，莫尼塔研究 来源：Wind，莫尼塔研究 
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图表 4：商业贸易行业周涨幅前五个股 

 

图表 5：商业贸易行业周跌幅前五个股 

 

来源：Wind，莫尼塔研究 来源：Wind，莫尼塔研究 

 

三、 一周行业新闻 
 

【互联网】意大利反垄断监管机构判罚亚马逊 11 亿欧元 

12 月 10 日消息，意大利反垄断监管机构宣布，由于滥用市场主导地位，决定对亚马逊处以 11.28 亿欧元（约

81 亿元）罚款。对此，亚马逊表示坚决反对决定，并将提起上诉。据路透社的报道，亚马逊目前正就 2 项反

垄断调查与欧盟委员会谈判，以避免可能面临的巨额罚款和商业模式的改变。（券商中国） 

 

【互联网】飞聊停运多闪并入抖音，字节社交按下暂停键 

12 月 10 日消息，在上周，飞聊产品团队已发生变动，在岗的员工将调整至内部其他岗位，被视为实质性的

解散，同时飞聊 App 已无法正常使用，页面会出现服务器异常的状况。此外，新版本的多闪 App 不再支持用

户使用多闪账号，目前只能将原多闪账号合并至抖音账号中，如用户选择不合并账号，用户最终只能将多闪

中的余额提现，并注销原多闪账号。（Tech 星球） 

 

【互联网】外交部：美将借“民主峰会”推动建立未来互联网联盟其实是“新瓶装旧酒” 

12 月 9 日，外交部汪文斌表示，美方推动建立的所谓“未来互联网联盟”，是美国分裂互联网、谋求技术垄断

和网络霸权、打压国际互联网发展的又一例证。美企图将美方设定标准强加于人，限制剥夺各国特别是发展

中国家自主选择合作伙伴、发展互联网的权利，阻碍各国享受数字经济发展和技术进步红利。（央视新闻） 

 

【互联网】TikTok 新增卖家应用程序，手机可直接管理在线商店 

12 月 9 日消息，据外媒报道，TikTok 在印度尼西亚推出了 TikTok 卖家应用程序（Seller App），旨在帮助卖

家直接使用移动设备运营 TikTok 商店。（亿邦动力） 

 

【互联网】快手电商杀入拉美，首战或将选择巴西 

12 月 9 日消息，某快手的业内人士表示，“快手准备在拉美开启电商业务，已经在找服务商了。”目前快手海

外版 Kwai 已在巴西与当地最大的家电百货零售商 Casas Bahia、小米健身腕带 AmazFit 等合作伙伴进行了

直播电商的测试。（亿邦动力） 

 

【互联网】快手内部传出裁员信息 

12 月 8 日消息，近日有内部员工爆料，快手将裁员 30%，国际业务裁员已经开始，快手在北上广深的商业

化团队将在年底之前完成转型，部分业务线被直接取消，剩余的业务线将在年底搬到杭州，员工面临“搬家

和离职之间，二选一”的现状。（澎湃新闻） 
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【互联网】Facebook 加速电商布局 

12 月 7 日，母公司 Meta 内部文件透露，从明年开始，将通过旗下 Facebook、Instagram 等 APP 直接销售

更多商品。（亿邦动力） 

 

【互联网】京东老将闫小兵即将退休，互联网迎来高管退休潮 

12 月 7 日消息，京东集团京东国际负责人闫小兵因家庭原因和身体原因提出在明年春节后退休，国际业务由

原京东零售通讯事业部总裁 Daniel Tan（陈冠翰）接任。（LatePost） 

 

【互联网】阿里巴巴组织架构再调整，“大中台战略”升级为“多元化治理” 

12 月 6 日，阿里巴巴集团董事会主席兼 CEO 张勇发布内部信，宣布整合设立中国数字商业、海外数字商业、

云与科技、生活服务四大业务板块。其中，“中国数字商业板块”将整合大淘宝（包括淘宝、天猫、阿里妈妈），

B2C 零售事业群，淘菜菜，淘特和 1688 等业务，由戴珊分管；“海外数字商业板块”将整合全球速卖通和国

际贸易（ICBU）两个海外业务，以及 Lazada 等面向海外市场的多家子公司，由蒋凡分管；“云与科技板块”

包括阿里云智能、钉钉、天猫精灵、达摩院和平头哥等业务，由张建锋分管；“生活服务板块”包括本地生活、

飞猪和高德三个业务，由俞永福分管。（阿里巴巴） 

四、重点公司公告 

阿里巴巴：12 月 6 日，阿里巴巴在港交所公告称，徐宏将接替武卫出任公司的首席财务官，将于 2022 年 4

月 1 日生效。武卫会继续为阿里巴巴合伙的合伙人以及担任公司的董事。徐宏于 2018 年 7 月加入阿里巴巴

并由 2019 年 7 月起担任阿里巴巴的副首席财务官。加入阿里巴巴前，徐宏于 1996 年加入普华永道会计师

事务所，并曾担任合伙人 11 年。 
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