
新能源车企，如何实现差异化竞争？ 

尽管受汽车“缺芯”、疫情等因素的制约，新能源汽车的销量表现仍非常亮眼。根据中国汽车工业协会

数据统计，2021 年 1-10 月，中国新能源汽车销量达 254.2 万辆，同比增长近两倍。这表明中国新能源汽

车市场已实现从补贴政策驱动向价格、产品性能驱动的转变，行业仍处在快速上量阶段，天花板远未达到。 

 

虽然市场高速增长，但随着传统车企加速推出新能源车型、造车新势力开始交付、互联网造车企业强

势入局，市场竞争进一步加剧。2021 年，国内新能源汽车市场已进入“下半场”巨头互搏的阶段，各车企

的整体销量皆有增长但市场占有率难以提升。工信部表示，“现在新能源汽车企业数量太多，处于小而散的

状况，由于该行业技术含量较高，鼓励企业兼并重组做大做强，进一步提高产业集中度”。 

 

近日，清科研究中心发布《2021 年新能源汽车行业研究报告》（点击底部阅读原文下载完整报

告）。报告在对新能源汽车行业发展阶段、市场结构、上下游议价能力、动力电池技术路线、产业驱动力、

全球及中国市场竞争格局等进行梳理、分析的基础上，以特斯拉、比亚迪、蔚来等为典型案例，从发展路

线、品牌市场定位、核心竞争优势、车型规划等多个方面，系统梳理了新能源汽车代表性车企的发展策略

和最新动态；并总结、提炼了新能源车企的竞争关键因素，从品牌市场定位、缓解行业痛点、技术路线、

盈利模式等多个方面，对代表性新能源汽车车企进行对比分析。 

 

 

01 我国新能源汽车行业从起初的政策驱动，逐步进入“成本+技术”驱动阶段 

2015 年以来，中国新能源汽车在政策推动下高速发展，全球销量占比迅速提升。2018 年，中国新能

源汽车全球销量占比增至 54%，同期特斯拉销量迅速增长，德系新能源汽车大规模投放。2017-2020 年，

我国政策补贴大幅退坡，叠加欧盟公布碳排放目标以及丰厚补贴加持，2020 年欧洲销量赶超中国，全球占

比达 43%。根据乘联会数据统计，2021 年 1-10 月，中国新能源乘用车销量全球占比 50%，其中 10 月达

到 61%，表明中国新能源汽车市场已转向成本、产品性能驱动，形成较强内生增长动力。 

 



国务院日前印发的《新能源汽车产业发展规划（2021-2035 年）》（以下简称《规划》）明确提出，至

2025 年我国新能源汽车新车销售量达到汽车新车销售总量 20%左右的目标。根据中国汽车工业协会数据

统计，2021 年 1-10 月我国新能源汽车渗透率提升至 12.1%，其中 10 月纯电乘用车市场的渗透率高达

18.2%。在迅速增长态势下，我国有望提前实现《规划》的 2025 年目标。 

 

02 动力电池为产业链核心环节，呈现“一超多强”格局，整车厂行业格局远未形成 

新能源汽车产业链按照生产流程划分： 

 

 上游：动力电池材料环节，主要包括碳纳米管、电解液、正极材料、负极材料、隔膜等，其中碳

纳米管行业为技术驱动，代表性企业有天奈科技等；电解液、正极材料、负极材料等细分行业为

成本驱动，行业集中度逐年提升，代表性企业有璞泰来、恩捷股份等。 

 中游：除传统汽车的零部件外，还包括新能源汽车新增的汽车核心零部件，主要包括电池、电控、

电机，以及轻量化、热管理；动力电池市场呈现“一超多强”格局，且龙头集中趋势明显，代表

性企业有宁德时代、国轩高科等。 

 下游：整车厂，整体可以分成乘用车和商用车，其中乘用车又包括传统车企和造车新势力等。整

车厂环节的行业格局远未形成，在第一轮造车新势力角逐出圈后进入第二阶段的竞争，第二轮的

造车新势力主要为互联网、消费电子企业。 

 

03 新能源汽车消费属性增强，市场进入两极分化，造车新势力打造差异化竞争 

 高端车市场：消费属性更强，易打出产品差异化和拓展新需求，且具有较高保值率 

 中端车市场：竞争较充分，是燃油车的强势价位段，相较于资金力雄厚、生产工艺成熟的传统车

企，新势力不具备明显优势 

 低端车市场：工业品属性更强，看重其实用性和性价比，主要满足短距离的代步需求，因此不触

及性价比低、里程焦虑的行业痛点 



 

04 代表性车企通过不同经营策略，解决或缓和性价比弱、里程焦虑的行业痛点问题 

目前，由于电池、电机、电控以及轻量化车身的成本较高，对于同款车型，纯电动车的 BOM 成本较

传统燃油车高 45%，性价比相对较弱。各新能源车企通过动力电池技术研发降本、产品设计创新、混合动

力技术降成本等方式提高新能源汽车产品的性价比，或直接打造高端品牌定位。 

里程焦虑问题是指新能源汽车由于充电时间长，充电不够便利而带来的里程焦虑。部分主流车企通过

铺设超级充电桩的方式提升充电效率，如特斯拉、小鹏；一些车企主攻动力电池技术研发，提升能量密度

以增加续航里程，如比亚迪等；还有部分车企采用油电混合动力技术路线，缓解电池的续航里程问题，如

理想和长城柠檬等一些传统车企的新能源汽车品牌。 

 

目前新能源汽车市场格局尚未完全明朗，接下来 1-3 年第二轮新势力、互联网造车企业也将陆续放量，

新能源车企的市占率仍有变动空间。与此同时，由于市场前景较为明确，新能源汽车市场备受资本关注。



相较于看车企的销量，投资者更加关注其是否是面向未来的智能化设计、当前处于市场两极的热销车型能

否保持长青、及传统车企强势价位段的中端车型能否打开市场等方面。 

 

除解决缓和里程焦虑、性价比低的行业痛点外，新能源车企还在发展路线、品牌定位、核心竞争优势

以及车型规划等方面打造各自差异化竞争力，提升市场占有率，角逐行业龙头。本报告选取特斯拉、比亚

迪、蔚来、大众等为典型案例，梳理、分析代表性车企在市场策略上的不同打法和优势。 

更多内容，点击底部阅读原文下载《2021 年新能源汽车行业研究报告》（完整版）  

 

查 阅 更 多 新 能 源 汽 车 领 域 投 融 资 数 据 请 登 录 PEDATA MAX

（https://max.pedata.cn）。 

PEDATA MAX 新能源汽车图谱展示： 

 



 


