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✓ 车型多种，玩法多样

休娱摩托车车型多样，可分为街车、仿赛、巡航车、休旅车、越野车、大踏板等，适用于公路短

途、体育竞技、长途摩旅、非铺装及林道穿越等场景。每种车型可对应多种应用场景，满足不同

消费者多样化需求。

✓ 主流摩托整车厂商关键部件自主研发、零部件外购，全产业链积极参与赛事，整合各环节资源，

推动技术进步

摩托车发动机、车架及减震是最为核心的三大部件，国内主流摩托整车厂商采取自主研发车架及

发动机、外购减震套件的生产模式。与传统汽车制造工业类似，作为制造业大国，中国各配套厂

商产品的性能比肩进口同类竞品，主要滞后于各项核心参数调校、经验积累不足。包括ECU数据、

避震参数、轮胎配方、发动机运行品质细节等。

✓ 休娱摩托车具备“工业品+消费品”双重行业属性，行业基数低、增长迅速，热销产品价格带攀升

休娱摩托车属于具备彰显个性和社交属性特性的消费品赛道，品牌极具持续提价的潜力。供给端

产品力竞争加剧，促使短期内市场格局趋于分散，不改长期向龙头集中趋势。短期内小排量电动

化，中大排量摩托车内燃机优势明显。

中国摩托车商会数据显示，2022年9月国内250CC以上排量摩托车销售6.60万辆，同比

+82.8%，环比-5.7%。2022年1-9月累计销售45.68万辆，同比+63.4%。休娱摩托车市场缘何增长如

此之迅速？其竞争逻辑和成长逻辑如何？未来增长空间几何？产业链核心供应商有哪些，投资机会、

亮眼标的有哪些？

本文主要关注于休娱摩托车的市场现状，全面分析产业链上中下游，分析了休娱摩托车的市

场容量及空间、行业成长逻辑、行业竞争逻辑、赛事相关内容以及未来的发展趋势。

观点摘要
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◼ 休娱摩托车产业链分析

中国为链传动制造大国，行业集中度较低，产品质量及企业规模与全球龙头企业差距较大。中国轮胎企业
跻身全球领先行列，受橡胶等原材料及海运成本影响较大。主流摩托整车厂商关键部件自主研发、零部件
外购，全产业链积极参与赛事，整合各环节资源，推动技术进步。整车厂商议价能力强，下游经销商及售
后渠道利润铺开面广。远高于汽车的二手车占比，用户选择二手休娱摩托车对新车市场形成冲击。

◼ 链传动系统作为三大传动方式之一，是现代机

械工业中重要的基础零部件。中国链传动呈现

出市场化程度较高、行业集中度较低的特点。

十二五期间，中国链传动生产企业产值规模以

上的企业约为 10 家左右。中国的链传动生产和

设计水平尚未达到世界一流水平，产品品种、

规格、产品性能与发达国家产品尚有一定差距。

◼ 2020年5月以来，受原油、钢材、煤炭等上游价

格持续上涨影响，轮胎主要原材料天然橡胶、

合成橡胶等价格长期处于高位波动状态。天然

橡胶2021年均价同比增长 25.32%。轮胎企业成

本承压，传导至摩托整车厂商，摩托车企业成

本增加。

上游：原材料、零部件制造商

中游：整车设计和生产商

下游：渠道商、后市场服务商

◼ 摩托车发动机、车架及减震是最为核心的三大

部件，国内主流摩托整车厂商采取自主研发车

架及发动机、外购减震套件的生产模式。

◼ 与传统汽车制造工业类似，作为制造业大国，

中国各配套厂商产品的性能比肩进口同类竞品，

主要滞后于各项核心参数调校、经验积累不足。

包括ECU数据、避震参数、轮胎配方、发动机

运行品质细节等。

◼ 国内产业链各环节厂商积极参与各项赛事，积

累赛场经验，有利于提高自身产品研发实力、

缩小与进口品牌差距、扩大品牌影响力。

◼ 中国二手摩托车市场占摩托车总销量1.4%，约为

汽车二手市场比重的4.7倍。一方面由于二手汽

车限迁政策限制了其成交量，另一方面，摩托

车均价远低于汽车，更换成本较低。

◼ 休娱摩托车用户更换车辆主要因素为车型更换、

排量升级、资金问题和社交需求等，换车频率

较通路摩托车高，故休娱摩托车二手市场略高

于1.4%，二手市场对新车市场份额影响较汽车大。

中国二手摩托车成交量占总销量
比重，2015-2021年

轮胎原材料之天然橡胶价格指数

来源：全国乘用车信息联合会，头豹研究院编辑整理

各级经销商、分销商

网销渠道

摩托车维修、保养

二手摩托车服务

摩托车友俱乐部

救援服务

摩托车驾驶培训

摩托车信贷与保险
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中国休娱摩托车行业正处快速成长期，未来五年休娱摩托车市场仍将保持高增长，重点排量段及价格带
皆向上偏移。2017年至2021年，中国休娱摩托车销量从102.12万辆增至168.17万辆，渗透率从8.15%提高
至9.44%，CAGR为13.28%，其中250CC以上排量车型CAGR为36.21%。预测截至2027年，中国休娱摩托车
销量或达313.49万辆，其中250CC以上排量车型或达179.24万辆，对应2022年-2027年CAGR为11.94%和
28.73%。

◼ 休娱摩托车的市场规模测算

中国休娱摩托车行业规模测算（销量）

来源：各公司官网，中国摩托车商会，头豹研究院编辑整理

中国休娱摩托车行业规模测算（销量）
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◼ 休娱摩托车的行业成长逻辑

低基数、高增长，叠加价格带攀升，国产摩托品牌三羊开泰。

◼ 万人保有量较低，渗透率成长空间大

欧美、日本等国家休娱摩托车市场发展成熟、竞争较为充分，可参考对标

其万人年销量数据。2019年，欧洲、美国、日本万人中大排摩托车

（>250CC）销量分别约为8.1辆/万人、7.9辆/万人、7.4辆/万人。2021年，

中国休娱摩托车250CC以上排量总销量为32万辆，对应约2.3辆/万人，尚有

极大市场空间。

◼ 从行业层面看，休娱摩托车行业兼具周期与成长两大属性

1）周期性：① 休娱摩托车行业属于可选、耐用消费品，行业受宏观经济

影响。② 休娱摩托车中游整车制造商以销定产，较少具备制造业的库存周

期。但上游原材料供应商、零部件生产商受原材料价格波动影响，行业具

有一定的周期性；

2）成长性：休娱摩托车行业目前处于高速成长期，行业成长空间巨大，目

前成长性覆盖周期性所带来影响。

中国休娱摩托车行业规模，2014-2021年
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◼ 行业CR2近5年来稳中有升，未来市场短期趋于分散，中长期国产头部品

牌进一步提升行业集中度。休娱摩托车属于具备彰显个性和社交属性特

性的消费品赛道，国产摩托车品牌有望通过产品迭代，提升整体价格带，

同时通过产品力的提升及品牌形象的培育，跑出具备高溢价能力的品牌。

中国休娱摩托车渗透率，2014-2021年

来源：中汽协摩托车分会，头豹研究院编辑整理
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◼ 驱动因素—供给端

供需井喷，国产车产品力提升：各车型动力表现、硬件配置等竞争激烈，冲击高端赛事，下放赛用技术至
量产车型，量产车利润反哺，良性循环推动技术进步。

◼ 摩托车产业上下游国产品牌冲击各类高端国际赛事

春风、钱江进军世界顶级赛事MotoGP的小排量组别Moto3，积累赛用高端

技术、提升国际影响力。在2022年3月的印度尼西亚大奖赛中，春风车队

夺得季军，中国摩托车制造商首登Moto3领奖台，为中国制造商在世界顶

级公路摩托赛事实现0到1的突破。新锐国产品牌凯越机车宣布将组成公路

赛车队，正式报名国际顶级公路摩托赛事WSBK。电池厂家猛狮科技常年以

赞助商身份征战MotoGP与WSBK，另Moto-Tron、You-All 等国产零配件厂

商积极赞助MotoGP，持续扩大国产品牌影响力。

◼ 赛用技术下放至量产车，国产摩托车研发能力取得长远进步

整车厂商先后推出不同版本赛化方案，力推国产车、国人车手登上国际舞

台。各种公路赛、越野赛、摩托车俱乐部纷纷成立，以娱乐消费者为主的

供给端多样化，正成为促进国内摩托车产销及产品力竞争的核心推动力。

供应商

组织赛事

赛
事
授
权

营
销
赞
助
费
用
、
改
装
配
件
等

营
销
赞
助
费

申办费

商
权
费

零部件配套厂商 摩托整车厂商 渠道经销商

赛事运营方赛车队 赛车场

国家体育总局
中汽摩联
地方汽摩联

练习、车辆测试场地费用

场地使用费报名费、注册费

渠
道
营
销

产品定制订单 零配件、改装件供应

渠道营销

车辆、零配件等

营销赞助费用、车辆等

车辆测试、调校、辅助研发

近三年赛事运营营收：

2.48/0.71/1.10亿元，

毛利率30.15%/7.65%/31.47%

中国现有约15家获FIA认证赛道，其

中上海国际赛车场、珠海国际赛车场

拥有举办F1级别赛事资格。另有浙赛、

宁赛、株赛、鄂赛和天津V1等F2级

别赛道，搭配其余F3、F4级别赛道，

满足国内各类汽摩赛事活动需求

民间公路、越野赛车队发展由来已久，在国

内外各项赛事崭露头角。2019年，中汽摩

联授权国贵科技正式成立国贵中国公路摩托

车队，中国赛车队正式跻身国际舞台

休娱摩托整车厂商参与赛事商业模式

来源：力盛赛车招股书，FIA，头豹研究院编辑整理
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关税 增值税 消费税 车辆购置税 叠加税率

国
产
及
东
盟
进
口

排量≤150CC 0 13% 0% 0% 13%

150＜排量 < 250CC 0 13% 0% 10% 23%

250CC 0 13% 3% 10% 26%

250＜排量≤500CC 0 13% 10% 10% 34%

500＜排量≤800CC 0 13% 10% 10% 34%

800CC < 排量 0 13% 10% 10% 34%

最
惠
国
进
口

排量≤150CC 45% 13% 0% 0% 64%

150 < 排量 < 250CC 45% 13% 0% 10% 78%

250CC 45% 13% 3% 10% 83%

250＜排量≤500CC 45% 13% 10% 10% 95%

500＜排量≤800CC 40% 13% 10% 10% 88%

800CC < 排量 30% 13% 10% 10% 75%

◼ 中国休娱摩托车零售端涉及到相关税项有关税、增值税、消费税以及

车辆购置税，其中税率最高的税项为进口关税。增值税统一征收13%，

排量小于250CC的摩托车免征消费税，150CC及以下排量的摩托车免

征车辆购置税。

◼ 据关税政策，自最惠国（德国、意大利、日本、美国及英国等）进口

的摩托车500CC及以下排量征收45%的关税，500-800CC（含800CC）

排量税率为40%，大于800CC排量税率为30%。东盟国家进口摩托车享

受0关税优惠政策。

◼ 高额税收成为国外品牌进入中国市场的壁垒之一，一方面使得同排量

段进口车型成本远高于国产竞品车型，另一方面迫使国外品牌选择性

引进已经过市场验证的畅销车款，从而有利于国产品牌突出性价比优

势、稳固小众车型市场。

◼ 中国是全球唯一采取禁限摩政策的国家，禁限摩政策并非是国家层面

的产业政策，系地方性行政法规。禁限摩最早由北京开始，而后延申

至上海、广东。主要原因系飞车抢劫带来的治安问题，另有噪音、环

境污染等因素。

◼ 目前摩托车实行国四排放标准，未来将实行国五标准，污染物排放量

相较于燃油汽车更少。另摩托车原厂状态符合国家噪音控制标准，只

极少数用户进行排气系统改装，噪音已然得到有效控制。

进口关税壁垒高企利好国产品牌，治安、噪音、环保等因素诱发禁限摩政策遍行

◼ 休娱摩托车相关政策分析

中国摩托车批零相关税收政策，2022年

来源：中汽协摩托车分会，海关总署，头豹研究院编辑整理
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