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智能鞋柜可自动清洁和护理所放置的鞋物，产品的主要功能有杀菌除臭、烘干防霉、安

全防护、智能互联。智能鞋柜可分为箱盒式和立柜式，箱盒式智能鞋柜面向中低端市场，

线上售价低于2,500元。立柜式智能鞋柜面向高端市场，线上售价在2,000至5,000元之间。

箱盒式智能鞋柜的占用空间小、使用灵活，适合独居和租房群体。立柜式智能鞋柜可放

置鞋物多，可替代普通鞋柜，适合家庭群体。

智能鞋柜的定义与分类01

行业内智能鞋柜的毛利率约为35%至40%，智能鞋柜的零售主要集中线上电商渠道。智能

鞋柜的线上渠道中，天猫、淘宝的销售份额约占60%，京东的销售份额约占30%，线下经

销商渠道约占10%。从终端消费市场来看，智能鞋柜前装市场（精装修和定制家居）占

比约60%，后装市场占比约40%。前装市场主要参与方为欧派家居、海尔全屋家居等全屋

定制厂商，后装市场主要参与方为根元科技、趣睡科技等互联网零售厂商。

智能鞋柜的市场结构与销售渠道02

嵌入式智能模块集成了触控面板、臭氧发生器、PTC加热系统、智能互联等功能模块，

可实现智能鞋柜的关键功能。消费者可利用嵌入式智能模块对已购买的鞋柜进行嵌入，

实现智能化升级。嵌入式智能模块的产品价格低于整机销售的智能鞋柜，但产品功能

不如整机智能鞋柜全面，目前尚未得到普及。

嵌入式智能模块进入前装市场03

健康家电获得消费者关注，智能

鞋柜具备良好发展潜力

疫情加速了消费者对健康家电的认知和接受度。有92%

的消费者的在购买家电时候会考虑健康功能，另有30%

的消费者特别关注健康家电，并且已经对家中的家电产

品进行了更换。手足癣都是由致病性真菌感染引起，其

中足藓俗称“脚气”，手癣又常由患者自己的足癣传染而

来，手足癣都可传染给他人。手足癣最常见的症状为皮

肤瘙痒、脱屑、死皮增厚，冬季易皲裂。被真菌污染的

鞋子在阴暗不通风的鞋柜中，散落的皮屑很容易使真菌

大量繁殖，对其他鞋子进行二次污染。智能鞋柜的臭氧

发生器、等离子净化器、紫外线灯管可有效杀灭导致足

癣的致病性真菌，达到杀菌除臭的效果。此外，智能鞋

柜的PTC加热系统能够对封闭的鞋柜内的鞋子进行烘干

风干，保持鞋柜内清洁。因此，在消费者广泛关注健康

家电的趋势下，智能鞋柜有广阔的发展空间。

摘要
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名词解释

◆ PTC加热系统（Positive Temperature coefficient）：采用正温度系数陶瓷、铝管、风机组成，用于小家电的风干烘干

◆ NB-IoT（Narrow Band Internet of Things）：即窄带物联网，构建于蜂窝网络，部署成本较低，支持待机时间短、对网络连接要求较高的设备的高效连接

◆ Zigee：是一种低速短距离传输的无线网上协议，主要用于距离短、功耗低且传输速率不高的各种电子设备之间进行数据传输

◆ BLE（Bluetooth Low Energy）：即低功耗蓝牙，是蓝牙技术联盟设计和销售的一种个人局域网技术，旨在用于医疗保健、运动健身、智能家居等领域

◆前装市场：前装市场是指在用户装修之前就提供智能解决方案，参与者有房地产企业和定制家居和成品家居厂商

◆后装市场：后装市场指房子交付后进行的全屋智能解决方案，由消费者自主制定方案
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第一部分：行业综述

主要观点：

 智能鞋柜可自动清洁和护理所放置的鞋物，产品的主要功能有杀菌除臭、烘干防霉、安全防护、智能互联。智能鞋柜可分为箱盒式和
立柜式，箱盒式智能鞋柜面向中低端市场，立柜式智能鞋柜面向高端市场

 智能鞋柜厂商可分为定制家居厂商和互联网零售厂商，定制家居厂商通过与经销商和房地产商合作实现盈利，而互联网零售厂商通过
促销活动和平台推广在电商平台扩大品牌影响力

 智能鞋柜的主要成本为鞋柜的柜体材料、臭氧发生器、紫外线灯管。智能鞋柜的杀菌除臭、烘干防霉、智能互联的产品功能具有较高
的产品附加值

 智能鞋柜普遍具备物联网和消毒杀菌功能，是新兴的智能家居和家具用品。智能鞋柜是与用户交互最为频繁和紧密的橱柜类产品，中
国智能家居和家具制造业的稳定发展将带动智能鞋柜的规模化应用
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来源：涂鸦智能，根元科技，京东，头豹研究院

中国智能鞋柜行业综述——定义与分类
智能鞋柜可自动清洁和护理所放置的鞋物，产品的主要功能有杀菌除臭、烘干防霉、安全防护、智能互
联。智能鞋柜可分为箱盒式和立柜式，箱盒式智能鞋柜面向中低端市场，立柜式智能鞋柜面向高端市场

智能鞋柜的定义与功能 智能鞋柜的分类

❑箱盒式智能鞋柜的占用

空间小、使用灵活，适

合独居和租房群体。箱

盒式智能鞋柜的可放置

鞋物有限，适合没有大

量鞋物摆放和护理需求

的单身独居群体。此外，

箱盒式智能鞋柜可收纳

进衣橱、方便携带，适

合流动性高的租房群体

❑立柜式智能鞋柜可放置

鞋物多，可替代普通鞋

柜，适合家庭群体。立

柜式智能鞋柜的体积大，

可满足家庭日常的鞋物

储存、清洁和护理需求。

立柜式智能鞋柜的表面

材质可分为不锈钢、木

质、塑料三种

❑智能鞋柜是一种集时尚、健康、科技、智能为一体的智能家电，可自动清洁

和护理所放置的鞋物。智能鞋柜以普通鞋柜为基础，结合现代电子技术、物

联网技术和云端智能家居模式等，对普通鞋柜进行结构改造和功能升级，突

破普通鞋柜单一储存功能的局限

❑普通鞋柜除了装鞋外不能实现任何功能，无法解决有关鞋子的护理需求。而

智能鞋柜顺应全屋智能的潮流，集成了杀菌除臭、烘干防霉、安全防护、智

能互联等功能，提升用户的居家体验

产品特点

箱
盒
式
智
能
鞋
柜

产品实例 描述

立
柜
式
智
能
鞋
柜

❑仅可放置1-2双

鞋物

❑产 品 体 积 小 ，

可 堆 叠 收 纳 ，

摆放灵活

❑价 格 较 低 ， 普

遍 为 1,000-

2,500元

❑可放置10-20双

左右鞋物

❑产 品 体 积 大 ，

外 观 与 普 通 鞋

柜近似

❑价 格 较 高 ， 普

遍 为 2,000-

5,000元

根元智能鞋柜Mini

京东售价2,299元

根元Footies智能

鞋柜三门款

京东售价4,580元

由于鞋柜紧闭、不通风，导

致鞋子上的病原容易滋生。

智能鞋柜利用臭氧、紫外线

等方式达到杀菌除臭

人体足部极易出汗令鞋子

受潮，鞋子久置容易发生

霉变。智能鞋柜采用PTC热

风循环系统达到除湿防霉

智能鞋柜采用各种感应技

术，同时结合Wi-Fi和蓝牙

模组，可实现用户的远程

遥控和自动化操作

为保障智能鞋柜安全稳定运

行，智能鞋柜设有多重保护

措施，如APP实时监控、安

全指标预警、儿童锁等

烘干防霉

杀菌除臭

安全防护

智能互联
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来源：专家访谈，企业官网，企业招股书，企业年报，京东，头豹研究院

中国智能鞋柜行业综述——厂商的业务模式和产品对比
智能鞋柜厂商可分为定制家居厂商和互联网零售厂商，定制家居厂商通过与经销商和房地产商合作实现
盈利，而互联网零售厂商通过促销活动和平台推广在电商平台扩大品牌影响力

智能鞋柜厂商的业务模式 根元科技与趣睡科技的产品对比

❑目前中国智能鞋柜厂商可进一步分为定制家居厂商、互联网零售厂商两大类。

本报告以海尔全屋家居、欧派家居为代表的定制家居厂商和以根元科技、趣

睡科技为代表的互联网零售厂商进行比较分析

❑定制家居厂商的业务侧重于前装市场，智能鞋柜根据客户的需求进行定制，

有一定的自主生产能力。而互联网零售厂商的业务侧重于后装市场，将智能

鞋柜外包生产，专注于产品的研发、设计、市场营销

品牌机型 产品实例 产品属性
智能互联方

案
京东售价（元）

根元智能鞋柜
Mini

（箱盒式）

ABS塑料柜体；内置香
薰片；恒温PTC加热系
统；等离子净化

华为HiLink；
手机APP

2,299

8H 小鞋神烘干
除菌智能鞋盒
（箱盒式）

ABS塑料柜体；45度恒
温PTC加热系统；外循
环排风除臭；臭氧杀菌

米 家 ； 小 爱
同 学 语 音 ；
手机APP

1,099

根元Footies智
能鞋柜三门款
（立柜式）

ABS塑料柜体；内置香
薰片；恒温PTC加热系
统；活性炭除臭滤网；
等离子净化；儿童锁

华为HiLink；
手机APP

4,580

8H Free智能护
理除菌除臭鞋柜

（立柜式）

木纹不锈钢柜体；42度
恒温PTC加热系统；紫
外线+臭氧杀菌消毒；
开放式层板；儿童锁

米 家 ； 小 爱
同 学 语 音 ；
手机APP

2,999

厂商 品牌 主营业务 销售渠道

欧派家居
核心产品有厨柜、衣柜等定制
化整体家居产品；主要通过经
销商销售

前装市场；经销商专卖
店的销售份额约78%

海尔全屋
家居

核心产品有橱衣柜、玄关柜、
书柜、鞋柜等全屋定制类产品；
与保利、万科等房地产商合作
紧密

前装市场；海尔线下门
店；线上电商

根元科技

核心产品有智能鞋柜、冰箱净
味器、智能运动包等，产品设
计偏向潮流时尚，精准把握消
费者需求

后装市场；线上电商

趣睡科技
核心产品有智能电动床、床垫
等软体家居，产品设计偏向实
用经典，有一定的性价比优势

后装市场；线上电商的
销售份额超过96%

❑在中国零售市场初具规模的智能鞋柜品牌有根元科技、趣睡科技。根元科技

自2017年进入智能鞋柜行业，产品接入华为HiLink平台，具有先发优势。根元

科技凭借行业内的技术和口碑积累处于领先地位。趣睡科技作为小米生态链

企业，拥有米家智能家居生态平台接口和小米的销售渠道积累，于2021年发

布智能鞋柜产品



10
©2022 LeadLeowww.leadleo.com 400-072-5588

来源：专家访谈，头豹研究院

中国智能鞋柜行业综述——产品端成本与盈利模式
智能鞋柜的主要成本为鞋柜的柜体材料、臭氧发生器、紫外线灯管。智能鞋柜的杀菌除臭、烘干防霉、
智能互联的产品功能具有较高的产品附加值

智能鞋柜的主要零部件成本结构 智能鞋柜的产品功能和盈利模式

❑在中国市场的智能鞋柜均主打杀菌除臭、烘干防霉、智能互联的卖点。由于

智能鞋柜的功能无明显差异，智能鞋柜厂商开始从产品的外观、材质、体积

方面进行差异化竞争。以主打超薄的立柜式智能鞋柜为例，该产品通过竖立

摆放鞋物的方式将产品的宽度从原本的30cm左右缩减为20cm左右

❑行业内智能鞋柜的毛利率约为35%至40%，智能鞋柜的零售主要集中线上电商

渠道。智能鞋柜的线上渠道中，天猫、淘宝的销售份额约占60%，京东的销售

份额约占30%，线下经销商渠道约占10%。从终端消费市场来看，智能鞋柜前

装市场（精装修和定制家居）占比约60%，后装市场占比约40%

图例：低 高

❑智能鞋柜零部件的主要成本为智能鞋柜的柜体材料。可实现除菌除臭功能的

臭氧发生器、紫外线灯管占据了智能鞋柜整机的柜体材料外的主要成本

❑此外，由于智能鞋柜厂商主要经营线上销售渠道，物流运输是智能鞋柜除零

部件外的主要成本。以立柜式智能鞋柜为例，由于产品体积、重量较大且多

为整装运输，中国偏远地区除外的物流运输和包装物料成本为200至300元

主要零部件 采购成本 整机成本占比

2.4GWi-Fi+BLE 双
模模组

华为HiLink方案成本为40至50元；
米家方案成本为20至25元

臭氧发生器 2至3克臭氧发生器成本为120至130元

PTC陶瓷加热系统 400W功率加热陶瓷和风机成本约40元

紫外线灯管
单条60cm紫外线灯管成本约60元；
一般方案为2至4条，即120至240元

木质柜体 立柜式智能鞋柜约800至900元

塑料柜体 立柜式智能鞋柜约400元

不锈钢柜体 立柜式智能鞋柜约700元

产品功能 产品卖点 产品附加值

杀菌除臭
基于臭氧发生器和紫外线灯管的杀菌
除臭功能，可有效防止真菌滋生

烘干防霉
基于PTC陶瓷加热系统的烘干风干功能，
主打50度以下低温烘干，不伤鞋。该
功能可定时，一般烘干时间为2小时

智能家居互联
智能鞋柜可与智能门锁、智能音箱、
智能家居系统、手机APP互联，用户可
在远程进行操作

空间结构设计
鞋柜隔层一般可调节，可摆放不同类
型的鞋物，提高空间利用率

图例：低 高
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来源：CSHIA Research，国家统计局，企业招股书，专家访谈，头豹研究院

中国智能鞋柜行业综述——中国市场现状
智能鞋柜普遍具备物联网和消毒杀菌功能，是新兴的智能家居和家具用品。智能鞋柜是与用户交互最为
频繁和紧密的橱柜类产品，中国智能家居和家具制造业的稳定发展将带动智能鞋柜的规模化应用

中国智能家居市场规模，2016-2020年 中国家具制造业的营业收入，2017-2021年

❑中国的家具制造业的营业收入保持稳定增长，家居制造厂商和终端市场受疫

情影响较小。2020年，因疫情影响，线下家具门店定制、入户家装等受到限

制，中国家具制造业营收小幅下滑。2017至2021年，中国家具制造业的营业

收入的年复合增长率为4.2%，2021年营收突破8,000亿元

❑传统家居产品向智能家居产品的转型升级促进终端消费。橱衣柜、玄关柜、

书柜、鞋柜和阳台柜等家具产品和全屋定制业务保持稳定发展。智能鞋柜作

为传统家居产品智能化的代表性产品，部分家具制造厂商已成为上游供应商

❑中国的智能家居产业发展迅速，智能鞋柜的市场需求持续释放。2020年，全

球智能家居的市场规模为2,205亿美元，而中国智能家居的市场规模已突破

5,000亿元，中国已成为全球重要的智能家居设备消费市场。2021年，中国智

能鞋柜的市场规模约为1.5亿元，与2020年相比增长约0.2亿元

❑智能鞋柜在未来智能家居生态中的多场景应用将得到开发，消费者需求随着

智能家居的市场规模快速增长。玄关橱柜类家居产品是智能家居各类产品中

与用户交互最频繁、最紧密的一环，智能鞋柜有广阔的应用前景
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第二部分：驱动因素

主要观点：

 精装修智能家居市场属于新兴朝阳产业，智能家居系统配套规模的上升将带动智能家居单品的终端消费。与房地产精装关联紧密的定
制家居和成品家具厂商开始将全屋定制产品与智能家居单品融合

 智能鞋柜的杀菌消毒功能受到消费者的广泛关注，智能鞋柜功能零部件的臭氧、紫外线、等离子均对细菌、真菌、病毒等有显著的消
杀效果，从而得到关注皮肤健康的消费者的青睐

 中国消费物联网保持稳定发展，智能家居占中国物联网连接终端的43%，是中国物联网需求最高的行业。智能鞋柜等智能家居产品的互
联功能得益于物联网的通信协议的成熟，向全屋智能迈进
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来源：奥维云网，梦天家具招股书，欧派家居官网，头豹研究院

中国智能鞋柜行业驱动因素——智能家居在精装修市场的普及
精装修智能家居市场属于新兴朝阳产业，智能家居系统配套规模的上升将带动智能家居单品的终端消费。
与房地产精装关联紧密的定制家居和成品家具厂商开始将全屋定制产品与智能家居单品融合

中国精装修智能家居系统配套项目个数及项目套数，2019-2022H1 中国定制家居和成品家具的上市公司营业收入，2017-2020年
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❑智能家居的精装配套规模可观，是房地产商提升楼盘竞争力的方式之一。

2021年，中国精装修市场的智能家居配置率达89%，智能家居系统和单品已得

到普及。精装修市场中，智能家居系统配套规模27.5万套，同比上升63.5%。

房地产商由卖房子向卖品质转变，智能家居成为精装修市场新的盈利增长点

❑智能家居系统在精装修市场的普及意味着智能家居单品的消费群体的扩大。

智能家居系统可结合不同智能家居单品的子系统，并提供统一的通信协议。

因此，购买智能家居系统住房的消费者更倾向于购买可配套的智能鞋柜、智

能衣柜等家具，提供住房生活品质，进而促进后装市场消费

单位：[个] 单位：[万套]

❑中国定制家居和成品家具上市公司营收保持稳定增长，产品的智能化升级是

关键因素。2017至2021年，中国定制家居和成品家具上市公司营收逐年攀升。

欧派家居、索菲亚等定制家居公司和喜临门、梦百合等成品家具公司均开始

布局智能家居业务，其中欧派家居和喜临门开拓了智能鞋柜单品

❑以欧派家居为例，欧派家居自主研发的箱盒式智能鞋柜采用等离子杀菌技术，

兼具烘干除味的作用。该产品类似橱柜的嵌入式冰箱，可直接跟家具鞋柜的

门板结合，同步开启关闭，实现和柜体的融合。此外，欧派智能鞋柜已接入

华为HiLink智能家居平台，获得HiLink注册用户的流量入口
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来源：中国科学院，国际紫外线协会，奥维云网，光明日报，头豹研究院

中国智能鞋柜行业驱动因素——消费者健康意识的提升
智能鞋柜的杀菌消毒功能受到消费者的广泛关注，智能鞋柜功能零部件的臭氧、紫外线、等离子均对细
菌、真菌、病毒等有显著的消杀效果，从而得到关注皮肤健康的消费者的青睐

智能鞋柜的杀菌消毒功能 消费者关注的健康家电核心点，2020年

❑手足癣都是由致病性真菌感染引起，其中足藓俗称“脚气”，手癣又常由患者

自己的足癣传染而来，手足癣都可传染给他人。手足癣最常见的症状为皮肤

瘙痒、脱屑、死皮增厚，冬季易皲裂。被真菌污染的鞋子在阴暗不通风的鞋

柜中，散落的皮屑很容易使真菌大量繁殖，对其他鞋子进行二次污染

❑智能鞋柜的臭氧发生器、等离子净化器、紫外线灯管可有效杀灭导致足癣的

致病性真菌，达到杀菌除臭的效果。此外，智能鞋柜的PTC加热系统能够对

封闭的鞋柜内的鞋子进行烘干风干，保持鞋柜内清洁

❑疫情加速了消费者对健康家电的认知和接受度。有92%的消费者的在购买家电

时候会考虑健康功能，另有30%的消费者特别关注健康家电，并且已经对家中

的家电产品进行了更换

❑有杀菌消费、护理的皮肤健康类家电受到消费者的关注。除了营养饮食、空

气、水等传统的健康类家电，有益于皮肤健康的家电开始得到消费者的关注。

随着中国居民生活水平的提升，消费者对衣物、鞋物的护理清洁需求提升，

有消毒杀菌功能、预防足藓的智能鞋柜成为了健康家电新的消费趋势

智能鞋柜零部件 杀菌消毒效果

臭氧发生器
臭氧的消毒杀菌功能具有广谱性，几乎可杀灭所有病菌、
病毒、霉菌及原虫、卵囊等

紫外线灯管
用 于 杀 菌 消 毒 的 紫 外 线 主 要 为 UVC 杀 菌 波 段 （ 200-
280nm）紫外光，UVC已被证实可杀灭数百种细菌和病
毒（包括两种冠状病毒）

等离子净化器
等离子体中含有的大量活性氧离子、高能自由基团等成
分，极易与细菌、霉菌及芽孢、病毒中蛋白质和核酸物
质发生氧化反应而变性，使各类微生物死亡

PTC加热系统
智能鞋柜的PTC加热系统通常为低温烘干，对真菌没有直
接杀灭的作用。然而，PTC加热系统的外循环排风结构和
烘干效果可避免封闭鞋柜中的二次污染

33.6%

31.6%

21.2%

12.0%

1.6%

营养饮食

空气

水

皮肤健康

其他

❑保鲜冰箱、料理机

❑健康空调、空气新风系统

❑除菌洗衣机、智能鞋柜

❑净水机
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来源：中国通信标准化协会，中国信通院，好上好招股书，专家访谈，头豹研究院

中国智能鞋柜行业驱动因素——物联网的高速发展
中国消费物联网保持稳定发展，智能家居占中国物联网连接终端的43%，是中国物联网需求最高的行业。
智能鞋柜等智能家居产品的互联功能得益于物联网的通信协议的成熟，向全屋智能迈进

中国产业和消费物联网连接数，2019-2025年预测

❑物联网因受众群体基数大、支撑技术较为成熟、产品种类多样等特点，在产

业和消费领域的应用得到快速推广。面向消费者或以消费者为最终用户的消

费物联网应用如智能门锁、智能音箱、智能安防等智能家居产品获得中国市

场的认可，以智能家居为代表的消费物联网正成为驱动中国物联网发展的重

要因素。2019至2025年，中国消费物联网的连接终端台数稳定增长

❑消费物联网中最主要的应用领域是智能家居和可穿戴设备。其中，智能家居

以家庭居住场景为对象，融合物联网、自动控制、大数据、人工智能、云计

算等关键技术，对家居设备进行集中智能化管理

❑ 2020年，中国智能家居行业占物

联网连接终端的43%，是使用物

联网需求最高的行业。中国智能

家居厂商积极开辟新赛道，智能

鞋柜、衣物护理机等新兴智能家

居产品正逐渐增多。智能感知、

智能通信、智能识别等物联网技

术被智能家居行业广泛应用。在

物联网技术成熟商用的助力下，

智能家居的生态将趋于平台化并

向全屋智能的形态发展
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中国物联网连接终端的各行业占比，2020年
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物联网对于智能家居的重要性

❑智能家居相互之间的连接基于物联网操作系统支持的多种通信协议，典型的

如Wi-Fi、BLE、ZigBee、NB-IoT、4G/5G等。在物联网通信协议达成后，用

户可以让智能家居产品完成设备的配网连接、注册绑定、远程遥控、状态推

送、升级更新等功能。智能家居终端设备的物联网操作系统的实时性要求不

高，物联网通信协议以WiFi、BLE为主。智能鞋柜所用的物联网操作系统可实

现手机APP、智能语音助手的远程控制，能够定时低温烘干、杀菌除臭、检查

鞋物状态，从而提升用户体验

单位：[百分比]
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第三部分：发展趋势

主要观点：

 智能家居不同的生态子系统之间的壁垒局限了产品的互联方案，而智能家居生态子系统的融合将打通生态子系统之间的壁垒，实现智
能家居互联互通的大平台，迈向智能家居3.0时代

 嵌入式智能模块不同于整机销售的立柜式和箱盒式智能鞋柜，可将臭氧发生器、紫外线灯管、PTC加热系统等零部件集成在可嵌入传统
鞋柜的模块中，使传统智能鞋柜具备智能化升级的功能
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来源：中国信通院，CSHIA Research，GSMA，企业官网，专家访谈，头豹研究院

中国智能鞋柜行业发展趋势——智能家居生态子系统的融合
智能家居不同的生态子系统之间的壁垒局限了产品的互联方案，而智能家居生态子系统的融合将打通生
态子系统之间的壁垒，实现智能家居互联互通的大平台，迈向智能家居3.0时代

智能家居互联生态子系统正向大平台融合 中国智能家居互联互通的阶段

❑ 2019年12月，亚马逊、谷歌、苹果等巨头合作成立CHIP（Connected Home

Over IP）小组，由Zigbee联盟（现CSA联盟）牵头，以开源的方式开发和制

定一套新的智能家居连接标准，允许各种硬件与互联网直接相连，提升兼容

性产品开发便捷性。该小组的智能家居研发工作获得亚马逊Alexa、苹果Siri、

谷歌Assistant等主流智能语音助手和平台的支持。2022年10月，CHIP制定的

Matter标准1.0正式发布，该标准获得190多款设备的认证，减少不同智能家居

品牌之间的分散性，提升了智能家居设备和物联网之间的互操作性

❑随着智能手机终端的物联网应用普及，消费者对智能家居互联提出更高要求，

智能家居厂商开始推进从单一品牌的不同产品间的系统互联向跨品牌、跨行

业的全屋智能互联转变。智能家居生态大平台的发展将直接拓展智能鞋柜的

应用场景，进而带动终端消费需求。部分智能家居企业受限于自身产品和合

作的智能家居平台，难以建立具有普适性的智能家居生态。以华为、小米等

为代表的智能家居终端企业凭借繁杂的交互入口、庞大的用户流量、软硬件

一体化等优势不断与其他互联网零售、传统家电等厂商等进行生态打通

品牌A 品牌B

生

态

子

系

统

生

态

大

平

台 大平台

品牌B品牌A

子系统 子系统

互联

互联

国外智能家居生态大平台案例

统一通信协议

统一系统接口

端口数据共享

中国智能手机占物联网连接数比例预测 中国蜂窝物联网的连接数预测

77% 89%

2021 2025E

单位：[百分比] 单位：[亿台]

1.0时代——单机智能

15.2 

23.0 

2021 2025E

2.0时代——互联智能 3.0时代——主动智能

智能家居产品开始标配

Wi-Fi、APP和云。智能

家居设备与设备之间无法

交互可识别、感知、理解

用户的各类指令，存在孤

岛效应

智能音箱、智能窗帘、智

能中控、智能灯控等智能

家居子系统实现落地应用

小米、腾讯、京东、百度

等互联网头部企业开始布

局智能家居生态平台，开

发智能家居软件和人工智

能算法

华为、中兴等通信运营商

开始研发智能家居的底层

通信协议和云端互联技术，

打破孤岛效应

智能家居厂商合力制定

行业标准，实现智能家

居单品的互联互通

小米打造自有生态链，

尽可能把智能家居单品

接入米家生态。华为则

提供智能家居平台，聚

集其他企业的产品

2012-2018年 2019-2022年 2023年及以后
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来源：国家统计局，专家访谈，京东，头豹研究院

中国智能鞋柜行业发展趋势——嵌入式智能模块进入前装市场
嵌入式智能模块不同于整机销售的立柜式和箱盒式智能鞋柜，可将臭氧发生器、紫外线灯管、PTC加热
系统等零部件集成在可嵌入传统鞋柜的模块中，使传统智能鞋柜具备智能化升级的功能

嵌入式智能模块的实例与介绍 中国住宅商品房销售面积及增长率，2017-2021年

❑嵌入式智能模块集成了触控面板、臭氧发生器、PTC加热系统、智能互联等

功能模块，可实现智能鞋柜的关键功能。消费者可利用嵌入式智能模块对已

购买的鞋柜进行嵌入，实现智能化升级。嵌入式智能模块的产品价格低于整

机销售的智能鞋柜，但产品功能不如整机智能鞋柜全面，目前尚未得到普及

嵌入式智能模块的优点

智 凡 一 生 嵌 入

式 智 能 模 块 ；

京东售价598元

❑房地产行业的平稳发展带来住宅销售面积的增加，推动了家居装饰及家具市

场的稳定增长。2017至2021年，中国住宅商品房的销售面积保持稳定增长，

带动了房地产精装修的前装市场。因此，中国消费市场的衣橱柜、鞋柜等定

制家居产品的存量持续增长，嵌入式智能模块的潜在市场不断扩大

❑嵌入式智能模块通过后期改装的方式，为消费者提供了低成本的鞋柜智能化

升级解决方案。购买了定制家居产品的消费者直接更换整机智能鞋柜的成本

过高，而集成了杀菌除臭等功能的嵌入式智能模块满足了消费者需求

智 米 乐 嵌 入 式

智 能 模 块 ； 京

东售价505元

❑嵌入式智能模块具有产品体积小、智能化升级、性价比高的优势。由于嵌入

式智能模块的产品不同于箱盒式和立柜式的整机销售，产品不包含成本较高

的柜体材料，且物流运费的成本更低。因此，嵌入式智能模块的终端售价较

低，有较高的性价比。此外，消费者可通过嵌入式智能模块对精装修定制的

传统鞋柜进行改造，从而实现传统鞋柜的智能化升级

产品体积小 智能化升级 性价比高

单位：[万平方米]

144,789 147,929 150,144 154,878 156,532 

2.2%

1.5%

3.2%

1.1%

0%

3%

6%

0

50,000

100,000

150,000

200,000

2017 2018 2019 2020 2021

销售面积 增长率

单位：[百分比]
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第四部分：企业介绍

主要观点：

 根元科技较早进入智能鞋柜行业，有较强的产品研发设计能力，通过构建场景化、垂直化领域中新的细分品类，有效填补了市场的空
白。此外，根元科技属于华为鸿蒙生态伙伴，其产品有较为成熟的智能家居互联方案

 趣睡科技采用“外包生产+互联网销售”的轻资产经营模式，通过优秀的产品研发创新能力、敏锐的消费者需求洞察能力、良好的供应链
管控与精细化销售采购管理，持续提升公司盈利能力

 海尔全屋家居的全屋定制类产品与海尔智家的家用电器形成家居和家电的生态闭环。海尔全屋家居具备“全屋定制+科技智能化”、线上
线下协同发展的核心竞争优势
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来源：根元科技官网，根元科技官方公众号，京东，头豹研究院

根元科技成立于2014年，是一家有着前卫设计思想的互联网零售厂商。根元科技自主设计研发了衣物护
理机、智能鞋柜、智能运动包等开拓创新产品，迎合了市场的消费需求，逐渐成长为新锐消费品牌

企业介绍 根元科技的竞争优势

中国智能鞋柜行业企业推荐——根元科技

智能家居互联
生态

根元科技是首批入驻鸿蒙生态建设的品牌，并自主研发了

用于智能鞋柜的9-12 SCI存护交互系统技术。根元科技旗

下产品适配Harmony OS和华为HiLink终端，为消费者带来

便捷的全场景交互体验。9-12 SCI存护交互技术包含材质、

胶水、工艺、舒适度等12个维度，并选取9个循环点位进

行恒定监测控制，保证鞋物的护理质量

根元科技采用代理商阶梯式价格管理，快速拓展线上销售

渠道。根元科技不收取代理费用，采用阶段式价格，即代

理商拿货量越大，采购价格越低。阶梯式价格有效降低了

代理商的准入门槛，鼓励中小代理商拿货，帮助根元科技

开拓销售渠道。此外，根元科技为代理商提供代发货服务，

使代理商无需管理库存和发货

产品创新能力

代理商管理
能力

根元科技成立于2014年，是一家研发智能家居产品的互联网零售公司，有独到

的产品设计思路和创新能力。根元科技设计研发各种家居品质生活好物，为家

用和个人用品提供收纳、存储、护理、管理的物联网生态解决方案。目前，根

元科技有两条产品线，分别是围绕鞋子、衣物的鞋衣存护系列、围绕家居小场

景的舌尖卫士系列。根元科技自2017年进入智能鞋柜行业，是中国较早开发智

能鞋柜的厂商，有较大的先发优势

根元科技结合消费者需求，自主研发了智能鞋柜、冰箱净

味器等爆款产品。根元科技通过构建场景化、垂直化领域

中新的细分品类，有效填补了市场的空白。自2017年6月以

来，根元科技持续优化智能鞋柜的产品性能，解决了鞋柜

异味散不去、脚气交叉传染频发、鞋子发臭发黄发霉等问

题，获得了消费者的认可

根元科技的核心产品布局

鞋
衣
存
护

舌
尖
卫
士

智能鞋柜 衣物护理机 智能运动包

冰箱除味器 果蔬清洁器 空气净化器

*突破立柜式衣物

护 理 机 设 计 ， 将

功能集成在模块
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趣睡科技是一家专注于自有品牌科技创新家居产品的互联网零售公司，主营业

务为高品质易安装家具、家纺等家居产品的研发、设计、生产（外包）。趣睡

科技作为小米生态链公司，通过线上B2B2C模式与线下渠道向小米集团出售商

品。趣睡科技的产品主要通过线上渠道进行销售，线上销售份额占比超过96%，

小米集团和京东集团在2020年和2021年位于趣睡科技的前五大供应商。尽管疫

情对于家居消费、物流运输、送装入户等产生负面影响，趣睡科技的营收处于

下滑状态，企业净利润率仍处于稳步增长状态

来源：趣睡科技招股书，头豹研究院

趣睡科技采用“外包生产+互联网销售”的轻资产经营模式，通过优秀的产品研发创新能力、敏锐的消费
者需求洞察能力、良好的供应链管控与精细化销售采购管理，持续提升公司盈利能力

企业介绍 趣睡科技的竞争优势

中国智能鞋柜行业企业推荐——趣睡科技

供应链管理能力

趣睡科技具备较强的供应链管理能力，可实现较为精细的

库存调控和较高的存货周转效率。趣睡科技通过集约化管

理提升整体供应链效率，并通过派驻驻场人员现场监督、

品控人员定期巡检、品控负责人例会制度等多种方式开展

产品品质管控。目前，趣睡科的合作伙伴包括喜临门、梦

百合、梦神等知名家居企业

趣睡科技凭借创始团队与产品经理的行业经验积累，能够

精准把握消费者市场动态，以消费者为中心开发产品。趣

睡科技采用B2C、B2B2C等电商渠道模式实现与用户的直接

高效沟通，了解消费者核心需求。趣睡科技通过集中的市

场投放策略精简细分品类的产品数量，突出重点优势产品

的核心特点，并匹配产品检测报告，解决消费者的痛点

研发创新能力

洞察消费者需求

趣睡科技的营业收入及净利润率，2019-2021年

趣睡科技在开发高品质易安装家具、家纺等家居产品的过

程中，形成了家具家纺产品材料和结构上的创新积淀。趣

睡科技通过与国际知名材料生产商合作等方式，研发出专

供公司产品使用的家具家纺产品面料、填充材料、新兴板

材和创新设计结构等，进一步提升产品品质，从而在家具

家纺市场中获取竞争优势

单位：[亿元]
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海尔全屋家居是海尔集团旗下的品牌，以全屋定制类产品为核心业务，包含橱

衣柜、玄关柜、鞋柜等产品类别。海尔全屋家居从整体厨房单品定制到全屋定

制，再到全屋智能场景的完整链条，形成定制化、集成化的产品生态格局。海

尔全屋家居打通家居和家电的壁垒，将全屋定制整装与海尔智家的成套家电解

决方案巧妙融合。海尔全屋家居的全屋定制类产品可与海尔智家的家用电器形

成配套，实现了家电和家居业务的双轮驱动。2017至2021年，海尔智家的业务

保持稳定增长，海尔全屋家居的配套家居业务发展向好

来源：海尔全屋家居官网，海尔智家年报，头豹研究院

海尔全屋家居的全屋定制类产品与海尔智家的家用电器形成家居和家电的生态闭环。海尔全屋家居具备
“全屋定制+科技智能化”、线上线下协同发展的核心竞争优势

企业介绍 海尔全屋家居的竞争优势

中国智能鞋柜行业企业推荐——海尔全屋家居

线上线下协同
发展

海尔全屋家居在线下门店和线上电商平台积累了丰富的销

售渠道，具备精准触达消费者的能力。海尔全屋家居终端

门店已超过500家，销售网络基本覆盖全国31个省、自治区、

直辖市。同时，在天猫、京东等电商平台开设旗舰店进行

线上引流销售，并积极利用内容直播平台开展带单引流活

动，形成线上线下协同发展的良好局面

海尔全屋家居对全屋定制产品的生产和设计进行智能化升

级，开创全屋定制+科技智能化的模式。海尔全屋家居共

拥有江苏吴江、湖北咸宁、山东济南、河北衡水四大生产

基地，年产能超50万套，拥有强大的生产能力。海尔全屋

家居的智能衣柜、智能鞋柜、智能床头柜等智能化产品满

足了各类消费群体的智能家居需求

家电和家居生态
融合

全屋定制+科技
智能化

海尔智家在中国大陆地区的营业收入及毛利率，2017-2021年

借助海尔智家的家电头部优势和品牌号召力，海尔全屋家

居实现全屋定制整装与海尔智慧家庭成套家电解决方案的

生态闭环。海尔全屋家居在产品研发、终端服务等核心层

面持续投入，完成传统家居产品向智能网器产品的转型升

级。海尔全屋家居的高端智能家居产品，实现从单一产品

到场景化的过渡，为消费者提供海尔的一站式家装服务

单位：[亿元]
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◆ 头豹研究院布局中国市场，深入研究19大行业，持续跟踪532个垂直行业的市场变化，已沉淀超过100万行业研究价值数据元素，完成超过1万个

独立的研究咨询项目。

◆ 头豹研究院依托中国活跃的经济环境，研究内容覆盖整个行业发展周期，伴随着行业内企业的创立，发展，扩张，到企业上市及上市后的成熟期，

头豹各行业研究员积极探索和评估行业中多变的产业模式，企业的商业模式和运营模式，以专业视野解读行业的沿革。

◆ 头豹研究院融合传统与新型的研究方法论，采用自主研发算法，结合行业交叉大数据，通过多元化调研方法，挖掘定量数据背后根因，剖析定性

内容背后的逻辑，客观真实地阐述行业现状，前瞻性地预测行业未来发展趋势，在研究院的每一份研究报告中，完整地呈现行业的过去，现在和

未来。

◆ 头豹研究院密切关注行业发展最新动向，报告内容及数据会随着行业发展、技术革新、竞争格局变化、政策法规颁布、市场调研深入，保持不断

更新与优化。

◆ 头豹研究院秉承匠心研究，砥砺前行的宗旨，以战略发展的视角分析行业，从执行落地的层面阐述观点，为每一位读者提供有深度有价值的研究

报告。

方法论
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◆ 本报告著作权归头豹所有，未经书面许可，任何机构或个人不得以任何形式翻版、复刻、发表或引用。若征得头豹同意进行引用、刊发的，需在

允许的范围内使用，并注明出处为“头豹研究院”，且不得对本报告进行任何有悖原意的引用、删节或修改。

◆ 本报告分析师具有专业研究能力，保证报告数据均来自合法合规渠道，观点产出及数据分析基于分析师对行业的客观理解，本报告不受任何第三
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行业峰会策划、奖项评选、行业

白皮书等服务

头豹研究院简介

◆ 头豹是中国领先的原创行企研究内容平台和新型企业服务提供商。围绕“协助企业加速资本价值的挖掘、提升、传播”这一核心目标，头豹打

造了一系列产品及解决方案，包括：报告/数据库服务、行企研报服务、微估值及微尽调自动化产品、财务顾问服务、PR及IR服务，以

及其他以企业为基础，利用大数据、区块链和人工智能等技术，围绕产业焦点、热点问题，基于丰富案例和海量数据，通过开放合作的增长

咨询服务等

◆ 头豹致力于以优质商业资源共享研究平台，汇集各界智慧，推动产业健康、有序、可持续发展

300+ 50万+
合作专家

8万+

注册机构用户

公司目标客户群体
覆盖率高，PE/VC、

投行覆盖率达80%

资深分析师

5,000+
细分行业
深入研究
原创内容

100万+
行企研究

价值数据元素

研究咨询服务

为企业提供定制化报告服务、管理

咨询、战略调整等服务

为处于不同发展阶段的企业，提供与之推广

需求相对应的“内容+渠道投放”一站式服务

地方产业规划，园区企业孵化服务

企业价值增长服务 行业排名、展会宣传 园区规划、产业规划

四大核心服务

备注：数据截止2022.6
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◆头豹官网：登录 www.leadleo.com 阅读更多研报

详情咨询

研报阅读渠道

扫一扫
与头豹深度沟通、合作

扫一扫
进入头豹微信小程序阅读报告

◆头豹小程序：微信小程序搜索“头豹”、手机扫上方二维码阅读研报

◆行业精英交流分享群：邀请制，请添加右下侧头豹研究院主理人微信

http://www.leadleo.com/
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