
报告提供的任何内容（包括但不限于数据、文字、图表、图像等）均系头豹研究院独有的高度机密性
文件（在报告中另行标明出处者除外）。未经头豹研究院事先书面许可，任何人不得以任何方式擅自
复制、再造、传播、出版、引用、改编、汇编本报告内容，若有违反上述约定的行为发生，头豹研究
院保留采取法律措施、追究相关人员责任的权利。头豹研究院开展的所有商业活动均使用“头豹研究院
”或“头豹”的商号、商标，头豹研究院无任何前述名称之外的其他分支机构，也未授权或聘用其他任何
第三方代表头豹研究院开展商业活动。

2022年
中医药高质量发展研究短报告

2022 Chinese Traditional Medicine and Pharmacology 

Industry under High Quality Development Briefing Report

报告标签：中医、中药

报告作者：孙榕

研究报告|  2022/10 www.leadleo.com



研究报告 |  2022/10

2

摘要

◼ 中医药行业定义、分类及市场规模

根据《中华人民共和国中医药法》，中医

药是包括汉族和少数民族医药在内的我国

各民族医药的统称，是反映中华民族对生

命、健康和疾病的认识，具有悠久历史传

统和独特理论及技术方法的医药学体系。

中医药分为中医器械、中药制造和中医医

疗服务三大类。2020年中国中医药市场规

模在28,254.4亿元人民币，随着利好的产

业段政策支持、现代科学技术发展，市场

规模增速仍将不断扩大。

◼ 中国中医药行业高质量发展驱动因素

① 顶层设计支持：近年来，国家从中药材生

产质量管理、中药注册分类及申报、中医

医疗器械等多个方面颁布相关政策，从中

医的产品制造到服务的提供都进行了鼓励

与扶持；

② 学术理论继承创新：中医传统理论与现代

科学结合形成的创新中药理论，以及不断

投入的研发费用，利于中医学术理论的继

承与创新，推动临床应用的成果落地；

③ 医疗服务能力增强：《“十四五”中医药发展

规划》的发展目标之一是争取到2025年，

中医药服务体系进一步健全，中医药健康

服务能力明显增强，中央通过加强中医药

服务机构建设、财政拨款等手段实现。

头豹研究院谨此发布《2022年中医药高质量发

展研究短报告》。本报告旨在分析中医药的分类、

市场规模和产业链分布，以及目前行业中所存在

的痛点，再分析中国中医药行业高质量发展的驱

动因素有哪些。

本报告所有图、表、文字中的数据均源自弗若斯

特沙利文咨询（中国）及头豹研究院调查，数据

均采用四舍五入，小数计一位。
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中国中医药行业综述
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2016 2017 2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E

总计 13,893.3 13,753.8 14,975.4 16,232.4 28,254.4 31,338.6 34,857.6 38,883.1 43,186.5 48,071.7

中医器械 80.9 95.0 111.6 130.6 160.0 192.0 230.4 271.9 320.8 378.6

中药制造 8,653.5 7,901.1 8,413.2 8,906.8 20,000.0 22,000.0 24,200.0 26,620.0 29,015.8 31,627.2

中医医疗服务 5,158.9 5,757.7 6,450.6 7,195.0 8,094.4 9,146.6 10,427.2 11,991.2 13,849.9 16,065.9

13,893.3 13,753.8 14,975.4 16,232.4 

28,254.4 
31,338.6 

34,857.6 
38,883.1 

43,186.5 

48,071.7 

中医医疗服务 中药制造 中医器械
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中医药行业定义、分类及市场规模
中医药分为中医器械、中药制造和中医医疗服务三大类。2020年中
国中医药市场规模在28,254.4亿元人民币，随着利好的产业端政策
支持、现代科学技术发展，市场规模增速仍将不断扩大。

来源：头豹研究院编辑整理

中医药分类

中医药行业市场规模，2016-2025E

单位：[人民币亿元]

民营中医医疗机构公立中医医疗机构

政府创办的纳入财政预算管理的中医医

疗机构，目前占市场主导地位。分为中

医医院、中西医结合医院、中医门诊部

以及中医诊所

大部分是由社会出资以营利性机构

为主导所办立的卫生机构，受政策、

资金等方面的支持近年来发展更为

迅速

中医
器械

中药
制造

中医
医疗
服务

◼ 中医药行业定义

根据《中华人民共和

国中医药法》，中医

药是包括汉族和少数

民族医药在内的我国

各民族医药的统称，

是反映中华民族对生

命、健康和疾病的认

识，具有悠久历史传

统和独特理论及技术

方法的医药学体系。

指的是去除原来植物、

动物、矿物等非药用部

分的商业原料药

中草药

指的是在中医理论指导

下，在临床实践中可直

接用于配药或配置的中

药加工品

指的是经过进一步加工

后，无需煎煮，患者即

可服用

中药饮片 中成药

脉象仪

舌象仪

穴位探测
针灸治疗仪

电麻仪

针灸针

小针刀

诊
疗
器
械

治
疗
器
械

中
医
器
具

CAGR 中医器械 中药制造 中医医疗服务 总计

2016-2021E 18.9% 20.5% 12.1% 17.7%

2021E-2025E 18.5% 9.5% 15.1% 11.3%
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中国中医药行业产业链总览图
中国中医药产业的上游包含了中草药、动物与矿物类的中药材种养
殖端，中游则为中医器械与中药材加工制造端，制造的产品最终通
过中医药流通商被运送至消费端口。

来源：国家药品监督管理局、国家卫健委、头豹研究院编辑整理
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4,566 4,939 5,232 5,482 5,715 

2017 2018 2019 2020 2021

中国中医药行业产业链总览图

指的是去除原来植物、动物、矿物等
非药用部分的商业原料药

指的是在中医理论指导下，在临床实
践中可直接用于配药或配置的中药加
工品，包含了中药配方颗粒与传统中
药饮片

指的是经过进一步加工后，无需煎煮，
患者即可服用，根据剂型可分为丹剂、
胶囊剂、片剂、糖浆剂、注射剂等

中
药
材

中
药
饮
片

中
药
保
健
品

中
成
药

可分为传统滋补类保健品、膳食补充
剂、运动营养品、体重管理产品

中草药在此产业链占比在8成以上，受土地、劳
动力成本、自然灾害等因素影响，价格浮动较
大，药用植物包含了人参、菊花、金银花、淮
山药、三七、麦冬、前胡、灵芝、何首乌、枸
杞、牛膝、葛根、白芷、杜仲、鱼腥草等

近年此类价格指数涨幅最高，主要受原材料
稀缺性、经济发展等因素影响，药用动物包
含了鹿茸、蛇、蜈蚣、蝎子、壁虎、犀角、
海龙、海蜇、蚯蚓、蚂蚁、地鳖虫、三爪龙、
竹蜂、水蛭、土鳖等

雄黄、硫磺、水石、磁石、
朱砂、辰砂、胆矾、滑石、
白石英、白帆、白云母等

受到两票制、医药分家、国家拟禁止第三方平台直接
参与药品网售的政策影响，压缩了传统流通商利润将
促进药企设立流通业务，规范第三方平台，保证消费
终端用药安全。

指的是药企直接对接
零售终端与消费者，
可节省成本，是近年
药企转型趋势

直
接
流
通

指的是各级批发商
将药企与零售终端
和消费者连接一起间

接
流
通

2,418 
2,958 3,267 3,539 3,840 

2017 2018 2019 2020 2021

47,214 
52,799 57,268 63,291 

67,743 

2017 2018 2019 2020 2021

45 42 42 43 
38 

2017 2018 2019 2020 2021

药
用
动
物
养
殖

药
用
矿
物
采
集

中
医
器
械
加
工
制
造

中
药
材
加
工
制
造

中国中医类门诊部数量变化，

2017-2021

中国中医类医院数量变化，

2017-2021

中国中医类研究机构数量变化，

2017-2021

中国中医类诊所数量变化，

2017-2021

受到《“十四五”中医药发展规划》、》《中医药发展战略规划纲要（2016-2
030年）》等的政策影响，不断增加中医类基础建设以增强医疗服务能力。

受到临床处方开
具的限制等因素
影响，产能持续
萎缩

易受药效利用率、
质量稳定性等因
素影响

1,154 1,586 
2,064 

2,541 

2018 2019 2020 2021

中医器械市场特点：

• 市场体量较小：相较于中成药等中
药其他细分品类来对比；

• 加工制造呈明显地区特征：中医器
械产品数量较少，但逐年上升，加
工制造商多分布在江苏省、广东省；

• 产品创新优势待加强：受制于抽象
中医医学理论，未来需要研发一批
契合市场需求的集成化、数字化、
智能化产品。

中国中医器械产品数量，2018-2021

易受种植环境与
培育手段和加工
条件等因素影响

易受高市场竞争
度、产业同质化、
虚假宣传等因素
影响

上
游
：
中
药
材
种
养
殖
端

中
医
药
消
费
终
端
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中医药行业痛点分析
中医药行业痛点主要分布在原材料种养殖环节、产品加工制造流程、
中药企业经营过程以及下游消费市场心态四大方面，也为各环节内
的市场参与者提供相应启发。

来源：头豹研究院编辑整理

◼ 中医药行业痛点主要分布在原材料种养殖环节、产品加工制造流程、中药企业经营过程以

及下游消费市场心态四大方面，也为各环节内的市场参与者提供相应启发：

① 针对原材料种养殖环节：原材料的收益多少主要受到原材料种植成本、市场价格、栽培技

术等因素影响，为在此环节赢得竞争优势，市场参与者可实现生产与制造一体化，建立自

营式原材料种养殖基地，减少供给端结构性短缺影响，节约流通成本；

② 针对产品加工制造流程：中医器械及中药材的加工制造需要将经典名方与现代技术相融合，

从而科学合理地提取以及质量控制，创新化产品将为此环节内的市场参与者增加竞争优势；

③ 针对中药企业经营过程：此环节的竞争压力较大，中药企业需要做到诚信经营，形成企业

的社会责任意识，从而树立品牌的积极社会形象来赢得消费者的信赖与支持；

④ 针对下游消费市场心态：不断增长的医疗需求扩大医疗资源供需矛盾，政府需要规范及引

导中药企业的经营合规性，同时深化中医药领域的改革。

中医药行业痛点分析

中医药行业
痛点分析

1

2

3

4

❑ 中草药种植环节受自然因素影响较大：主要受到土
地价格、自然灾害、生态条件等因素影响，导致原
料价格浮动较大；且部分珍贵药材因生长周期、生
长习性等因素导致种植难度较大；

❑ 药用动物养殖环节受人为因素影响较大：药用动物
的养殖需要根据其生理特点、行为特点等个体特性，
从而科学配比饲料，确定对应的养殖方式。

原材料种养殖环节

产品加工制造流程

下游消费市场心态

中药企业经营过程

❑ 中药企业易为赢得市场竞争而忽略产品质量控制及
宣传的合规化：业内竞争程度较大，为获得市场竞
争优势易将产品以次充好，夸大产品疗效；

❑ 中药企业的经营受政策程度影响较大：两票制以及
国家拟禁止第三方平台直接参与药品网售的政策影
响企业在流通、医药电商、互联网医疗等业务板块
的规划及经营。

❑ 中医器械加工制造环节受产品差异化程度
影响较大：因中国中医器械市场体量较小，
市场竞争度较小，导致产品间的差异化较
小，行业发展受制于产品的智能化、集成
化、数字化以及创新能力；

❑ 中药材加工制造环节受产品质量控制因素
较大：中药材受自然因素及人工养殖技术
影响较大，因此加工制造环节的稳定性和
规范化会影响产品疗效与安全性。

❑ 消费者的消费信心受良莠不齐的产品质量
影响：产品市场宣传与实际功效的不匹配
挫伤消费者的消费信心；

❑ 中医医疗服务资源及服务能力无法匹配消
费者需求：社会发展以及经济水平的提高
增强消费者支出能力，不断增长的疾病发
病率及慢性病患者基数扩大消费者健康需
求，对中国中医药医疗资源、基层服务能
力、中西医协同发展等要求提高。
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中医药全产业服务质量提升中医药文化大力弘扬

中医药创新研究能力增强中医药人才的质量与数量提升

9

中医药行业未来发展趋势

近年来中国中医药行业受到持续优化的政策环境、不断扩大的人民
群众健康需求等因素影响，未来行业将有四大发展趋势。

来源：国家卫健委、NMPA、国家中医药管理局、弗若斯特沙利文、头豹研究院编辑整理

中国中医药行业未来发展趋势

• 建设高素质中医药人才队伍：
深化中医药院校教育改革，
强化中医药特色人才队伍建
设（如岐黄工程），完善落
实西医学习中医制度；

• 扩充中医药人才数量：扩张
中医药人才队伍以满足日益
增长的医疗需求，增强基层
中医药服务可及性。

66.4 71.5 76.7 82.9 88.4

2017 2018 2019 2020 2021

中医药人员总数（万人）

17 22
52

15 28 34

2019 2020 2021

中药IND受理及批准量

受理 批准

3 6
14

2 4
14

2019 2020 2021

中药NDA受理及建议批准量

受理 建议批准

• 健全中医药传承创新体系：建设高层次科技平台（如中
医药科技创新工程），建设一批中医药科技成果孵化转
化基地，加强重点领域攻关；

• 正确把握继承与创新的关系：加强中医药传承保护，利
用现代科学技术和方法，深入挖掘中医药精华，在创新
中形成新特色新优势；

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

2016 2017 2018 2019 2020

中国公民中医药健康

文化素养水平（%）

• 加强中医药文化研究和传播：促
进中医药博物馆体系建设，加强
数字化建设，实施如科普讲座、
文化知识角、专题展览等的中医
药文化研究和传播活动；

• 做大中医药文化产业：创作中医
药文化精品和创意产品，发展中
医药文化产业，加强中医药与动
漫游戏、文旅餐饮等产业的融合
发展。

• 推动中医药产业高质量发展：坚持深化中医
药领域改革，加强中药资源保护与利用，加

CAGR
中医诊断和
治疗服务

中药
中医
保健品

中医信息技术
基础设施

中医健康
监测设备

中医诊断
和治疗设备

2019-
2030E

18.2% 2.3% 7.5% 18.9% 31.1% 17.0%

• 强道地药材生产管理与安全监督，提升中药产业发展水平。

• 发展中医药健康服务业：促进并规范中医药健康产品以
及相关治疗服务，提升中医药信息化水平；

中医大健康服务行业各细分市场规模增速，2019-2030E

◼ 近年来中国中医药行业受到持续优化的政策环境、不断扩大的人民群众健康需求等因素影

响，未来行业将有四大发展趋势

① 中医药人才的数量与质量提升：例如2017年开始施行的《中医药传承与创新“百千万”人才

工程（岐黄工程）实施方案》，截至2022年6月，该工程已经培养了149名岐黄学者，100

名青年岐黄学者，797名中医临床优秀人才和一万多名中医的骨干人才，方案初具成效；

② 中医药创新研究能力增强：通过实施中医药科技创新工程以建设高水平中医药传承保护与

科技创新体系，利于基础理论和重大疾病防治研究取得积极进展，临床与科研结合更为紧

密，多学科融合创新持续推进；

③ 中医药文化大力弘扬：通过多种途径的中医药文化研究和传播活动，拓展文化传播覆盖面，

提高公民中医药健康文化素养水平，进一步提升中医药文化影响力；

④ 中医药全产业服务质量提升：持续推进中医药领域在评价体系、医院管理制度、中医药价

格、医保政策等方面的改革创新，促进中医药与相关业态持续融合发展，健全中医药服务

体系，提升中西医结合服务水平。

中国中医药行业
未来发展趋势
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顶层设计支持
近年来，国家从中药材生产质量管理、中药注册分类及申报、中医
医疗器械等多个方面颁布相关政策，从中医的产品制造到服务的提
供都进行了鼓励与扶持。

来源：政府官网、头豹研究院编辑整理

时间 部门 政策名称 主要内容

2022.04
国家药品
监督管理局

《中药材生产质量管理
规范（试行）》

为规范中药材生产，保证中药材质量，促进中药标准化、现代化

2022.03 国务院
《“十四五”中医药

发展规划》

到2025年，中医药健康服务能力明显增强，中医药高质量发展政策和体系
进一步完善，中医药振兴发展取得积极成效，在健康中国建设中的独特优
势得到充分发挥

2021.02 工信部
《医疗装备产业发展

规划（2021-2025年）》

到2025年，关键零部件及材料取得重大突破，高端医疗装备安全可靠，产
品性能和质量达到国际水平，医疗装备产业体系基本完善，初步形成公共
卫生全面支撑能力，有效保障人民群众生命安全和身体健康

2021.01 国务院
《关于加快中医药特色发展
若干政策措施的通知》

遵循中医药发展规律，认真总结中医药防治新冠肺炎经验做法，破解存在
的问题，更好发挥中医药特色和比较优势，推动中医药和西医药相互补充、
协调发展

2021.01
国家药品
监督管理局

《中药配方颗粒质量控制
与标准制订技术要求》

为加强中药配方颗粒的管理，规范中药配方颗粒的质量控制与标准研究

2020.09
国家食品药品
监督管理局

《中药注册分类及申报
资料要求》

改革完善中药审评审批机制，促进中药新药研发和产业发展，为新时代中
药传承创新发展指明了方向

2020.01
国家市场

监督管理总局
《药品注册管理办法》

药品注册按照中药、化学药和生物制品等进行分类注册管理，中药注册按
照中药创新药、中药改良型新药、古代经典名方中药复方制剂、同名同方
药等进行分类

2019.10
中共中央、
国务院

《关于促进中医药传承
创新发展的意见》

坚持中西医并重、打造中医药和西医药相互补充协调发展的中国特色卫生
健康发展模式，发挥中医药原创优势、推动我国生命科学实现创新突破

2019.01 国家中医药管理局
《关于加强中医医疗器械
科技创新的指导意见》

针对当前中医医疗器械的临床服务需要与产业发展需求，以突破核心技术
与研发重大产品为重点，加强医教研企多学科、跨行业协同创新，在中医
理论的指导下，充分应用现代科学技术，推动高端中医医疗器械的研究、
开发、生产和应用，提升中医医疗器械产业自主创新能力，填补中医医疗
器械产品空白

2018.12
农业农村部、

国家药品监督管理局、
国家中医药管理局

《全国道地药材生产基地
建设规划（2018-2025年）》

为推进道地药材基地建设，加快发展现代中药产业，促进特色农业发展和
农民持续增收，助力乡村振兴战略实施

2018.09 国务院 《中药品种保护条例》
为了提高中药品种的质量，保护中药生产企业的合法权益，促进中药事业
的发展，国家鼓励研制开发临床有效的中药品种，对质量稳定、疗效确切
的中药品种实行分级保护制度

2017.12
国家食品药品
监督管理局

《中药资源评估技术
指导原则》

为保护中药资源，实现中药资源可持续利用，保障中药资源的稳定供给和
中药产品的质量可控

2016.12
国家中医药
管理局

《中医药发展“十三五”规划》
作为我国独特的卫生资源、潜力巨大的经济资源、具有原创优势的科技资
源、优秀的文化资源和重要的生态资源，在经济社会发展中发挥着日益重
要的作用，将中医药的发展上升为国家战略

2016.12
全国人民代表大会

常务委员会
《中华人民共和国中医药法》

要发展中医药事业应当遵循中医药发展规律，坚持继承和创新相结合，保
持和发挥中医药特色和优势，运用现代科学技术，促进中医药理论和实践
的发展，国家鼓励中医西医相互学习，相互补充，协调发展，发挥各自优
势，促进中西医结合

2016.02 国务院
《中医药发展战略规划纲要

（2016-2030年）》

重点任务为切实提高中医医疗服务能力、大力发展中医养生保健服务、扎
实推进中医药继承、着力推进中医药创新、全面提升中药产业发展水平、
大力弘扬中医药文化、积极推动中医药海外发展

2011.01
国家食品药品监督
管理局、卫生部、
国家中医药管理局

《三部门药加强中药饮片
监督管理》

依法加强辖区内中药饮片的生产、经营和使用各环节的监管，切实保障中
药饮片质量

2009.05 国务院
《关于扶持和促进中医药
事业发展的若干意见》

要坚持中西医并重的方针，充分发挥中医药作用，为进一步扶持和促进中
医药事业发展，落实医药卫生体制改革任务

2007.03 16部委
《中医药创新发展规划
纲要（2006-2020年）》

坚持“继承与创新并重，中医中药协调发展，现代化与国际化相互促进，多
学科结合”的基本原则，推动中医药传承与创新发展

1984.09
全国人民代表大会

常务委员会
《中华人民共和国
药品管理法》

国家鼓励运用现代科学技术和传统中药研究方法开展中药科学技术研究和
药物开发，建立和完善符合中药特点的技术评价体系，促进中药传承创新
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学术理论继承创新
中医传统理论与现代科学结合形成的创新中药理论，以及不断投入
的研发费用，利于中医学术理论的继承与创新，推动临床应用的成
果落地。

来源：CDE、以岭药业、头豹研究院编辑整理
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申报IND的数量 首次申请临床

中药申报临床数量，2014-2021

中医学术理论继承创新案例，以岭药业为例
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养正消积胶囊

津力达胶囊

夏荔芪胶囊

参松养心胶囊

通心络胶囊

◼ 中药板块的高研发投入促进临床成果转化

近年中药板块的研发支出不断增长，其占药企

总收入的比例从2011年的1.3%增长至2021年的

2.7%；因此，高研发投入将积极推动中药的创

新，利于成果转化；

◼ 头部企业如以岭药业积极创新中医学术理

论，促进成果转化，形成全面产品矩阵

以岭药业通过打造中医药理论、人用经验、临

床试验“三结合”的创新中药证据链，践行“理论

+临床+新药+实验+循证”一体化的中医学术创

新与转化新模式，推动了系列创新中药的研发

上市，对市场起带头作用。

感
冒
及

呼
吸
系
统

连花清瘟胶囊/
颗粒

23.7% 24.4% 24.8%

29.1% 28.1% 29.3%

2.4% 3.4% 3.7%

9.9%

6.6%
9.4%

2017 2018 2019 2020 2021 2022H1

连花清瘟产品在零售药店端市场份额

TOP5市场份额 连花清瘟市场份额

5.8%

6.2%

2017 2022H1

三个产品在零售药店端市场

份额

通心络胶囊、参松养心胶囊

以及芪苈强心胶囊三大专利

中药在2017-2021年复合增

长率10.2％，2022年上半年

则为10.1％，市场份额进一

步扩大。
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医疗服务能力增强
《“十四五”中医药发展规划》的发展目标之一是争取到2025年，中
医药服务体系进一步健全，中医药健康服务能力明显增强，中央通
过加强中医药服务机构建设、财政拨款等手段实现。

来源：中华人民共和国财政部、国家卫健委、头豹研究院编辑整理
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59.9

25.8

2022

2021
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卫生健康人才培养培训 公立医院综合改革 医疗保障服务能力建设部分 中医药事业传承与发展部分 医疗卫生机构能力建设

中央为提升中医医疗服务能力提供的各类补助资金预算

单位：[人民币亿元]

中医类医疗服务能力分析，2017-2021

◼ 《“十四五”中医药发展规划》的发展目标之

一是争取到2025年，中医药服务体系进一步

健全，中医药健康服务能力明显增强，中央

通过加强中医药服务机构建设、财政拨款等

手段实现

① 中央不断增加资金预算为提升中医医疗服务

能力：近年国家不断增加资金预算于医疗保

障服务能力建设、中医药事业传承与发展以

及医疗卫生机构能力建设，为中医医疗服务

能力的提升提供了资金保障；

② 近年来中医类医疗服务能力不断增强：中医

类医疗卫生机构数量在2017年至2021年年复

合增长率在9.3%，高于同期中医类医疗卫生

机构总诊疗人数的年复合增长率（4.2%），

表明中国中医类医疗服务能力进一步提升。
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•成立广东固
生堂，提供
线下中医医
疗服务；

15

中国中医药行业相关企业分析——固生堂

固生堂中医连锁管理集团是中国首家横跨北上广深等区域，集传统
中医医疗、传统中医教学、中医推广等为一体中医连锁机构。

来源：公司公开资料、头豹研究院编辑整理

2010
2014
至

2015
2016 2017 2018 2020 2021

公司发展历程

20122011

公司OMO（线上加线下商业模式）业务模式

•通过收购深圳
竹子林，将业
务扩展至华南
地区；

•通过收购上海万嘉、
南京宁西、苏州桃
花坞，将业务扩展
至华东地区；

•开始提供线
上医疗服务，
开启OMO
业务模式；

•开启E轮融资；
•收购线上医疗健康平台
万家；

•年底在港交所主板上市；

•在北京设立了第一家
中医医疗机构，业务
扩展至华北地区；

•开启A、B、C三轮
融资；

•于2015年收购广州
岭南；

•开启D轮融
资；

•收购线上中医医疗
健康平台白露，提
升线上业务能力；

中医医疗线上平台

线下中医医疗机构网络

线上诊疗跟进 线上处方 煎药服务

专家看诊 检验检查
理疗和
药物治疗

病程
管理

公司OMO业务模式亮点

28.9

58.8

2021H1 2022H1

◼ 公司是一家全国性的连锁中医

诊疗服务公司，实现了中医医

疗线上平台和线下中医医疗机

构网络联动的OMO模式，但

在不断变化的市场环境下存在

一定经营风险

① 线下业务易受疫情等外部因素

影响：疫情等外部因素易影响

线下机构的营业情况，不利于

公司分支业务的营收；

② 市场竞争将日趋加大：目前的

中医医疗服务机构市场较为分

散，因此头部企业具有行业发

展的先发优势，但随着未来市

场的日趋成熟，集中度将趋于

提升，未来有望公司面临的市

场竞争将加大。

公司OMO区域收入

【单位：百万元人民币】

OMO
区域收入
年增速

非OMO
区域收入年

增速

2021H1
-

2022H1
103% 73%
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•公司前
身山东
步长制
药有限
公司成
立；

16

中国中医药行业相关企业分析——步长制药

步长制药是一家以现代中药为龙头，涵盖疫苗、生物工程、化药、
保健品的高科技大健康企业。

来源：公司公开资料、头豹研究院编辑整理

2001 2007 2012 2015 2019 2020 2021

公司发展历程

20042002

◼ 公司目前正向生物制药、疫苗

等医药高科技领域进军与扩张，

但公司在不断变化的市场环境

中存在一定经营风险

① 长居高营收占比的销售费用：

根据公司2022年半年报显示，

销售费用占同期营收比重46%，

其中用于市场、学术推广及咨

询费用占比达94.5%，这将蚕

食公司利润，需要将营销向精

细化管理方向转变并加强销售

费用的预算管理；

② 公司业务转型失败风险：目前

公司正向生物制药、疫苗等医

药高科技领域进军与扩张，需

要高研发投入支持，但易面临

业务转型失败风险。

• “步长脑心
通”、“倍通
丹红”、“步
长得力生”
等产品进入
国家医保；

•成为唯一入选社
会责任十佳案例
的医药企业；

•稳心颗粒循证临
床试验”研究结
果在京发布，
“步长”荣膺中国
驰名商标；

• “步长®红核
妇洁洗液”入
选“新中国成
立70周年·中
国医药科技
标志性成果”；

•国家药品监督管理局通过特别
审批程序，应急批准公司的宣
肺败毒颗粒上市；

•宣肺败毒颗粒取得两项国家发
明专利证书，月底获得加拿大
天然和非处方健康产品管理局
加急审核通过并获准上市销售，
正式登陆北美市场；

•步长脑心通
获国药准字
2002年第1
号；

•荣获医药类品牌中
国总评榜年度最离
奖项“金谱奖”―中国
制药企业十佳品牌；

• “脑心通胶囊”、“稳
心颗粒”等六十五个
步长药品进入2015
年版《中国药典》；

•全资子公司的他达拉
非片获得了简略新药
申请（即美国仿制药
申请）的批准；

公司业务布局

中药板块 化学药板块

生物药板块 疫苗板块

充分发挥中药在心脑血管用药
领域中的作用，大力发展和培
育中药大品种

3个独家中药品种

全国仅两家生产企
业，产品用于闭塞
性脑血管疾病及其
他缺血性血管疾病

2个化学药独家专利品种

在四川泸州建
设生物制药基
地及新药产业
化基地

控股子公司浙
江天元生物拥
有4款疫苗

建筑总面积7.2万平方米，目前
17项生物制品正在研发，部分
项目已进入临床II期或III期阶段，
覆盖肿瘤、骨质疏松、贫血、
关节炎等范围

来源：公开资料

4款疫苗分别为2项流感病毒
裂解疫苗（成人及儿童型）A
群C群脑膜炎球菌多糖疫苗以
及ACYW135群脑膜炎球菌多
糖疫苗

来源：公开资料
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•曲焕章
通过多
年行医
经验创
制云南
白药；

17

中国中医药行业相关企业分析——云南白药
云南白药是国家首批创新型企业，拥有涵盖中药天然药物、中药饮
片、医疗器械、日化及个护产品、保健食品、食品等立体化产品族
群构成的商业版图。

1902 1996 1999 2005 2010
2016
至

2019
2021

公司发展历程

19931971

◼ 公司致力于成为领先的医药健

康综合解决方案提供商，但为

应对不断变化的市场环境做的

业务调整存在一定经营风险

① 数字化转型风险：公司致力于

打造数字化驱动力，运用的数

字化新技术，需要与各业务部

门及业务场景深度融合，同时

加强数字化技术的基础建设，

提升数字化运营能力；

② 原料供应风险：上游中药材易

受土地价格、自然灾害、生态

条件等因素影响，导致原料价

格浮动较大，易影响企业利润

空间以及交付时间。

•在深交
所上市，
成为云
南省第
一家上
市公司；

•营销系统的
成功改制帮
助企业成功
进行全面的
现代化企业
再造；

•实施“新白药、大
健康”产业战略，
从中成药企业逐步
发展成为中国大健
康产业领军企业之
一；

•提出“守护生命与
健康”的企业愿景，
将深度聚焦中医药、
口腔护理、皮肤科
学、女性关怀和骨
伤科等5个方向；

•周恩来总理
指示建厂，
企业正式成
立；

•实现品牌
的完整统
一；

•推出“稳中央、
突两翼”产品
战略；

•分两步走完成了混合
所有制改革，以体制
创新进一步激发了企
业发展动能；

公司业务布局

新兴业务类别 1 类别 2

药品
事业部

健康品
事业部

中药
资源
事业部

云南省
医药
有限
公司

茶品
业务

以“稳药品、育器械”为核
心战略，将医疗器械作为
新业务发力突破口

持续以用户为中心，构建
全域数智化营销生态

打造品牌药材，实现中药
材全产业链布局和健康持
续的中药资源产业生态圈

为应对集采等宏观政策对
医药流通行业的影响，调
整营销策略，加快流程化、
数字化、智能化建设

通过国家级平台打造国家
级品牌

主营业务

来源：公司公开资料、头豹研究院编辑整理

医学
美容

口腔
护理

新零售
健康
服务

选取前沿、头
部设备及耗材，
辅以数字化诊
疗手段

通过创新口腔
科学解决方案，
开创中国口腔
科学新标准

以传统中医学
理论为基础，
依托现代科技
赋能，以用户
为中心构建全
时全域用户运
营体系
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方法论

◆ 头豹研究院布局中国市场，深入研究19大行业，持续跟踪532个垂直行业的市场变化，已沉淀超过100万

行业研究价值数据元素，完成超过1万个独立的研究咨询项目。

◆ 头豹研究院依托中国活跃的经济环境，研究内容覆盖整个行业发展周期，伴随着行业内企业的创立，发

展，扩张，到企业上市及上市后的成熟期，头豹各行业研究员积极探索和评估行业中多变的产业模式，

企业的商业模式和运营模式，以专业视野解读行业的沿革。

◆ 头豹研究院融合传统与新型的研究方法论，采用自主研发算法，结合行业交叉大数据，通过多元化调研

方法，挖掘定量数据背后根因，剖析定性内容背后的逻辑，客观真实地阐述行业现状，前瞻性地预测行

业未来发展趋势，在研究院的每一份研究报告中，完整地呈现行业的过去，现在和未来。

◆ 头豹研究院密切关注行业发展最新动向，报告内容及数据会随着行业发展、技术革新、竞争格局变化、

政策法规颁布、市场调研深入，保持不断更新与优化。

◆ 头豹研究院秉承匠心研究，砥砺前行的宗旨，以战略发展的视角分析行业，从执行落地的层面阐述观点，

为每一位读者提供有深度有价值的研究报告。



研究报告 | 2022/10

19

法律声明

◆ 本报告著作权归头豹所有，未经书面许可，任何机构或个人不得以任何形式翻版、复刻、发表或引用。

若征得头豹同意进行引用、刊发的，需在允许的范围内使用，并注明出处为“头豹研究院”，且不得对本

报告进行任何有悖原意的引用、删节或修改。

◆ 本报告分析师具有专业研究能力，保证报告数据均来自合法合规渠道，观点产出及数据分析基于分析师

对行业的客观理解，本报告不受任何第三方授意或影响。

◆ 本报告所涉及的观点或信息仅供参考，不构成任何证券或基金投资建议。本报告仅在相关法律许可的情

况下发放，并仅为提供信息而发放，概不构成任何广告或证券研究报告。在法律许可的情况下，头豹可

能会为报告中提及的企业提供或争取提供投融资或咨询等相关服务。

◆ 本报告的部分信息来源于公开资料，头豹对该等信息的准确性、完整性或可靠性不做任何保证。本报告

所载的资料、意见及推测仅反映头豹于发布本报告当日的判断，过往报告中的描述不应作为日后的表现

依据。在不同时期，头豹可发出与本报告所载资料、意见及推测不一致的报告或文章。头豹均不保证本

报告所含信息保持在最新状态。同时，头豹对本报告所含信息可在不发出通知的情形下做出修改，读者

应当自行关注相应的更新或修改。任何机构或个人应对其利用本报告的数据、分析、研究、部分或者全

部内容所进行的一切活动负责并承担该等活动所导致的任何损失或伤害。



◆ 头豹是中国领先的原创行企研究内容平台和新型企业服务提供商。围绕“协助企业

加速资本价值的挖掘、提升、传播”这一核心目标，头豹打造了一系列产品及解决

方案，包括：报告/数据库服务、行企研报定制服务、微估值及微尽调自动化产品、

财务顾问服务、PR及IR服务，以及其他以企业为基础，利用大数据、区块链和人

工智能等技术，围绕产业焦点、热点问题，基于丰富案例和海量数据，通过开放

合作的增长咨询服务等

◆ 头豹致力于以优质商业资源共享研究平台，汇集各界智慧，推动产业健康、有序、

可持续发展

300+ 50万+
合作专家

10万+

注册机构用户

公司目标客户群体
覆盖率高，PE/VC、
投行覆盖率达80%

资深分析师

5,000+

细分行业
深入研究
原创内容

100万+

行企研究
价值数据元素

企业服务

为企业提供定制化报告服务、管理咨询、战略

调整等服务

提供行业分析师外派驻场服务，平台数据库、

报告库及内部研究团队提供技术支持服务

云研究院服务

行业峰会策划、奖项评选、行业白皮书等服务

行业排名、展会宣传

地方产业规划，园区企业孵化服务

园区规划、产业规划

四大核心服务

头豹研究院简介

备注：数据截止2022.6
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