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换电站系列专题：如何看待重卡换电站的市场空

间？ 
  
 
⚫ 投资要点 

新能源重卡渗透率迅速上升，换电模式快速突围。尽管 2022 年

重卡销售市场遇冷，全年销量仅 67.2万辆，较 2021年的 139.5万辆

下降逾半，但是新能源重卡 2022 年累计销售达 25151 辆，逆势同比

增长 140.7%。其中，12月单月销量达 6115辆，渗透率达 11.32%，创

历史新高。在纯电动、混动、氢能三种新能源模式下，2022年纯电动

中的换电重卡销量占到新能源重卡年销量的 49.43%，占比快速上升。

背后的核心原因包括：国家和地方针对重卡电动化和换电等出台了大

量的补贴与政策；换电重卡可有效缓解里程焦虑，减小充电时间长的

影响，且可以有效调节带电量减少车身自重以提高载货量，在封闭/

倒短应用场景下的商业模式逐渐清晰，渗透率迅速上行。 

国家与地方持续出台政策鼓励新能源重卡/换电重卡行业发展。

一方面，国家对新能源汽车购置补贴延期，且地方政府陆续出台换电

重卡/换电站相关补贴政策，促进新能源重卡/换电重卡行业发展;另

一方面，在双碳政策影响下，国家对于重卡碳排放等相关要求进一步

提高，重卡高污染高排放汽车出清现象严重。此外，伴随着换电重卡

市场的快速扩容，为了降低其社会运营成本，提高运营效率，统一标

准亦有望加速落地。 

换电重卡的主要使用场景包括封闭场景、短倒运输场景、干线中

长途运输场景。其中，干线中长途运输场景下， 重卡日均行驶里程可

达 800公里以上，对运输效率要求较高，且需要提前进行换电站基础

设施建设，当前尚不具备大规模应用的条件，渗透潜力较低。换电重

卡的主要突破方向为封闭/倒短应用场景。 

封闭/倒短应用场景下，换电重卡经济效益良好。《重卡换电模式

经济性分析》显示，封闭/倒短应用场景下，换电模式（租赁/购买）

经济性均较强。同时，协鑫能科可转债项目可行性报告显示，重卡换

电（车电分离）内部收益率达 10.45%，重卡换电（非车电分离）内部

收益率达 11.59%，效益良好。 

据道路运输网的不完全统计，当前我国各类封闭/倒短运输重卡

保有量约在 100 万辆左右。假定此类封闭/倒短场景中，适合应用换

电重卡的具体细分领域的重卡保有量占比达 50%-60%，则对应重卡保

有量约 50-60万辆。协鑫能科可转债项目可行性报告显示，单个重卡

车换电站（车电分离）的建设投资额约为 2,315 万元，单个重卡车换

电站（不含车载电池）的建设投资额约为 915万元（包括换电站投资

421万元，线路及其他投资 235万元，备用电池投资 259万元）。假定

单站服务车辆约 40 辆，则计算可得重卡车换电站（车电分离）市场

规模约 2893.75-3472.5 亿元；重卡车换电站（不含车载电池）市场
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规模约 1143.75-1372.5 亿元；重卡车换电站（仅考虑换电站投资）

市场规模约 526.25-631.5亿元。 

重卡换电站相关标的：瀚川智能、法兰泰克。 

⚫ 风险提示： 

重卡换电渗透率不及预期，政策支持力度不及预期 
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1 换电重卡：封闭/倒短场景率先突破，渗透率有望迅速上行 

1.1 新能源重卡渗透率正快速上行，换电模式有望成为主流 

新能源重卡的发展对减碳意义重大。汽车运行阶段碳排放将在 2028 年达到

峰值 9.64亿吨，而汽车能源周期碳排放会在 2034年达到峰值 12.17亿吨，如果

扣减石油进口所带来的碳排放，则全生命周期碳排放可以在 2035 年达到峰值

13.68亿吨。国际汽车工程师学会会士韩志玉指出，商用车是汽车行业碳排放的

主要来源，在汽车能源周期碳排放的占比高达 60%（2020-2035年），其中重卡对

碳排放的贡献最大，高达 40%左右并将持续提升，因此新能源重卡的发展对减碳

意义重大。 

 

图表1：416 充换一体版重卡（自卸车） 图表2：428 新能源重卡（重载自卸车） 

 
 

资料来源：三一重工官网，中邮证券研究所 资料来源：三一重工官网，中邮证券研究所 

 

2022 年新能源重卡渗透率达 3.74%，12月单月渗透率达 11.32%，持续向好。

尽管 2022 年重卡销售市场遇冷，全年销量仅 67.2 万辆，较 2021 年的 139.5 万

辆下降逾半，但是新能源重卡2022年累计销售达25151辆，逆势同比增长140.7%，

渗透率达 3.74%。其中，12月单月销量达 6115辆，渗透率达 11.32%，创历史新

高，但需要注意的是，此单月数据受到新能源汽车补贴政策即将退出的影响，并

不意味着常态化下新能源重卡渗透率已超 10%。 

 

新能源重卡中，换电模式快速突围。在纯电动、混动、氢能三种新能源模式

下，2022 年纯电动中的换电重卡销量占到新能源重卡年销量的 49.43%，成为当

下绝对主销产品，换电模式占比快速上升。背后的核心原因包括国家和地方针对

重卡电动化和换电等出台了大量的补贴与政策；换电重卡可有效缓解里程焦虑，

减小充电时间长的影响，且可以有效调节带电量减少车身自重以提高载货量，在

封闭/倒短应用场景下的商业模式逐渐清晰，渗透率迅速上行。 
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图表3：重卡/新能源重卡/换电重卡销售情况 

 重卡销量

（万辆） 

新能源重卡

（辆） 
新能源渗透率 

纯电动重卡

（辆） 

换电重卡

（辆） 
换电模式占比 

2019 117.4 5036 0.43% 5036 0 0 

2020 162.3 2619 0.16% 2308 612 23.37% 

2021 139.5 10448 0.75% 9653 3228 30.90% 

2022 67.2 25151 3.74% 22659 12431 49.43% 
 

资料来源：道路运输网，中邮证券研究所 

 

展望未来，EVTank 预计重卡电动化趋势仍将延续，换电模式占比亦有望持

续上行。EVTank在《中国电动重卡行业发展白皮书(2023年)》中预测到 2025年

和 2030 年，电动重卡的渗透率将分别提升到 12%和 30%，2030 年中国电动重卡

的总体销量将达到 44万辆左右，且 EVTank预计其中换电重卡将占据电动重卡的

80%以上的份额。 

 

图表4：中国电动重卡销量预计（万辆） 

 

资料来源：EVTank，中邮证券研究所 

 

1.2 政策鼓励换电重卡行业发展，统一标准有望加速落地 

国家与地方持续出台政策鼓励新能源重卡/换电重卡行业发展。一方面，国

家对新能源汽车购置补贴延期，且地方政府陆续出台换电重卡/换电站相关补贴

政策;另一方面，在双碳政策影响下，国家对于重卡碳排放等相关要求进一步提

高，重卡高污染高排放汽车出清现象严重，两大因素综合促进中国新能源重卡行

业发展。 
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图表5：国家/地方政府出台的新能源重卡/换电重卡相关政策（部分） 

时间 
国家部门/

地方政府 
政策名称 相关内容 

2022/7 
工业和信

息化等部 

《关于印发工业领域碳

达峰实施方案的通知》 

加快充电桩建设及换电模式创新，构建便利高效适度超前的

充电网络体系。对标国际领先标准，制修订汽车节能减排标

准。到 2030 年，当年新增新能源、清洁能源动力的交通工

具比例达到 40%左右，乘用车和商用车新车二氧化碳排放强

度分别比 2020 年下降 25%和 20%以上。 

2022/1 国务院 

《关于印发推进多式联

运发展优化调整运输结

构工作方案（2021—

2025 年）的通知》 

重点区域运输结构显著优化，京津冀及周边地区、长三角地

区、粤港澳大湾区等沿海主要港口利用疏港铁路、水路、封

闭式皮带廊道、新能源汽车运输大宗货物的比例力争达到

80%。 

2021/12 国务院 

《关于印发“十四五”

节能减排综合工作方案

的通知》 

全面实施非道路移动柴油机械国四排放标准，基本淘汰国三

及以下排放标准汽车。深入实施清洁柴油机行动，鼓励重型

柴油货车更新替代。 

2022/6 
内蒙古伊

金霍洛旗 

《伊金霍洛旗支持绿色

低碳产业发展若干政

策》 

购置最大设计总质量 36-49（不含）吨燃料电池重卡，2022

年补助 6 万元/辆，2023 年补助 4 万元/辆，2024 年补助 2

万元/辆；购置最大设计总质量 49 吨及以上燃料电池重卡，

2022 年补助 8 万元/辆，2023 年补助 6 万元/辆，2024年补

助 4 万元/辆。2022-2024 年，购置我旗生产或配套我旗企

业关键零部件，且最大设计总质量≥49 吨的换电重卡，给

予 2 万元/辆补助。 

2022/6 山东 
《山东促进商用汽车消

费若干措施》 

对在省内购置新能源商用车(二手车除外)并上牌的个人消费

者,购置 20 万元(含)以上的,每辆车可申领 6000 元消费券。

购置 10 万元(含)至 20 万元的,每辆车可申领 4000 元消费

券;购置 10 万元以下的,每辆车可申领 3000 元消费券。 

2022/6 成都 

《成都市优化能源结构

促进城市绿色低碳发展

行动方案》 

支持公共停车场、加油加气站等既有非居民小区增设充电、

换电设施,按 200 元/千瓦、300 元/千瓦给予建设补贴。 

2022/5 武汉 

《关于引发武汉市新能

源汽车换电模式应用试

点实施方案(2022-2023

年)的通知》 

对 2023 年 12 月 31 日前建成投入运营,且接入市级新能源汽

车及充电基础设施监管服务平台的换电站,按照换电站设备

实际投资额的 15%给予投资奖励。 

2022/4 重庆 

《关于重庆市 2022 年度

新能源汽车与充换电基

础设施财政补贴政策的

通知》 

中重型卡车换电站补贴标准:按换电设备充电模块额定充电

功率,给予 400 元/千瓦的一次性建设补贴,单站补贴最高不

超过 80 万元,单个企业补贴不超过 500 万元。 

2021/3 海南 

《海南省 2022 年鼓励使

用新能源汽车若干措

施》 

在 2021-2022 年试点期内,对巡游出租车、中重型卡车等重

点应用领域示范应用项目给予奖励。其中,对投放换电车辆

不低于 100 辆并实际以换电模式运营的巡游出租车项目,一

次性给予 200 万元的奖励,对投放换电车辆不低于 50 辆并实

际以换电模式运营的中重型卡车项目,给予 400 万元奖励。 
 

资料来源：政府网站，华经产业研究院，中邮证券研究所 
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分省市来看，河北省 2022年共销售 7200辆换电重卡，是位列第二、第三的

内蒙古自治区、河南省的 4 倍，省内唐山、石家庄、邯郸等多点城市齐头并进。

据绿色重卡的数据，全国共有 145座城市有销售换电重卡，过半数城市销量在 50

辆以内。唐山、上海、石家庄三大城市销量破千，分列前三甲，排名前 15 的城

市销量在 200辆以上。 

 

试点城市方面，截至 2022 年年底，国家电投启源芯动力已在唐山投建并运

营了 31 座重卡充换电站，唐山市已投运换电重卡超 5000 辆，投运量居全国第

一；宜宾制定了到 2025 年建成 60 座换电站，推广车辆 3000 辆的目标。此外，

上海临港地区规划了 5年新增投 2000-5000台换电重卡及电动工程机械，配套 30

座以上重卡专用换电设施的目标。 

 

图表6：分省市看换电重卡的销量（2022 年） 

 

资料来源：绿色重卡，中邮证券研究所 

 

统一标准有望加速落地。2022年 4月 23日，江苏省就通过《江苏省纯电动

重型卡车换电电池包系统技术规范》，成为全国第一个纯电动重卡换电电池包标

准，开启了换电重卡领域电池包标准统一之先河。从现阶段产品来看，不同换电

重卡车型的电池布局、尺寸、安装位置与接口并不统一。哪怕是同一个品牌，不

同产品的电池标准也有很大区别。不仅如此，包括电池箱体、电池容量、高压线

束及接插件和电池管理系统等方面也无法做到统一。在可预期的未来，伴随着换

电重卡市场的逐步扩展，为了降低其社会运营成本，提高运营效率，统一标准有

望加速落地。 
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1.3 换电重卡更为契合封闭/倒短场景，经济性较强 

换电重卡的主要使用场景包括封闭场景、短倒运输场景、干线中长途运输场

景。 

其中封闭场景主要包括港口、 钢厂、 煤矿等， 具有作业区域固定、作业

路线不固定的特征。该场景下，重卡常处于 24 小时连续作业状态，日均行驶里

程约 80公里/天，具有高频次、高负荷、对运输效率要求高等作业特征。 

短倒运输场景具有路线固定、单程距离短的特征，常见场景包括城市渣土运

输、铁路转公路接驳运输、煤矿到电厂短途运输等。该场景下，根据运输距离不

同，重卡每天能够往返运输 4-6次，日均行驶里程约 750公里／天，使用换电重

卡可每单程或往返 1次更换 1 块电池，几乎不影响运行效率，可实现对柴油重卡

的替代，具备较好的应用潜力。 

干线中长途运输场景下， 重卡日均行驶里程可达 800 公里以上，对运输效

率要求较高。使用换电重卡能够满足对运输效率的要求，但需要提前进行换电站

基础设施建设，当前尚不具备大规模应用的条件，渗透潜力较低。 

 

图表7：细分用途下，电动重卡渗透潜力展望 

 

资料来源：科尔尼，中邮证券研究所 
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以港口运营为例，封闭式场景下换电重卡经济性较强。假定生命周期为 5年；

重卡换电池租赁模式、燃油车购买模式、重卡换电购买模式的一次性购车成本分

别为 430800/456080/780800 元；人工成本均为 216000 元/年；重卡换电池租赁

模式、燃油车购买模式的保险为 25000元/年，重卡换电购买模式的保险为 40000

元/年；重卡换电池租赁模式、重卡换电购买模式的能源成本为 107100 元/年，

燃油车购买模式的能源成本为 279720元/年；维修成本均为 3000元/年；重卡换

电池租赁模式、重卡换电购买模式的保养成本为 3780元/年，燃油车购买模式的

保养成本为 9450元/年；轮胎成本均为 5040元/年；重卡换电池租赁模式的租金

成本约 99744 元/年；重卡换电池租赁模式、燃油车购买模式、重卡换电购买模

式的残值收入分别为 72405/76653/76606元/年；运营收入均为 4567500元。 

 

图表8：以港口运营为例，封闭式场景下换电重卡经济性较强 

  重卡换电租赁模式 燃油车购买模式 重卡换电购买模式 

生命周期(年) 5 5 5 

1.一次性购车成本/元 430800 456080 780800 

2.生命周期运营成本/元 1799600 2691050 1874600 

2.1 人工成本/元 1080000(216000*5) 1080000(216000*5) 1080000(216000*5) 

2.2 保险/元 125000(25000*5) 125000(25000*5) 200000(40000*5) 

2.3 能源成本/元 535500(107100*5) 1398600(279720*5) 535500(107100*5) 

2.4 维修/元 15000(3000*5) 15000(3000*5) 15000(3000*5) 

2.5 保养/元 18900(3780*5) 47250(9450*5) 18900(3780*5) 

2.6 轮胎成本/元 25200(5040*5) 25200(5040*5) 25200(5040*5) 

2.7 租金成本/元 498720(99744*5)     

生命周期总成本/元 2230400 3147130 2655400 

3.残值收入/元 72405 76653 76606 

4.运营收入/(元,按趟计算) 4567500 4567500 4567500 

生命周期收入(元,含残值收入) 4639905 4644153 4644106 

生命周期总利润/元 1910785 1497023 1988706 
 

资料来源：《重卡换电模式经济性分析》，中邮证券研究所 

 

以煤炭电厂倒短运输场景为例，换电重卡经济性较强。假定生命周期为 5年；

重卡换电池租赁模式、燃油车购买模式、重卡换电购买模式的一次性购车成本分

别为 430800/380200/780800 元；人工成本均为 144000 元/年；重卡换电池租赁

模式、燃油车购买模式的保险为 25000元/年，重卡换电购买模式的保险为 40000
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元/年；重卡换电池租赁模式、重卡换电购买模式的能源成本为 150796.8元/年，

燃油车购买模式的能源成本为 269808元/年；维修成本均为 3000元/年；重卡换

电池租赁模式、重卡换电购买模式的保养成本为 5544元/年，燃油车购买模式的

保养成本为 9240元/年；轮胎成本均为 7392元/年；重卡换电池租赁模式的租金

成本约 82248 元/年；重卡换电池租赁模式、燃油车购买模式、重卡换电购买模

式的残值收入分别为 72405/63900/76606元/年；运营收入均为 3811500元。 

 

图表9：以煤炭电厂倒短运输场景为例，换电重卡经济性较强 

  重卡换电租赁模式 燃油车购买模式 重卡换电购买模式 

生命周期(年) 5 5 5 

1.一次性购车成本/元 430800 380200 780800 

2.生命周期运营成本/元 2089904 2292200 1753664 

2.1 人工成本/元 720000(144000*5) 720000(144000*5) 720000(144000*5) 

2.2 保险/元 125000(25000*5) 125000(25000*5) 200000(40000*5) 

2.3 能源成本/元 753984(150796.8*5) 1349040(269808*5) 753984(150796.8*5) 

2.4 维修/元 15000(3000*5) 15000(3000*5) 15000(3000*5) 

2.5 保养/元 27720(5544*5) 46200(9240*5) 27720(5544*5) 

2.6 轮胎成本/元 36960(7392*5) 36960(7392*5) 36960(7392*5) 

2.7 租金成本/元 411240(82248*5)   

生命周期总成本/元 2520704 2672400 2534464 

3.残值收入/元 72405 63900 76606 

4.运营收入/(元,按趟计算) 3811500 3811500 3811500 

生命周期收入(元,含残值收入) 3883905 3875400 3888106 

生命周期总利润/元 1363201 1203000 1353642 
 

资料来源：《重卡换电模式经济性分析》，中邮证券研究所 

 

协鑫能科可转债项目可行性报告显示，重卡换电（车电分离）内部收益率达

10.45%，重卡换电（非车电分离）内部收益率达 11.59%，效益良好。协鑫电港项

目（二期）单个重卡车（车电分离）换电站的全投资内部收益率（税后）为 10.45%，

投资回收期（税后）为 4.92 年；单个重卡车（非车电分离）换电站的全投资内

部收益率（税后）为 11.59%，投资回收期（税后）为 5.21 年。 
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1.4 封闭/倒短场景对应重卡换电站存量市场规模测算 

据道路运输网的不完全统计，当前我国各类封闭/倒短运输重卡保有量约在

100 万辆左右，包括港口短途及港内倒短运输车辆约 15-20 万辆，矿山内部周转

车辆约 40-50万辆，钢铁厂厂内物流倒短车辆约 8万辆等。 

假定此类封闭/倒短场景中，适合应用换电重卡的具体细分领域的重卡保有

量占比达 50%-60%，则对应重卡保有量约 50-60万辆。协鑫能科可转债项目可行

性报告显示，单个重卡车换电站（车电分离）的建设投资额约为 2,315 万元，单

个重卡车换电站（不含车载电池）的建设投资额约为 915万元（包括换电站投资

421 万元，线路及其他投资 235万元，备用电池投资 259万元）。假定单站服务车

辆约 40辆，则计算可得重卡车换电站（车电分离）市场规模约 2893.75-3472.5

亿元；重卡车换电站（不含车载电池）市场规模约 1143.75-1372.5 亿元；重卡

车换电站（仅考虑换电站投资）市场规模约 526.25-631.5 亿元。 

 

图表10：封闭/倒短场景对应重卡换电站存量市场规模测算 

 

重卡车换电站（车电

分离） 

重卡车换电站（不含车

载电池） 

重卡车换电站（仅考虑换电

站投资） 

适合运用换电模式的重卡保有

量（万辆） 50-60 50-60 50-60 

单站服务车辆数（辆） 40 40 40 

需要站数（台） 12500-15000 12500-15000 12500-15000 

单站建设投资额（万元/台） 2315 915 421 

市场规模（亿元） 2893.75-3472.5 1143.75-1372.5 526.25-631.5 
 

资料来源：道路运输网，Wind，协鑫能科公告，中邮证券研究所 

 

1.5 重卡换电站相关标的梳理 

图表11：重卡换电站相关标的梳理 

公司名称 相关业务描述 

瀚川智能 

公司凭借多年在智能制造领域积累的技术优势，已开发完成底盘、分箱、侧向、顶吊式等不同充换
电技术路线，拥有乘用车充换电站、商用车充换电站、核心零部件及终端运营系统四大类别产品，
分别在乘用车、轻卡、重卡、矿卡、无人机、船舶等多场景布局，可适应高温、高寒、沿海、高海

拔等区域，为整车厂，动力电池厂和运营商等客户提供整体解决方案与服务。 

法兰泰克 

公司投资设立了上海绿电湾能源科技有限公司，拟以新能源车换电设备制造为抓手、以换电站投资
运营为切入点，逐步开拓换电生态业务，布局新能源业务。公司基于自动搬运机器人的技术优势，
研发出稳定可靠的换电站设备。公司拥有一支遍布全国的服务工程师团队，具备设备稳定运行的服

务保障能力。 
 

资料来源：公司公告，中邮证券研究所 
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2 风险提示 

重卡换电渗透率不及预期，政策支持力度不及预期 
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