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推进国有资本布局优化和结构调整，聚焦主责
主业，发展实体经济，推动高质量发展，提升
国有资本配置效率

积极稳妥推进混合所有制改革，促进各类所有
制企业取长补短、共同发展

激发国有企业活力，健全市场化经营机制，加
大正向激励力度

形成以管资本为主的国有资产监管体制，着力
从监管理念、监管重点、监管方式、监管导向
等多方位实现转变，进一步提高国资监管的系
统性、针对性、有效性

推动国有企业公平参与市场竞争，强化国有企
业的市场主体地位，营造公开、公平、公正的
市场环境

推动一系列国企改革专项行动落实落地

加强国有企业党的领导党的建设，推动党建工
作与企业的生产经营深度融合

央企改革四大维度 对军工央企的积极影响

市场化转型

• 科研院所改制
• 混合所有制改革
• 双百行动
•    

企业

• 央企经营业绩考核标准修订
• 建立现代企业制度
•   

做大

• 兼具量的合理增长及质的稳步提升

• 军品业务持续扩大，积极拓展相关民品

市场，带动相关产业发展

做强

• 央企资产注入力度逐年加强，资产证券

化率提高

• 企业抗风险能力得到加强

• 充分利用资本市场

管理

• 实施 管资本 运营模式
• 开展股权激励，促进央企内在活力
• 科改示范行动
•   

业务

• 聚焦主业，强军首责
• 提升民用产业竞争力，打造产业优化升级
• 瘦身健体，剥离三供一业
•    

国企改革三年行动八个聚焦

完善中国特色现代企业制度，坚持 两个一以
贯之 ，形成科学有效的公司治理机制

军
工
央
企
的
高
质
量
发
展

做优

• 激发创新活力，提高核心技术竞争力

• 盈利能力有望持续改善

• 加大自主可控科研成果转化，带动相关

产业发展
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