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拐点将至，布局正当时

——扫地机行业深度报告
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报告摘要
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◆ 市场存在较大预期差，看好扫地机板块的投资机会。当前市场对于扫地机板块存在较大预期差，部分投资者担心（1）需求弱复苏

下行业销量仍难回升（2）行业竞争加剧，以价换量下龙头公司盈利能力恶化。一方面我们认为以上悲观预期已被充分消化，另一方

面我们认为23年行业基本面触底回升的确定性很高，有望迎来投资机会。

◆ 针对第一点市场担忧，我们认为23年扫地机行业放量确定性高。不同于市场简单的”以价换量”的放量逻辑，我们将更多影响扫

地机行业放量的因素纳入分析形成我们的扫地机销量五要素分析框架。从消费环境来看，2023年疫后消费逐步复苏，利好可选消费品

的需求复苏；从销量基数来看，22 年销量为过去五年最低，在低基数下行业放量压力较小；从产品结构来看，23年自清洁产品开始主

导行业增长；从产品均价来看，行业均价下探会进一步刺激需求；此外产品力的微创新仍在持续，在好用的产品力基础上进一步提升产

品吸引力。

◆ 针对第二点市场担忧，我们认为行业竞争格局向好，龙头公司今年延续以价换量策略有降本支撑，预计盈利能力保持稳定。

扫地机行业头部格局稳定，龙头公司竞争优势显著，22年CR5仍进一步持续提升，我们认为今年行业均价的下探更多是龙头公司主动的

行为，目的是为了扩宽用户人群、刺激产品需求所做的努力，且是有产业链降本支撑，预计龙头公司盈利能力保持稳定。

➢ 投资建议：过去两年扫地机行业销量下滑是压制板块及龙头公司估值水平的核心因素，我们认为2023年行业销量恢复增长，竞争格局

维持良好态势，有望带来板块投资机会，建议关注石头科技、科沃斯。

风险提示：国内需求复苏不及预期、海外需求不及预期、行业竞争加剧、原材料上涨
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01.五要素视角看国内市场放量的确定性
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1.1
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图1：扫地机行业经历两年销量下滑

➢ 扫地机行业经历连续两年量减，2022年销量处于过去五年最低水平。2021年扫地机行业销量-11%，2022年销量-24%；2021年扫

地机行业销额+28%，2022年销额+3%，行业销额的增长主要靠均价大幅提升驱动。

扫地机行业：2022年销量处于过去五年最低的水平

资料来源：奥维云网，民生证券研究院

图2：扫地机行业销售规模持续提升

资料来源：奥维云网，民生证券研究院
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1.1
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图3：扫地机产品力持续提升（以科沃斯为例）

➢ 过去两年行业均价大幅提升。扫地机均价21年同比+44%，22年同比+35%，从2020年的1435元提升至2022年的2809元。

➢ 产品持续创新拉动均价上行。行业均价提升的背后，是产品端的持续渐进式创新，虽非颠覆式创新，但产品力亦有较大提升。2020

年，扫地机进入自清洁时代，产品由单机款快速切换到自清洁款，2021年再次升级，步入全能基站时代，产品功能的升级，均价迅速

拉升。同时，扫地机在导航避障技术上亦有迭代，不断升级。

扫地机行业：过去几年产品力&价格均有较大提升

资料来源：奥维云网，民生证券研究院

图4：扫地机行业均价持续提升

资料来源：奥维云网，民生证券研究院

图5：扫地机线上分价格段销量占比

资料来源：奥维云网，民生证券研究院
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图6：自清洁产品销量占比迅速提升 图7：自清洁均产品价格远高于非自清洁

资料来源：奥维云网，民生证券研究院

➢ 自清洁成为行业龙头产品标配，行业进入自清洁产品时代。由于自清洁产品解决消费者手动清洗抹布的痛点受到消费者青睐，云鲸

2019年凭借推出行业首款自清洁产品快速抢占市场份额，随后龙头石头科技、科沃斯纷纷跟进自清洁产品，截至22年底，自清洁产品

销量占比已高达65%，行业销额前十机型均为自清洁产品，且趋势仍在延续。与此同时，非自清洁产品由于在产品性能对比下明显落

后缺乏卖点，仅存在低价的优势，22年呈现加速出清的态势。

产品结构：自清洁产品占比迅速提升

表1：22年销额前十机型均为自清洁产品

资料来源：奥维云网，民生证券研究院 资料来源：奥维云网，民生证券研究院
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五要素视角看放量的确定性1.2
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2022 2023 变化方向

消费环境 疫情下消费需求疲软 疫后消费复苏 +

销量基数 较高 过去五年最低 +

产品结构 销量受低端机出清影响 自清洁产品主导行业增长 +

产品均价 提升到2809元 行业均价有望下探 +

产品力 产品力已到好用水平 微创新，性能继续小幅提升 +

表2：扫地机销量五要素分析框架

资料来源：民生证券研究院绘制

➢ 从五要素视角看放量的确定性。不同于市场简单的”以价换量”的放量逻辑，我们将更多影响扫地机行业放量的因素纳入分析形成我

们的扫地机销量五要素分析框架。从消费环境来看，2023年疫后消费逐步复苏，利好可选消费品的需求复苏；从销量基数来看，22 年

销量为过去五年最低，在低基数下行业放量压力较小；从产品结构来看，23年自清洁产品开始主导行业增长；从产品均价来看，行业

均价下探会进一步刺激需求；此外产品力的微创新仍在持续，在好用的产品力基础上进一步提升产品吸引力。
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➢ 在产品渐进式创新阶段，价格下探有望带来产品破圈放量。自扫地机21年步入全能基站时代，行业创新幅度趋缓，22H2市场多

款核心旗舰机型已初步尝试价格下探提升产品销量。通过对科沃斯、石头、追觅旗舰机型22H2均价与销量市占率进行分析，我

们发现旗舰机型均价与市占率呈负相关，价格下探的换量效果明显。

五要素视角看放量的确定性1.2
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资料来源：奥维云网，民生证券研究院

图8：T10 OMNI 均价与市占率情况 图9：X1 OMNI 均价与市占率情况 图10：G10S 均价与市占率情况 图11：S10 均价与市占率情况
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资料来源：奥维云网，民生证券研究院 资料来源：奥维云网，民生证券研究院 资料来源：奥维云网，民生证券研究院
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表3：科沃斯、石头新品增配价减
科沃斯 科沃斯 科沃斯 石头 石头

产品型号 T10 OMNI X1 OMNI T20 Pro G10S G10S Pure

上市时间 2022年5月 2021年9月 2023年3月 2022年3月 2023年2月

目前售价 3399 4699

4199(标配)

4799(增配上下
水)

4099
3999(标配)

4599(增配上下水)

导航技术 dTOF导航 dTOF导航 dTOF导航 激光导航（LDS） 激光导航（LDS）

避障技术 AIVI 3.0 AIVI 3D+结构
TrueDetect 3D+

结构
AI识别避障

多传感器融合式避
障

吸力pa 5000 5000 6000 5100 5500

拖布自回洗 √ √ √ √ √

自动上下水 选配 选配 选配 选配
水箱或上下水用户

自选
自动补水 选配 √ √ √ √

自动集尘 √（75天） √（75天） √（75天） √（60天） √（60天）

银离子除菌 选配 √ 选配 √ √

全链路抗菌
（风路+水路）

× × √ × ×

基站自清洁 √ √ √ √ √（升级双刮条）

热水净洗拖布 × × √ × ×

资料来源：奥维云网，民生证券研究院 资料来源：天猫，京东，民生证券研究院

图12：自清洁产品均价下探趋势明显
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➢ 自清洁产品均价下探趋势明显，预计23年龙头降价步伐持续。2022年9月开始，自清洁产品均价一直处于下降趋势，但仍在

3000元以上，价格下探仍存空间。我们预计23年龙头降价步伐持续，自清洁产品进一步放量从而带动行业整体步入量增阶段。
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表4：23年扫地机行业线上销量测算

资料来源：奥维云网，民生证券研究院测算

2020 2021 2022
2023E

悲观假设 中性假设 乐观假设

线上销量（万台） 459 410 318 328 360 392 

YOY -11% -23% 3% 13% 23%

自清洁销量（万台） 21 119 212 276 297 318 

YOY 475% 78% 30% 40% 50%

非自清洁销量（万台） 439 291 105 53 63 74 

YOY -34% -64% -50% -40% -30%

自清洁占比 5% 29% 67% 84% 82% 81%

➢ 中性假设下，预计23年扫地机销量增速为13%。我们把扫地机行业线上销量拆分为自清洁销量与非自清洁销量，并对23年的自清洁销

量与非自清洁销量分别进行预测，然后作悲观、中性及乐观三种假设。在悲观假设下，我们测算出23年扫地机行业销量增速为3%；中

性假设下，23年扫地机行业销量增速为13%；乐观假设下，23年扫地机行业销量增速为23%。
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02.中长期视角：稀缺的高成长天花板&竞
争格局稳定
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2.1 短期景气度不影响长期渗透率提升的逻辑

➢ 行业仍处于成长早期，渗透率较低，仍有数倍空间。根据iRobot公告，全球扫地机器人渗透率处于较低水平，2021年全球主要国

家（美国、德国、日本等）扫地机器人渗透率均低于15%，行业处于创新扩散理论的“早期大众”阶段，此阶段消费者购买新商品

的态度比较谨慎，但与整体消费群体相比属于较早购买人群。

资料来源：iRobot公告，民生证券研究院

图13：2021年全球主要国家扫地机器人家庭渗透率

资料来源：欧睿，民生证券研究院 资料来源：欧睿，民生证券研究院

图14：全球扫地机行业销量及增速 图15：全球扫地机行业销额及增速
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2.1 短期景气度不影响长期渗透率提升的逻辑

➢ 长期看好品类渗透率提升的逻辑

1）需求视角:清洁是刚需，解放人手是趋势，扫地机解决的是“高频痛点”，产品力基本达到好用程度，且未来仍有提升空间。

2）消费者认知视角：扫地机仍是小众产品，很多消费者缺乏认知或者存在错误认知，需要更长时间的消费者教育。

3）购买决策视角：产品力&价格是消费者重要考虑的因素，中长期产业链降本空间较大，能带动均价下行到消费者更易接受的水平。

图17：扫地机行业处于“早期大众”阶段

资料来源：民生证券研究院绘制

图16：扫地机渗透率提升逻辑

资料来源：iRobot公告，民生证券研究院
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2.2 行业集中度持续提升，头部格局基本已定

➢ 头部效应明显，行业集中度持续提升。扫地机头部效应明显主要是因为扫地机产品属性高度集成、软硬件要求都非常高，头部品牌在

研发、营销、供应链整合、品牌力等层面具有明显优势。科沃斯作为国内扫地机市场的开拓者，凭借先发优势维持国内龙头地位，近

年来由于石头科技、云鲸在国内市场高速成长份额有小幅波动，但市占率依然保持在40%以上。石头科技22年凭借旗舰产品G10S全网

销量第一的优秀表现份额进一步提升至21%。

图18：扫地机行业份额（零售额）

资料来源：奥维云网，民生证券研究院 资料来源：奥维云网，民生证券研究院

图19：扫地机行业份额（零售量） 图20：扫地机CR3持续提升

资料来源：奥维云网，民生证券研究院
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2.2 行业集中度持续提升，头部格局基本已定

➢ 头部格局基本已定，白电龙头入局难以影响目前格局。市场隐忧白电龙头如果加大对扫地机行业的布局和投入决心，会凭借自身强大

的制造能力、品牌及渠道优势对已有玩家造成较大冲击。但我们认为扫地机从产品角度的“家电”属性弱于“科技”属性，对软件的

要求远高于普通白电，白电龙头对于扫地机需要的算法缺乏技术沉淀，很难在产品力为核心壁垒的扫地机行业撼动目前市场格局。

资料来源：iRobot公告，民生证券研究院
资料来源：头豹研究院，民生证券研究院

图21：iRobot专利主要集中在软件领域（2017年） 图22：扫地机器人工作原理及软硬件情况
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03.关注标的
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3.1 石头科技：期待新品表现，未来或成科技消费品平台型公司

➢ 国内行业拐点将近，海外市场有望底部回升。国内市场方面，Q2行业有望迎来销量拐点，近期公司率先推出新品G10S Pure，增配

价减下有望迎来放量。海外市场方面，石头站稳北美高端市场，23年有望延续高增态势，欧洲市场也有望在H2迎来底部回升。

➢ 进军洗烘新领域，未来或成科技消费品平台型公司。石头切入高速成长的洗烘赛道，短期或较难放量，中长期有望占据一定市场份

额。我们认为在一个成熟的产品形态中，石头仍能推出全新技术彰显其强大的研发实力和优秀的研发体系，未来或生长出更多新兴

品类，成为一个科技消费品平台型公司。

资料来源：iRobot公告，民生证券研究院 资料来源：公司官网，民生证券研究院

图23：石头科技内销市占率持续提升 图25：石头H1采用分子筛低温烘干技术图24：iRobot 22Q4海外市场表现触底回升

资料来源：奥维云网，民生证券研究院
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3.2 科沃斯：扫地机龙头地位稳固，新品类拓展可期

➢ 全价格带布局，扫地机龙头地位稳固。公司在扫地机行业低中高各价位段均有布局，且在三个主流价格带（ 3000-3499/3500-

3999/≥4000元）中的份额均位列首位。公司推出的子品牌yeedi在保持核心技术的基础上下沉价格，打造公司的全价格竞争力。

➢ 多领域品类拓展，打造成长新引擎。洗地机行业维持高速增长态势，公司旗下添可品牌在洗地机领域始终保持份额第一，持续享受赛

道红利。此外，公司进军空间广阔的割草机器人市场，推出智能割草机器人GOAT G1，未来或有望成为公司新的增长曲线。

资料来源：奥维云网，民生证券研究院 资料来源：奥维云网，民生证券研究院

图26：公司扫地机全价格带布局（2022年）
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图28：公司洗地机份额维持首位（以销额计）图27：洗地机行业维持高增长态势

资料来源：奥维云网，民生证券研究院

0%

50%

100%

150%

200%

250%

300%

350%

400%

0

10

20

30

40

50

60

洗地机销量 YoY
（万台）



证券研究报告 * 请务必阅读最后一页免责声明证券研究报告 19

04.投资建议
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投资建议

➢ 市场存在较大预期差。当前市场对于扫地机板块存在较大预期差，部分投资者担心（1）需求弱复苏下行业销量仍难回升

（2）行业竞争加剧，以价换量下龙头公司盈利能力恶化 。一方面我们认为以上悲观预期已被充分消化，另一方面我们认为23

年行业基本面触底回升的确定性很高。

➢ 过去两年扫地机行业销量下滑是压制板块及龙头公司估值水平的核心因素，我们认为2023年行业销量恢复增长，竞争格局维

持良好态势，有望带来板块的投资机会

➢ 建议关注：石头科技、科沃斯

04

20
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05.风险提示
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风险提示05

22

➢ 国内需求复苏不及预期：若国内扫地机需求未达预期，可能会导致国内扫地机销量增速低于预期。

➢ 海外需求不及预期：若海外扫地机需求未达预期，可能会导致海外扫地机销量增速低于预期。

➢ 行业竞争加剧：如各家厂商未能合理控制产品价格下探范围引起行业竞争加剧，将会对龙头厂商份额造成较大冲击。

➢ 原材料价格上涨：若芯片、五金件等部分电子零部件价格波动持续上涨，将对扫地机行业的公司经营业绩产生较大冲

击。
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