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✓ 氢燃料电池在汽车领域的发展现状是什么？

氢燃料电池汽车、电动车、燃油车进行比较，氢燃料电池汽车的经济性凸显，降成本幅度大当前

主要应用在商用车，主要原因在于氢燃料电池汽车能发挥载重量大、续航里程长的优势，适用于

中长途、中重载运输。氢燃料电池商用车根据其应用场景可分为客运、货运等用途。氢燃料电池

商用车的主要应用场景包括城市客运、城际客运、市政环卫、渣土运输、牵引运输等。氢燃料电

池在中重卡细分领域已有初步占比，从微卡、轻卡、中卡到重卡，氢燃料电池占比提升明显，随

着卡车额定载重增加，氢燃料电池占比逐渐提升，新能源重卡中氢燃料电池车辆占比7.44%。

✓ 氢燃料电池行业产业链如何？

氢燃料电池行业的上游分别由氢燃料电池电堆和系统配件组成。燃料电池电堆作为氢燃料电池动

力系统的主要零部件，近几年增长迅速，2021年燃料电池电堆出货量为757MW，同比增长128%，

表明行业发展速度趋快。氢燃料电池系统发展初期主要依赖国外的产品与技术，随着技术发展部

分零部件已实现国产化。氢燃料电池下游应用主要包括便携设备市场、固定式系统应用市场、交

通运输应用市场三个市场。其中，在交通运输领域的装机率占到将近70%，氢燃料电池汽车成为汽

车领域重要的发展方向之一。

氢燃料电池是一种非燃烧过程的能量转换装置，通过电化学反应将燃料和氧气的化学能转化

为电能，氢是燃料电池的最佳燃料。氢燃料电池的能量转化效率高，反应产物仅为水，从根本上消

除了温室气体的排放。燃料电池技术的不断成熟带动了以燃料电池为核心的氢燃料电池汽车、叉车、

船舶、轨道交通，热电联供、分布式发电、移动电源、辅助电源的应用。

            交通运输领域是目前燃料电池的主要应用场景，燃料电池车系统装机功率绝对领先。氢燃料

电池上游涉及众多核心零部件，中游为集成系统，下游应用主要包括便携设备市场、固定式系统应

用市场、交通运输应用市场。到2050年，氢能在交通领域的需求量将达到15.4亿吨/年，增长空间及

占比均位列第一，中国对于氢燃料电池分车型的补贴政策调整将更加贴合下游应用场景需求

观点摘要
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来源：亿华通招股说明书、头豹研究院

中国乘、商用车电气化处于不同的发展阶段，商用车减排潜力巨大，燃料电池在中重卡细分领域已有

初步占比，从微卡、轻卡、中卡到重卡，燃料电池占比提升明显

◼ 精华摘要

燃料电池车、纯电动汽车、燃油车对比

指标 燃料电池汽车 纯电动汽车 燃油车

动力系统 燃料电池系统 锂电池 内燃机

加注物 氢 电 汽油或柴油

安全性
风险主要来自于氢气储存

和加氢过程

风险主要来自于电池系统，
高质量功率密度与安全性

难以兼容
不适用

低温性能
-30℃低环境温度自启动，

-40℃低温存储

常规锂电池在-20℃以下
低环境温度无法充电，且
里程损失可能达到约30%

-18℃以下环境温度需要配
置高性能发动机润滑油、
进气道低温预热装置和高
能辅助点火装置并执行相

应冷启动作业

环境保护
工业副产氢、天然气重整
制氢可减少碳排放，可再
生能源制氢可实现零排放

污染部分转移到上游 排放CO2、CO、SO2等温室

续航里程（商用
车）

较长，500公里以上 受限，200-400公里 约500公里

完全加注/充电时
间

5-15min 2-8h 10min

能量转换效率 50-60% 不适用 30-40%

加注/充电服务基
础设施

加氢站，当前仍较稀缺 充电桩，重点城市覆盖 加油站，普及

应用领域 中长距离、重载运输 中短距离运输 普适

210 125 

75
90

639

230

924

445

0
100
200
300
400
500
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700
800
900

1,000

2021 2030E

120 120 
71 85

250 200

441 405

2021 2030E

折旧成本 维修保养成本 加注/充电成本

245 238 

87 104

196 196

528 538

2021 2030E

-51.8%

-8.1%

+1.8%

2021-2030年E中国燃料电池车、纯电动汽车、燃油车百公里综合成本对比
单位：元/百公里
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来源： GGII、CADA、亿华通招股说明书、 头豹研究院

主要应用场
景类型

车辆运行场景特点 主要车型
《新能源汽车推广车

型目录》占比
燃料电池功
率区间

城市客运、
城际客运

城市公交车运行线路主要是城内各支、
干线，城际公交车运行路线以城内、
城郊路线为主，日均运营路线较长

10-12m 公交车、
8m 旅游公交车等

71.7% 30-120kW

城市货运、
城际货运

日均运输距离要求高，时效要求高，
涉及重载运输、冷链运输、特殊货物

运输等多种场景

6-12m 厢式运输车、
冷藏车、保温车等

18.3% 30-110kW

市政环卫
日均运输距离较短，作业时间长，载

重需求高

垃圾车、洒水车、
洗扫车、路面养护

车等
5.2% 30-120kW

渣土运输
运输场景以城市基建、房地产开槽等

为主，运行线路相对固定
以自卸车为主 1.7% 100kW以上

牵引运输
用于矿石、钢材等大宗商品原材料运
输，运行线路相对固定，以中短途距

离运输为主

载货牵引车、半挂
牵引车等

3.1% 100kW以上

燃料电池商用车主要应用场景

专用车, 

44%客车, 

55%

乘用车, 1%

重卡（＞14t）, 

94%

中卡（6-14t）, 

6%

2021年燃料电池车型结构

新能源

卡车, 

39%

新能源

客车, 

61%

BEV, 
95.66%

FCV, 
1.69%

HEV, 
2.65%

BEV, 
97.04%

FCV, 
1.35%

HEV, 
1.61%

2021年中国新能源商用车细分领域
各技术路线占比

10,449 1,391 
36,992 

209 0

20,000

40,000

重卡 中卡 轻卡 微卡

2021年中国新能源卡车细分领域各技术路线占比

BEV, 
92.38%

FCV, 
7.44%

HEV, 
0.18%

BEV, 
94.82%

FCV, 
3.45%

HEV, 
1.73%

BEV, 
96.59%

FCV, 
0.01%

HEV, 
3.40%

BEV, 
100.00%

◼ 2021年中国燃料电池汽车、电动车、燃油车百公里综合成本为924元、441元、528元。到2030年我国燃

料电池汽车、电动车、燃油车百公里综合成本为445元、405元、538元，同比增长-51.8%、-8.1%、+1.8%，

燃料电池汽车的经济性凸显，降成本幅度大当前主要应用在商用车，主要原因在于燃料电池汽车能发挥

载重量大、续航里程长的优势，适用于中长途、中重载运输。燃料电池商用车根据其应用场景可分为客

运、货运等用途。燃料电池商用车的主要应用场景包括城市客运、城际客运、市政环卫、渣土运输、牵

引运输等。燃料电池初步撬动新能源中重卡市场占比，燃料电池在中重卡细分领域已有初步占比，从微

卡、轻卡、中卡到重卡，燃料电池占比提升明显，随着卡车额定载重增加，燃料电池占比逐渐提升，新

能源重卡中燃料电池车辆占比 7.44%

单位：辆
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氢燃料电池上游由氢燃料电池电堆和系统配件组成，中游集中度较高，随着技术发展部分零部件

已实现国产化，下游交通领域将成为氢燃料电池下游应用市场的重要突破口

5

来源：头豹研究院

氢燃料电池行业产业链

氢燃料电池行业的上游分别由氢燃料电池电堆和系统配件组成。其中燃料电池电堆是氢燃料电池系统的主

要零部件，占据燃料电池系统成本60%的比例，其次为车载储氢系统，占比达到15%。燃料电池电堆作为氢

燃料电池动力系统的主要零部件，近几年增长迅速，2021年燃料电池电堆出货量为757MW，同比增长128%，

表明行业发展速度趋快。

氢燃料电池系统发展初期主要依赖国外的产品与技术，随着技术发展部分零部件已实现国产化。氢燃料电

池系统包括具备自主核心技术（新源动力、亿华通等）、引进技术具备规模化生产能力（重塑股份、鸿力

氢动等）、投资和产业链合作方式（雄韬股份等）三类供应商。氢燃料电池系统生产企业中，鸿力氢动以

30.36%的占比排在第一位，亿华通占比为22.96%，位居第二。

上游

中游

下游

氢
燃
料
电
池
电
堆

氢
燃
料
电
池
系
统

系
统
配
件

氢燃料电池下游应用主要包括便携设备

市场、固定式系统应用市场、交通运输

应用市场三个市场。其中，在交通运输

领域的装机率占到将近70%，氢燃料电池

汽车成为汽车领域重要的发展方向之一。

交
通
领
域

乘用车

重型卡车

专用车

大型客车

船舶

燃料

电池

电堆, 

60%
车载储氢

系统, 15%

空气供给系

统, 8%

直流电压变

换器, 8%

增湿器, 6%

其他, 3%

2021年中国氢燃料电池

系统成本占比
双极板

膜电极

气体扩散层

180 

332 

757 
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2019 2020 2021

2021年中国氢燃料

电池电堆出货量

单位：MW

企业名称
2022年半年装机量

（MW）
占比

鸿力氢动 30.83 30.36%

亿华通 23.32 22.96%

重塑股份 12.22 12.03%

国氢科技 6.51 6.41%

东方氢能 4.86 4.79%

氢
燃
料
电
池
整
车

2,833 

1,199 
1,777 

2,737 
1,177 1,586 

0

2,000

4,000

2019 2020 2021

产量 销量

2019-2021年中国氢燃料电池汽车

产销量情况单位：辆

空压机

储氢瓶

氢循环系统
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碳中和目标下我国道路交通需实现全面电动化，预测2025年氢燃料电池系统规模将达到252亿元，

2021-2025CAGR接近90%

6

来源：头豹研究院
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2021-2025年E中国氢燃料电池系统市场规模（汽车领域）

单位：亿元

CAGR=87.96%

氢燃料电池系统
市场规模

氢燃料电池系统
装机规模（MW）

527.00 1182.73 
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◼ 目前我国商用车的温室气体排放占道路交通的77%，

以中重型商用车为主，同时，我国汽车交通电气化

率不足3%，碳中和目标下我国道路交通需实现全面

电动化。燃料电池是中重型商用车领域脱碳的重要

技术路线，根据《氢能产业中长期发展规划

（2021-2035年）》，预计到2025年，中国燃料电

池汽车保有量约5-10万辆，2035年约100万辆。

◼ 根据《节能与新能源汽车技术路线图2.0》规划，

2025年我国燃料电池车保有量将达到10万辆氢燃料

汽车，按照2021-2025年年均复合增速，预计2025

年燃料电池系统销量约为45,322辆；随着燃料电池

在中重卡等商用车领域的推广，大功率燃料电池需

求增加，根据2016-2021年燃料电池平均装机功率

的提升趋势及保有量及单车装机功率，在单车装机

功率及燃料电池车销量提升的推动下，预计2025年

燃料电池系统装机规模为10,595MW；根据《节能

与新能源汽车技术路线图2.0》对保有量的规划以及

DOE对规模化燃料电池系统降本通道的预测，预计

2025年燃料电池系统价格将降至2,384元/kW，对应

2025年燃料电池系统规模将达到252亿元，2021-

2025CAGR接近90%。
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到2050年，氢能在交通领域的需求量将达到15.4亿吨/年，增长空间及占比均位列第一，中国对

于氢燃料电池分车型的补贴政策调整将更加贴合下游应用场景需求

7

来源：头豹研究院

2050年全球氢能应用的碳减排

单位：GT

时间 乘用车
轻型货车、
小型客车

中型货车、
中型客车

12-25t重
型货车

25-30t 重
型货车

＞31t 重
型货车

大型客车

2019.6.26前 20.0 30.0 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0

2020.4.22前 16.0 24.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0

2022.4.22后 24.7 20.8 20.8 40.0 47.3 54.6 36.4

2021 22.8 19.2 19.2 36.9 43.7 50.4 33.6

2022 20.9 17.6 17.6 33.9 40.0 46.2 30.8

2023 17.1 14.4 14.4 27.7 32.8 37.8 25.2

新政策出台
后补贴变化

54.4% -13.3% -48% 0.1% 18.3% 36.5% -9%

燃料电池车分车型补贴政策单位：万元

◼ 据国际氢能委员会预测，到2050年，全球氢气需求将达到78EJ/年，合54亿吨/年，占终端能源需求的18%，

减少60亿吨二氧化碳排放。其中，交通运输领域氢气需求量将达到22EJ/年，合15.4亿吨/年，占氢气总

需求量28%，增长空间及占比均位列第一。

◼ 重卡车利用其差异化优势推动氢燃料电池发展。在最新的氢燃料电池补贴政策中，相较上一版，对重卡

车型细分重量级别，将重卡拆分成12-25t、25-30t、＞31t三个级别进行差异化补贴。对中重卡补贴进行

区分，拉大两车型补贴力度。重型货车补贴倾斜则在新政中更加突出，补贴上升，对于31t以上的重型货

车来说单车补贴上限涨幅达36.5%，31t燃料电池重卡与传统燃油车相比已实现平价，补贴差异化将拉大

地区成本竞争优势。补贴政策的调整更加贴近氢燃料汽车的实际应用场景需求。
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