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从四大行业分类中来看，全球灯塔工厂先进产业占比最大，而细分行业中，消费品和电子

产品行业灯塔工厂最多，均占比14.0%。在中国灯塔工厂行业细分中，先进工业占比最大，

共39家，高达78.0%，相比较全球先进工业占比56.9%，中国灯塔工厂在先进工业集中度更

高；相反，医疗和流程工业工厂占比小，医疗灯塔工厂仅1家，流程工业仅2家。

1.灯塔工厂行业细分情况如何？

基于竞争环境、客户需求、产业政策和智能技术的影响灯塔工厂具备卓越制造体系、全场

景客户价值和创新业务模式，同时也具备良好的数字化和组织能力，为中国制造业转型升

级提供核心要素。

2.灯塔工厂战略布局？

中国共50家灯塔工厂，其生产和运营效率、产品质量、成本和安全等方面都充分利用不同

的技术革新来建立转型系统，并影响企业效率和意识形态的转变。

中国制造业体量大，具有规模化和集群化特征，以灯塔工厂为代表在全球制造业的价值链

中地位稳固，其他制造企业在产业环境、政策、客户需求、技术基础和人才发展面对一系

列的机遇与挑战；此外，中国制造产值最高，规模优势较明显，但是产业附加值低，抗风

险能力较弱；中国制造业需向灯塔工厂学习，充分利用技术革新迈向工业4.0，提升其产

业附加值和利润空间。

中国不断增长的消费需求带来了更高附加值产品的需求增长，同时数字化程度较高，促进

企业智能制造和数字化转型，但也增加了制造业的多样性和复杂性，未来服务型制造业成

为发展趋势。

3.以灯塔工厂为代表，中国制造业发展何去何从？

报告要点速览

本篇报告主要关注以下问题：

1. 灯塔工厂行业细分情况如何？

2. 灯塔工厂战略布局？

3. 以灯塔工厂为代表，中国制造业发展何去何从？

观点提炼
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◼ 精华摘要

全球在经历蒸汽时代、电力时代和信息化时代后，正在迈入数字化智能化的工业4.0，而

灯塔工厂就是第四次工业革命的产物与优秀践行者，为其他制造型企业揭示了在第四次

工业革命中的发展方向
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沿海地区出口导向型制造
企业形成全球竞争力，加
入WTO标志中国制造业进
入全球价值链

全球工业革命发展历程，1760-2023年

◼ 从18世纪60年代蒸汽机的发明引发第一次工业革命开始，制造业经历了机械化、电气自动化、信息化三个

阶段。第四次工业革命，又称工业4.0，是德国在2013年的汉诺威工业博览会上提出的概念，全球在经历

蒸汽时代、电力时代和信息化时代后，正在迈入一个更加智能化的时代，其中涉及到的关键技术包括云计

算、人工智能、量子技术、3D打印、5G等。第四次工业革命的核心是数字智能化，而灯塔工厂就是第四

次工业革命的产物与优秀践行者，它们被视为第四次工业革命的领路者，是数字化和工业4.0的表率，为

其他制造型企业揭示了在第四次工业革命中的发展方向

来源：世界经济论坛，麦肯锡，头豹研究院

第一次工业革命 第二次工业革命 第三次工业革命 第四次工业革命
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更高的生产效率与利润率
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制造体系逐渐完善

中国制造业发展历程，1979-2022年

超高速发展阶段 融入全球步伐 新时代新常态阶段

从改革开放开始，中国逐渐建
立制造业体系，以重工业以及
国营企业为主，开始快速发展
生产消费品为主的轻工业制造

这一阶段中国民营制造业
快速发展，深化改革开放，
出口经济逐渐发展

经济增长进入新常态，数
字化智能化工业发展迅速

◼ 中国制造业自改革开放以来，第一阶段从重工业到轻工业已建立完整的制造业体系；第二阶段第二产业

GDP增速在20%-40%；第三阶段加入WTO融入全球价值链，是中国制造业的关键阶段；目前中国制造业已

面临全新阶段，工业4.0逐渐发展
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截至2023年1月，全球灯塔工厂数量共132家，中国灯塔工厂增至50家，持续排名全球第

一，灯塔工厂地域集中度较高；在全球灯塔工厂行业分类中，先进产业占比最大

全球灯塔工厂分布情况，截止2023年1月
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全球灯塔工厂行业分类，2023年1月
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全球灯塔工厂TOP6国家数量，2023年1月

来源：世界经济论坛，麦肯锡，头豹研究院

单位：家

◼ “灯塔工厂”(Lighthouse Factory)项目由达沃斯世界经济论坛(WEF)与管理咨询公司麦肯锡合作开展遴选，被

誉为“世界上最先进的工厂”，具有榜样意义的“数字化制造”和“全球化4.0”示范者，代表当今全球制造业领

域智能制造和数字化最高水平。WEF于2018年1月公开首批灯塔工厂，截至2023年1月，全球灯塔工厂数量

共132家，中国灯塔工厂增至50家，持续排名全球第一

◼ 在全球灯塔工厂行业分类中，先进产业占比最大，达56.9%，主要包括半导体、电子产品、新能源和工业

制造等细分行业；其次为消费品行业，其中联合利华和宝洁工厂占比最大，都包括6家工厂。在全球灯塔

工厂分布国家中，中国以断层式位居第一；总体来看，灯塔工厂地域集中度较高，CR3和CR10分别为

54.5%和78.0%



灯塔工厂行业概览 | 2023/01

www.leadleo.com

400-072-5588 5

全球灯塔工厂中先进工业占比最大，其余行业分布较均匀，而细分行业中，消费品和电

子产品行业灯塔工厂最多；中国灯塔工厂行业涉及广泛，但先进工业占比高达78.0%，集

中度偏高

5

全球灯塔工厂细分行业，2023年1月
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中国灯塔工厂行业分类情况，2023年1月
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中国灯塔工厂各行业占比，2023年1月
◼ 灯塔工厂行业涉及广泛，但集中度偏高

从四大行业分类中来看，全球灯塔工厂先进产业占比最大，而

细分行业中，消费品和电子产品行业灯塔工厂最多，均占比

14.0%。在中国灯塔工厂行业细分中，先进工业占比最大，共39

家，高达78.0%，相比较全球先进工业占比56.9%，中国灯塔工厂

在先进工业集中度更高；相反，医疗和流程工业工厂占比小，

医疗灯塔工厂仅1家，流程工业仅2家

总体来看，全球灯塔工厂中先进工业占比最大，其余行业分布

较均匀；而相对于全球灯塔工厂，中国灯塔工厂行业涉及广泛，

但由于先进工业占比更高，因此集中度偏高

来源：世界经济论坛，麦肯锡，头豹研究院

单位：家
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全球灯塔工厂规模化达20%，而非灯塔规模化仅为7%；总体来看，灯塔工厂与非灯塔工厂

在规模化转型的核心因素存在认知差异，企业的数字化、智能化和规模化转型离不开企

业文化与方向的引导

6

全球灯塔工厂与非灯塔工厂规模化转型对比，2023年1月

◼ 灯塔工厂规模化程度更高

从灯塔工厂与非灯塔工厂规模化转型对比来看，灯塔工厂规模化达20%，而非灯塔规模化仅为7%，并且88%的

灯塔工厂在推广技术中可以快于预期或如期实现，而非灯塔工厂比灯塔工厂少38%。例如，在灯塔工厂代表

企业中，药企西普拉就两年内将47家工厂中22家工厂实现规模化，布局30余个数字化、自动化相关技术，远

超越同行业速度

灯塔工厂与非灯塔工厂在规模化转型的核心因素存在认知差异，他们对规模化的理解方式是不相同的。例如，

多数灯塔工厂将转型因素归结于缺少资源、能力和战略，而部分非灯塔工厂将原因归结于缺少投资和领导支

持；此外，灯塔工厂核心要素中占比最大的是员工参与，而非灯塔工厂转型核心因素占比最大为敏捷方法。

因此，在第四次工业革命中，企业的数字化、智能化和规模化转型离不开企业文化与方向的引导
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第四次工业革命灯塔工厂与非灯塔工厂规模化
主要原因分类，2023年1月

推广4IR技术进程情况对比 推广4IR技术用时对比

第四次工业革命中灯塔工厂与非灯塔工厂转型
核心要素占比情况，2023年1月

来源：世界经济论坛，麦肯锡，头豹研究院
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中国制造业体量大，具有规模化和集群化特征，以灯塔工厂为代表在全球制造业的价值

链中地位稳固，其他制造企业在产业环境、政策、客户需求、技术基础和人才发展面对

一系列的机遇与挑战

7

中国制造业GDP增加值与增速，2005-2022年
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第二产业GDP增加值 增速

• 机遇

中国制造体量大，产业具有规模

化和集群化优势，在全球制造业

的价值链中地位领先

• 威胁

中国制造业处于全球价值链的中

低端地位，附加值较低，并且抗

风险能力较低，目前产业结构正

在调整和转型中，产业结构和敏

捷性成为中国经济发展的驱动力
中国制造业
机遇&挑战

环境

• 机遇

近年来中国颁布各项智能制造相

关政策，并且推进力度大，涉及

范围广，从顶层设计向落地应用

转变，支撑制造业实体变革

• 威胁

中国制造政策在转型方面尚未形

成规范和产业标准，且产业落地

仍有待深化

• 机遇

中国消费升级带来产业的需求增

长，中国消费者和客户群体庞大

且数字化程度较高

• 威胁

虽然产品需求多样性和更新迭代

速度提升，但是客户需求从产品

向服务体验延伸，使得制造体系

复杂程度明显增加

政策

技术
需求

人才

• 机遇

中国研发支出持续增长，新型企

业数字化智能化程度较高，灯塔

工厂数量在全球位居第一

• 威胁

高端技术仍与发达国家存在差距，

存在“卡脖子”现象，同时也存在技

术落地路径不清晰、规模化扩张

遇到阻碍等

• 机遇

各企业数字化转型核心人才增多，

员工平均学历不断提高

• 威胁

中国面临劳动红利减弱趋势，新

型人才的培养和管理仍有待探索

中国制造业机遇与挑战

来源：世界经济论坛，国家统计局，麦肯锡，头豹研究院

单位：亿元
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