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摘要 水电是利用河流、湖泊等水流由高处流向低处产生的重力势能推动水轮机转动形成机械能，再以机械能推动发电

机产生的电力。在资源、环境双重压力下，水电以其清洁高效、安全稳定的特点得到中国政府青睐。2017-2022

年，中国水电行业市场规模由11978.65亿千瓦时增加至13522.00亿千瓦时。未来五年，中国水电产能规划稳步推

进，中国水电行业将持续稳步增长。

水电建设行业定义[1]

水电是利用河流、湖泊等水流由高处流向低处产生的重力势能推动水轮机转动形成机械能，再以机械能推动

发电机产生的电力。水电适用于河流，湖泊和海洋等不同的水资源环境中。水电主要依靠水产生的动能、势能、

压力能等带动水轮机转动，水轮机带动上方的发电机发电，发出的电通过变电器输出额定功率的电，再通过电网

传送至用电用户。在水电建设过程中，为实现连续生产电力需修建一系列水工建筑物，包括进水、引水、厂房、

排水等，安装水轮发电机组及其附属设备的厂房，这些建筑物及设备被称为水电站。
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[1] 1：https://www.zhihu.… 2：http://www.xinhua… 3：新华网、知乎专栏

按水电开发方式进行分类

水电建设行业分类[2]

按水电开发方式，水电站可分为坝式水电站、引水式水电站、混合式水电站和特殊水电站。

水电建设分
类

坝式水电站

指在河流上拦河筑坝、壅高水位，形成水头以发电的电
站。依照发电厂房与坝的相对位置，坝式水电站可分
为：①河床式水电站，如葛洲坝水利枢纽、西津水电站
等；②坝后式水电站，如三峡水利枢纽、万家寨水利枢
纽等；③坝内式水电站，如上犹江水电站、凤滩水电站
等；④坝后溢流式水电站，如新安江水电站；⑤挑越式
水电站，如乌江渡水电站。

引水式水电站

指利用人工引水道（渠道、隧道和管道等）集中天然水
流落差，形成水头以发电的电站。根据引水道水利条
件，引水式水电站可分为无压和有压两种：①无压引水
式水电站利用明渠或无压隧洞引水，适用于中小型水电
站，如北京下马陵引水式水电站；②有压引水式水电站
利用压力隧洞或压力管道引水，适用于大中型水电站，
如渔子溪水电站。

混合式水电站

指由坝和引水道分别集中一部分水头用以发电的水电
站。该类电站适合上游有优良坝址，适宜建库，而紧接
水库以下河道突然变陡或河流有较大转弯的水域，代表
电站有鲁布革水电站及碧口水电站。

特殊水电站

指抽水蓄能水电站及潮汐水电站。①抽水蓄能水电站是
具有上下水库，利用电力系统提供多余电能，把下水库
的水抽到上水库内，以位能形式蓄能，用电高峰时再从
上水库放水至下水库发电的水电站，代表电站有广蓄水
电站、十三陵水电站等；②潮汐水电站，利用海洋涨落
潮所形成的水位差引海水发电的电站，代表电站有江夏
潮汐电站等。

[2] 1：http://www.hydro… 2：https://zhuanlan.z… 3：福建省电机工程学会、…

https://www.zhihu.com/topic/19609110/intro
http://www.xinhuanet.com/science/2022-08/22/c_1310654791.htm
http://www.hydropower.org.cn/showNewsDetail.asp?nsId=23447
https://zhuanlan.zhihu.com/p/452872013
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中国水电建设行业特征[3]

中国水电建设行业自新中国成立以来逐渐兴起，随着“一带一路”倡议的稳步推进，以三峡集团为代表的中

国水电建设企业积极布局海外水电产业，同时在抽水蓄能电站在行业内更宽范围的应用下，中国水电建设行业开

拓出了更大的发展空间。另外，值得注意的是，中国水电建设行业前期资金投入量较大，相关企业需要有雄厚的

资金实力。

1 “走出去”步伐加快

中国水电建设企业加快“走出去”步伐，拓展海外市场版图。

中国水力发电装机规模增速在2014年以后持续下降，且在2015年及之后落后于火电装机规模增速，在中国

五大电源中增速最低，中国水电建设行业面临中国水电建设空间逐步压缩，行业增速长期下行局面。非

洲、南美洲、亚洲欠发达地区水能资源蕴藏丰富但电力工业发展薄弱，电力系统基础设施落后，无电人口

较多，存在广阔市场机遇。因此，中国水力发电企业拓展海外市场，打开海外水电增量空间将成为新趋

势。中国水电企业经历七十年开发建设运营历程，已积累丰富的工程建设经验及技术储备，且中国水系辽

阔、地形复杂，中国水电企业面临的开发建设情况较欧美发达国家更为复杂，较发达国家竞争对手具备一

定竞争优势。伴随“一带一路”倡议的稳步推进，中国企业在“一带一路”沿线基建能源业务不断拓展深

化，水电开发模式也从以EPC模式为主转化为投资模式为主导。以三峡集团为例，截止2022年底，三峡集

团水电开发业务遍布全球47个国家地区，境外资产规模突破2000亿元，以标准“走出去”带动设计、制

造、建设、银行等全产业链资源“走出去”，境外发电量超1,000亿千瓦时。

2 抽水蓄能电站得到应用

抽水蓄能电站在中国水电建设行业中的应用，极大驱动了行业发展。

抽水蓄能电站利于电力系统“削峰填谷”，保证电网稳定运行。抽水蓄能电站启停灵活、具备发电储能双

重作用，可在用电低谷时利用电网多余电量抽水蓄能，避免火电、核电机组频繁启停，保持平稳运行，用

电高峰时多发电，保障电力供应。此外，风能及太阳能是一种随机性、间歇性的能源，发电稳定性和连续

性较差，风电及光伏并网给电力系统实时平衡、保持电网安全稳定运行带来巨大挑战，而抽水蓄能电站具

有启停灵活、爬坡速度快等常规水电站所具有的优点和低谷储能的特点，可有效缓解风电及光伏发电给电

力系统带来的不利影响。在中国峰谷用电差异不断增加及风电及光伏装机不断增长的背景下，中国政府逐

步重视抽水蓄能水电站建设。2017年到2022年，水电总装机容量从17.8亿千瓦增长至25.6亿千瓦，同期

中国抽水蓄能电站装机容量幅度超过20%，成为水电装机增长重要驱动力。

3 资金壁垒较高
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中国水电建设行业前期资金投入量较大，相关企业需要有雄厚的资金实力。

水力发电工程前期资金投入较大，需要充足的资金保证其建设进度，水电工程具有连续性，一旦资金链供

应出现不足，则会影响水利工程的建设和投产。同时，部分水利工程依靠融资进行建设，巨大的财务费用

将会造成水电企业的资金压力，对企业将产生一定风险。

[3] 1：http://www.nea.go… 2：http://www.nea.go… 3：https://new.qq.co… 4：中国国家能源局、腾讯…

中国水电建设发展历程[4]

新中国成立伊始，中国电力工业基础薄弱，人均年发电量不足8千瓦时，鉴于中国东西向地形落差大，水域

广阔，潜在水能资源丰富的特点，中国政府大力发展水电事业。新中国成立以来，中国水电行业发展历程可分为

萌芽期、启动期和高速发展期。

萌芽期 1949~1977

新中国成立初期，中国水电行业呈现规模小、数量少、技术水平低的特点，并面临着中国国内生产资

料奇缺、国际经济封锁等多重困难。为满足中国工业建设用电需求，中国在苏联技术支持下设计建设

一批工期短、投资少的中小型水电站，如狮子滩、古田一级、黄坛口、上犹江、流溪河、佛子岭、新

疆乌拉泊、西藏拉萨和海南东方等。1957年中国自行设计、自制设备、自主建设的第一座大型水电

站—新安江水电站开工建设，次年，中国首座百万千瓦级水电站—刘家峡水电站在黄河上游开工建

设，并于1975年顺利建成，标志着中国具备大型水电站建设运营能力。

此阶段，坝基抽排减压、混凝土温度控制等一系列技术创新成功应用在水电站建设领域，中国地质勘

探和测量、水能规划、水文泥沙、施工、机电与金属结构等专业理论与技术不断进步，为中国水力发

电行业持续发展和行业标准规范制定提供理论技术支持。

启动期 1978~1999

在1978年后，水电行业在中国政府的指导下开始建设体制改革的探索，具体如下：①20世纪80年代

初，中国水电建设实行工程概算总承包制，打破传统计划经济体制，红石、白山和太平湾水电站相继

开工；②在工程概算总承包制实施的同时，中国政府在鲁布革电站试点业主负责制，并于20世纪80

年代末全面推广业主负责制，水口、岩滩、五强溪、隔河岩、漫湾及二滩等水电站皆是业主负责制下

水电站建设代表；③1994年，《中华人民共和国公司法》颁布后，中国水电行业全面实施公司化改

制，进入项目法人责任制阶段，龙滩、小湾、公伯峡、洪家渡、三板溪等水电站建设均是采用项目法

人责任制。在水电行业全面提速发展阶段，中国政府投资建设了众多大中型水电站，其中代表项目便

http://www.nea.gov.cn/2019-01/23/c_137767698.htm
http://www.nea.gov.cn/2021-12/31/c_1310404022.htm
https://new.qq.com/rain/a/20211012A0A7CI00
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是全球水电装机规模最大的三峡水利枢纽。截止1999年，中国水电发电量1,965.8亿千瓦时，装机规

模7,297万千瓦，分别居世界第四和世界第二。

改革开放后，在中国进行社会经济政治的全方位改革背景下，水电行业开始建设体制改革的探索。

高速发展期 2000~2023

2000年以来，在西部大开发战略和西电东送工程推动下，雅砻江、大渡河、澜沧江、金沙江、乌江

等水能富集区域按照流域规划有序开发，龙滩、小湾、溪洛渡、向家坝、瀑布沟等水电站相继开工投

产，中国水电在装机容量与发电量、设计与施工、设备制造与运行管理等方面全面发展，稳定推进。

水电市场化改革持续深入推进，投资主体多元化、梯级开发流域化、管理制度现代企业化是这一阶段

水电行业主要特征。

[4] 1：http://www.hydro… 2：http://www.hydro… 3：中国水力发电工程学会

中国水电建设产业链分析[5]

中国水电建设行业较海外国家而言起步较晚，上游原料建材普及度高，主要为钢筋混凝土、钢材、机电设备

和勘测设计方案供应商等，其中发电机组设备依赖进口，但上游总体市场供应充足，不存在稀缺性，国产化程度

较高；中游主要由水力发电建造和运营商组成，以水电站为代表；下游由售电主体和电力用户组成，需求旺盛。

中国水电建设行业上游市场供应充足，不存在稀缺性，国产化程度较高，但发电机组对进口依赖较大，企业

议价能力低。中游为水力发电建设和运营企业，中游水电建设企业日常营运成本中最大的为折旧费，收入来源主

要为发电收入；下游主要涉及售电主体和电力用户，其中售电主体性质多元灵活，电力用户用电需求量增长，需

求结构稳定。中国水电建设产业链的发展趋势主要有：（1）高效节能：水电建设行业在发展过程中，要求对能

源的利用要更加高效，因此，水电建设行业从中游到下游都需要在技术上实现节能和高效的运行管理；（2）产

业链协同发展：随着社会经济的不断发展，水电建设行业也需要更加注重协同发展，打破各环节之间的壁垒，实

现产业链的协同发展，从而完成更加高效的水电生产工艺。

产业链上游

勘测设计、建筑施工、机电设备等原材料供应商

上

生产制造端

上游厂商

http://www.hydropower.org.cn/showNewsDetail.asp?nsId=23973
http://www.hydropower.org.cn/showNewsDetail.asp?nsId=24596
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华新水泥股份有限公司 安徽海螺水泥股份有限公司 中国宝武钢铁集团有限公司

查看全部

产业链中游

产业链上游说明

中国水电建设行业产业链上游由勘测设计、建筑施工、机电设备等原材料供应商组成，其中，勘测设

计成本占比在1.5%-2%之间、建筑施工成本占比约45%、机电设备成本占比约25%：（1）勘测设

计：勘测设计是水电站规划及建设初期重要工作。水电工程建设勘测设计科研工作可分为预可行性研

究、可行性研究、招标和施工图绘制四个方面及相关报批、专项设计等方面工作。中国电建等大型国

企主导水电勘测设计业务。勘测设计工作的完成需要从业人员具备对经济社会发展、水电建设、地形

地质、水文气候等多个领域拥有丰富技术储备及经验。因此，提供勘测设计的水电服务企业多是拥有

多年水电工程建设的大型企业，如中国电建、葛洲坝集团、中国水利水电科学研究院、长江勘测设计

研究院等企业。其中，中国电建约占75%-80%水电勘测设计业务市场份额。勘测设计成本约占水电

站建设成本1.5%-2%；（2）建筑施工：水电建筑施工成本比重高。水电站建设包括水库、坝体、引

流隧洞、厂房等多种水利工程及土建工程建设，且水电站建设工期较长，百万千瓦级大型电站建设周

期约8-10年，需耗费巨额人力物力，一座百万千瓦级大型坝式水电站建设总耗资约100-120亿元，其

中水电建筑施工成本占比约45%。水电建筑施工难度高、耗时长，由少数大型国企主导。水电站建设

需综合考虑水文气候、地形地质、坝体、引流隧洞、水库、机电设备等多方面因素，对工程建设的安

全性、稳定性、模块的相容性及可升级性等方面要求极高，施工企业需建立严格的质量保证体系，且

需拥有综合水利工程、电力、土建等多方面专业人才的团队。此外，水电站建设工期较长，对施工企

业资金及资源调配能力提出考验。水电建设施工企业业绩稳定，负债率较高。水电建设施工业务基本

遵循“竞标-垫资建设-回款”模式，业务净利润与业务量、中标下浮率、材料人工成本、建设周期等

因素高度相关。由于中国电建、葛洲坝集团等顶尖专业水电工程集团主导水电建筑施工业务，且水电

工程计价和调价机制随着产业发展较为成熟，项目下浮率和利润率趋于稳定，项目规划由专业团队把

控，施工进度相对可预期，因此水电建筑施工业务龙头企业业绩稳定性较强。由于水电建设施工业务

需垫资建设，建设施工企业较普通建筑企业负债率更高；（3）机电设备：水电机电设备主要是水轮

机、水轮发电机，共同构成水轮发电机组。大型水轮发电机组工艺复杂、机械精密，技术含量高，中

国早期的水电机组多采用GE、西门子等外资企业产品技术。随着中国高端制造业的发展，部分大型企

业集团已掌握相关研发制造技术，如东方电气、哈尔滨电气、上海电气、国电南瑞、能事达等。当

前，中国水电站水轮发电机组的国产化率已达到90%以上，成本占比约25%。常见机电设备业务遵循

传统制造业“采购-生产-销售”的经营模式，业务利润与生产成本、售价、销售渠道紧密相关。在发

电机组容量、耗能等技术不断创新进步推动下，中国水轮发电机组企业存在获取更高利润空间。

中

品牌端



2023/8/14 17:43 头豹科技创新网

https://www.leadleo.com/wiki/brief?id=6474649136d1e72b6fc7f434&source=JXU1MTk5JXU0RjVDMTY4NTM0OTUyMTY0NA== 7/15

水力发电建造和运营商，以水电站为代表

湖南发展集团股份有限公司 中国长江电力股份有限公司

重庆三峡水利电力（集团）股份有限公司 查看全部

产业链下游

售电主体和电力用户

中游厂商

产业链中游说明

中国水电建设行业产业链中游主体是水力发电建造和运营商，以水电站为代表，水电站收入受上网电

价、上网电量及增值税退税等多个因素影响。中国政府针对上网电价提出四种不同类型定价模式，上

网电量由发电量、厂内用电和线损率共同决定，而增值税退税政策则是依据水电站装机规模决定是否

适用。水电站上网电价有成本加成法、倒退减价法、标杆电价法和市场化定价法：（1）成本加成

法。2001年4月，国家计委（现为国家发改委）发布《关于规范电价管理有关问题的通知》，规定

2001年4月前已投产水电站（曾执行还本付息价）和2004年及之后所在省市未公布标杆电价的中小型

水电站适用成本加成法，具体价格由政府价格主管部门依发电项目经济寿命周期，按照合理补偿成

本、合理确定收益和依法计入税金原则核定；（2）倒推减价法。《国家发展改革委关于完善水电上

网电价形成机制的通知》规定跨省、跨区域送电的水电站，其外送电量上网电价按照受电地区落地价

扣减输电价格（含线损）确定，其中，受电地区落地价由送、受电双方按照平等互利原则，参照受电

地区省级电网企业平均购电价格协商确定；（3）标杆电价法。《国家发展改革委关于完善水电上网

电价形成机制的通知》规定省内上网电价实行标杆电价制度，标杆上网电价以本省省级电网企业平均

购电价格为基础，统筹考虑电力市场供求变化趋势和水电开发成本制定。水电比重较大的省（区、

市），可实行丰枯分时电价或者分类标杆电价，个别情况特殊的水电站上网电价个别处理；（4）市

场化定价法。电力体制改革的持续推进将有效促进水电上网市场化定价，《国家发展改革委关于完善

水电上网电价形成机制的通知》鼓励具备条件的地区，可探索通过招标等竞争方式确定水电项目业主

和上网电价，当前向家坝、溪洛渡等水电站部分电力输送采用市场化定价法。折旧成本和财务费用是

水电站运营成本最高部分。水电站建设牵扯到大坝、库区、厂房、机电设备等大额初始性投资，占用

巨额现金流，因此水电站业主通常通过债务融资获得初始投资额，造成后续财务费用高企，同时大额

初始性投资形成坝体、厂房、设备等大规模固定资产，后续折旧成本高企，水电站折旧成本约占运营

成本40%-50%，财务费用约占营业成本20%-30%。此外，水电站运营期间需向政府缴纳0.005-

0.008元/千瓦时的水资源费用及0.008元/千瓦时的库区维护基金（三峡水利枢纽执行《长江三峡工程

建设移民条例》规定征收库区维护基金）。

下

渠道端及终端客户
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国家电网有限公司 中国南方电网有限责任公司 内蒙古电力（集团）有限责任公司

查看全部

渠道端

产业链下游说明

中国水电建设行业产业链下游主要由售电主体和电力用户组成。水电站通过国家电网、南方电网等电

网企业向下游输配电力。水电行业产业链下游是上网发电环节，即水电企业将电力卖给国家电网及南

方电网两大电力企业，由电网向下游用户输送清洁电力。水电属可再生清洁能源电力，发展水电利于

中国能源结构转型，建设环境友好型社会及生态文明，因此，中国政府出台多项政策理顺水电上网电

价，依据电站及电能需求方特点制定不同上网电价政策。旅游休闲成为部分水电站新兴下游行业。水

电站多建在中大型河流中上游，水量丰富、气候湿润、风景秀丽，且拥有大型水库适宜开发旅游休闲

产业。故部分水电站如三峡水利枢纽开展风光旅游，吸引游客。

[5] 1：http://www.hydro… 2：中国水力发电工程学会

中国水电建设行业规模

新中国成立伊始，在电力工业薄弱、人民生产生活用电极度缺乏的背景下，中国政府利用中国水系丰富、水

能资源丰富的优势，大力支持水电建设开发，组建企业集团投身水电上下游行业，制定水电建设行业发展政策，

合理规划水电开发布局，推进大型水电机组研发建设。经历近70年发展，中国水系开发已过半，行业进入成熟的

稳定推进期。同时，随着中国进入经济新常态，电力需求减弱，风能及光伏新兴可再生能源得到政府大力支持，

中国水电建设行业市场增速呈现低速增长态势。水电建设行业属于能源行业，业内普遍以发电量（千瓦时）表示

市场规模。2017至2022年，中国水电建设行业市场规模由11978.65亿千瓦时增加至13522亿千瓦时，年均复合

增速约为2.5%。

水力发电与其他发电来源相比具有较好稳定性与可循环使用优势，综合考虑到经济和带动作用等因素，水力

发电建设是中国现阶段发展清洁能源中性价比最高的方案之一。随着碳中和改革的推进、清洁能源的发展，清洁

能源占能源比例将持续扩大，而水电作为成熟的清洁能源在未来的能源结构的占比也随之扩大。同时由于中国清

洁能源的推进、碳中和的改革，中国水力发电行业市场规模进一步扩大。

未来五年，中国水电建设行业持续稳定增长，2023年1-4月，中国水电装机容量41633万千瓦，同比增长

5.3%，预计在2023年中国水电装机容量会超过120000万千万，但是行业增速有限，预计2023至2027年，水电

建设行业市场规模将以5.0%的速率持续稳步发展.在2027年会达到行业产量峰值--17257.88亿千瓦时。

http://www.hydropower.org.cn/showNewsDetail.asp?nsId=26317
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中国水电发电量
中国国家统计局

数据源自于中国国家统计局

中国水电建设政策梳理[6]

政策名称

《水电发展“十三五”规划》

颁布主体

中国能源局

生效日期

2016-11

影响

7

政策内容

科学开发水能资源，积极推进水电基地建设，加快抽水蓄能发展；统筹水电开发、电网建设和电力市场，

完善水电开发和建设管理体制，提高水电建设和装备制造的国际竞争力，推动水电装备、技术、标准和工

程服务对外合作。

政策解读

此政策提出指引规划全国新开工常规水电和抽水蓄能电站各6000万千瓦左右，新增投产水电6000万千瓦，

2020年水电总装机容量达到3.8亿千瓦，其中常规水电3.4亿千瓦，抽水蓄能4000万千瓦，年发电量1.25万

亿千瓦时，折合标煤约3.75亿吨，在非化石能源消费中的比重保持在50%以上。“西电东送”能力不断扩

大，2020年水电送电规模达到1亿千瓦。预计2025年全国水电装机容量达到4.7亿千瓦，其中常规水电3.8

亿千瓦，抽水蓄能约9000万千瓦；年发电量1.4万亿千瓦时。

政策性质 指导性政策

政策名称 颁布主体 生效日期 影响
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《2020年农村水利水电工作要点

的通知》

水利部 2020-02 7

政策内容

扎实推进农村水电绿色改造，全面完成涉及1,303条河流的2,125个电站增效扩容项目、1,924个生态改造项

目改造任务；对长江经济带小水电进行清理整改，做好生态保护和修复，再创建50座绿色小水电示范电

站，部署好"十四五"农村水电绿色发展。研究制定"十四五"农村水电绿色改造政策，指导编制实施方案。

政策解读

此政策为全面推动"水利工程补短板、水利行业强监管"水利改革发展总基调向纵深发展，扎实做好农村水

利水电工作，提出了八大要点，一、集中力量完成农村饮水安全巩固提升目标；二、全力推进大中型灌区

续建配套与节水改造；三、加快推进农村水电绿色发展；四、切实加大农村水利水电扶贫力度；五、全面

强化行业监管；六、持续推进农村水利管理改革创新；七、提前谋划"十四五"规划有关工作；八、加强党

的建设和作风建设。

政策性质 指导性政策

政策名称

《新时代的中国能源发展》

颁布主体

国务院

生效日期

2020-12

影响

8

政策内容

推进水电绿色发展。坚持生态优先、绿色发展，在做好生态环境保护和移民安置的前提下，科学有序推进

水电开发，做到开发与保护并重、建设与管理并重。以西南地区主要河流为重点，有序推进流域大型水电

基地建设，合理控制中小水电开发。推进小水电绿色发展，加大对实施河流生态修复的财政投入，促进河

流生态健康。

政策解读

中国即将开启全面建设社会主义现代化国家的新征程，此政策白皮书对新时代的中国能源发展提供了相关

的指引。进入新的发展阶段，中国将继续坚定不移推进能源革命，加快构建清洁低碳、安全高效的能源体

系，为2035年基本实现社会主义现代化、本世纪中叶全面建成社会主义现代化强国提供坚强的能源保障。

政策性质 指导性政策

政策名称

《关于新时代推动中部地区高质量

发展的意见》

颁布主体

国务院

生效日期

2021-07

影响

8

政策内容
因地制宜发展绿色小水电、分布式光伏发电，支持山西煤层气、鄂西页岩气开发转化，加快农村能源服务

体系建设。

政策解读
有利于推动中国中部地区水力发电建设行业的发展，着力推动内陆水电行业高水平开放，着力提升基本水

电公共服务保障水平，着力改革完善水电建设体制机制。
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政策性质 指导性政策

政策名称

《2030年前碳达峰行动方案》

颁布主体

国务院

生效日期

2021-10

影响

9

政策内容

积极推进水电基地建设，推动金沙江上游、澜沧江上游、雅砻江中游、黄河上游等已纳入规划、符合生态

保护要求的水电项目开工建设，推进雅鲁藏布江下游水电开发，推动小水电绿色发展。推动西南地区水电

与风电、太阳能发电协同互补。统筹水电开发和生态保护，探索建立水能资源开发生态保护补偿机制。

政策解读

有利于构建新能源占比逐渐提高的新型电力系统，推动清洁电力资源大范围优化配置。大力提升电力系统

综合调节能力，加快灵活调节电源建设，引导自备电厂、传统高载能工业负荷、工商业可中断负荷、虚拟

电厂等参与系统调节，建设坚强智能电网，提升电网安全保障水平。

政策性质 指导性政策

[6] 1：http://www.nea.go… 2：http://www.scio.g… 3：https://www.gov.c… 4：https://www.gov.c…

5：https://www.gov.c… 6：中国能源局、水利局、…

中国水电建设竞争格局

中国水电建设行业形成两大梯队。由于水电站前期投资金额较高且水电资源具有自然垄断性质，中国水电建

设行业呈现高集中度的行业特征。（1）七大集团主导中国水电开发市场。三峡集团、华电集团、大唐集团、华

能集团、国电投集团、 国电集团和国投集团是中国水电行业开发七大集团，截至2022年，七大集团已投产水电

装机量均超过2000万千瓦，超全国已投产水电装机容量的55%，是中国水电行业第一梯队，其中长江电力为中

国水力发电行业的龙头企业，长江电力的装机容量为4549.5万千瓦，比第二位的华能水电高出90%。（2）地方

能源集团及大型民营上市公司积极参与水电开发。地方能源集团及大型民营上市公司构成水电行业第二梯队，如

汉能集团曾投资建设金安桥水电站、大坪电站、义合水电站等。

高投资壁垒铸就行业护城河。水电开发涉及水库、大坝、厂房等大型水利及土建工程，每千瓦建设成本1-

1.2万元，一座百万千瓦级大型坝式水电站建设耗资约100-120亿元，且水电站建设工期长达8-10年，考验公司

现金流稳定性及筹资能力，形成水电行业高投资壁垒。因此，参与水电开发企业多是大型国有及大型民营上市公

司。

随着中国水电建设市场的不断发展，其市场竞争格局也在不断发生着变化，未来中国水电建设市场竞争格局

的变化趋势主要体现在竞争加剧。一方面，随着市场竞争的加剧，一些小型的水电建设企业将面临出清的风险。

http://www.nea.gov.cn/2016-11/29/c_135867663.htm
http://www.scio.gov.cn/xwfbh/xwbfbh/wqfbh/42311/43491/xgzc43497/Document/1685742/1685742.htm
https://www.gov.cn/zhengce/2020-12/21/content_5571916.htm
https://www.gov.cn/zhengce/2021-07/22/content_5626642.htm
https://www.gov.cn/zhengce/content/2021-10/26/content_5644984.htm
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根据国家能源局发布的数据，中国水电装机容量已经超过4亿千瓦，市场已经进入饱和状态，因此市场上的竞争

压力也愈加明显。在这种情况下，中国水电建设企业之间的竞争将更加激烈，企业间的差距也将变得更加明显。

一些具有技术优势和规模优势的企业将不断扩大市场份额，而一些规模较小、技术不过关的企业则将面临更大的

市场竞争压力。

[8

上市公司速览

华能澜沧江水电股份有限公司 (600025)

总市值 营收规模 同比增长(%) 毛利率(%)

中国长江电力股份有限公司 (600900)

总市值 营收规模 同比增长(%) 毛利率(%)

广东水电二局股份有限公司 (002060)

总市值 营收规模 同比增长(%) 毛利率(%)

四川川投能源股份有限公司 (600674)

总市值 营收规模 同比增长(%) 毛利率(%)

1.4千亿元 37.3亿元 -5.31 49.67 5.6千亿元 154.0亿元 25.17 49.49

223.3亿元 158.5亿元 0.95 7.11 677.1亿元 2.5亿元 44.06 40.43

[7] 1：https://www.qcc.c… 2：https://www.qcc.c… 3：https://www.qcc.c… 4：https://www.qcc.c…

5：https://www.qcc.c… 6：https://www.qcc.c… 7：https://www.qcc.c… 8：https://www.qcc.c…

https://www.qcc.com/cassets/1daba7670a05bd7312ff3282cea4017b.html
https://www.qcc.com/cassets/d3f3c45a006545f569250c055554dac7.html
https://www.qcc.com/cassets/91cbf6b6015b6aff600a453f052d3f93.html
https://www.qcc.com/cassets/7d21cd2e4dba60fedbb2cc4a67d86a2d.html
https://www.qcc.com/cassets/dd19450df0dbe03c63ea5ae5e6c15d57.html
https://www.qcc.com/cassets/f9fa4173e8b953c67e999e0d3f44f4e2.html
https://www.qcc.com/cassets/c9015c53b4661b08e89d0b538d2a72e9.html
https://www.qcc.com/cassets/0b6c7b65df7048611e69cd2701b3aded.html
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9：https://www.qcc.c… 10：https://www.qcc.… 11：企查查

[8] 1：https://mp.weixin.… 2：北极星电力网

1 吉林省水务投资集团有限公司

公司信息

企业状态 存续 注册资本 324686.06万人民币

企业总部 长春市 行业 土木工程建筑业

法人 吕鑫 统一社会信用代码 91220000774228244A

企业类型
有限责任公司(非自然人投资或控股的法

人独资)
成立时间 2005-06-01

品牌名称 吉林省水务投资集团有限公司

经营范围 一般项目：企业总部管理；以自有资金从事投资活动；自有资金投资的资产管理服务；水资… 查看更多

竞争优势

四大产业板块协同发展：发展至今，吉林水投不断加强水务投融资平台建设，为重点水利项目提供投融资服务，有效推进

中部引水、哈达山、老龙口、大安灌区、引嫩入白等重大水利工程建设。基于十余年的发展基础，吉林水投已初步形成东

部地区发电供电、中部地区引水供水、西部地区节水灌溉和工程项目建设四大产业板块。

竞争优势2

具备投融资平台功能：除东部地区发电供电、中部地区引水供水、西部地区节水灌溉和工程项目建设四大产业板块，吉林

水投还具有投融资平台功能，是吉林省唯一省级重大水利基础设施项目投融资平台。吉林水投通过投融资平台，完成松原

市哈达山水利枢纽工程、白城市引嫩入白供水工程、珲春市老龙口水利枢纽工程项目股权投资22.7亿元。

2 中国水利水电建设集团有限公司

公司信息

企业状态 存续 注册资本 1000万人民币

企业总部 市辖区 行业 土木工程建筑业

法人 季晓勇 统一社会信用代码 91110000100009387R

企业类型 有限责任公司(法人独资) 成立时间 1989-01-03

中国水电建设代表企业分析

https://www.qcc.com/firm/dc7694a3b76c17937c3ccca6b680164e.html
https://www.qcc.com/cassets/276352a95db7aa252420e896ffb1ff6c.html
https://mp.weixin.qq.com/s/WFPsY-i1VW7Y9L3jbPSvlg
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品牌名称 中国水利水电建设集团有限公司

经营范围 水利、电力、公路、铁路、港口与航道、机场、房屋、市政公共设施、城市轨道的工程施工… 查看更多

竞争优势

项目运营经验丰富，在建项目规模大：中国水利水电在从事工程建设的同时，积极稳健地开展融投资业务，投资建设了水

电、风电、煤电等一批优质能源项目、房地产开发项目、BOT高速公路项目。中国水利水电投资控股及参股在建电力项目

总装机容量超过1,400万千瓦，总装机累计容量超过1亿千瓦。

竞争优势2

国际化战略突出，具有人才优势：中国水利水电在中国各大区域设有18个全资子公司，9个控股公司，并在世界47个国家

设有驻外机构。中国水利水电海外业务运营推广水平良好，先后在亚洲、非洲、欧洲、拉美等50多个国家和地区进行了工

程承包建设和经济技术合作。此外，中国水利水电具有雄厚的科技创新与技术人才队伍，研发部拥有超过60名工程院士、

教授级高级工程师在内的技术专家群，各网点中具有近3万人的技术人员队伍，水利研发及技术人才资源雄厚。

竞争优势3

项目质量优秀，获得多项国家奖项：中国水利水电建设实力强劲，承建国内国际多项水利水电工程，积累丰富工程建设及

工程管理经验，承建的多项水利水电工程获得了国家及地方政府颁发的鲁班奖、金质奖、银质奖、优秀工程奖及詹天佑

奖。

3 新华水力发电有限公司

公司信息

企业状态 存续 注册资本 120000万人民币

企业总部 市辖区 行业 电力、热力生产和供应业

法人 张焰 统一社会信用代码 91110000697734636E

企业类型 其他有限责任公司 成立时间 2009-11-17

品牌名称 新华水力发电有限公司

经营范围 电力生产；项目投资；投资管理；水力水电工程建设咨询；技术服务；设备租赁；销售机械… 查看更多

竞争优势

全面清洁能源业务布局：新华水电以水电业务为主业，不断拓展风电、光伏、生物质能等清洁能源业务领域以及供水、机

电咨询等相关业务，现已成为综合清洁能源集团。新华水电现发电总装机达427万千瓦，电网年供电能力超过亿千瓦时，

惠及人口近100万。（1）水电业务方面，新华水电在运水电站及水利枢纽有波波娜、冲乎尔、小山口、茶林河、白竹洲等

水电站，超过40个项目，在建水电项目包括小山口三级、仙人山等5座水电站，水电业务遍布新疆、湖南、江西、云南、

江苏等省市；(2）其他清洁能源发电业务方面，新华水电在运1座太阳能电站、3座风电站及2座生物质能电站，并在建三
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法律声明

权利归属：头豹上关于页面内容的补充说明、描述，以及其中包含的头豹标识、版面设计、排版方式、文本、图片、图形
等，相关知识产权归头豹所有，均受著作权法、商标法及其它法律保护。

尊重原创：头豹上发布的内容（包括但不限于页面中呈现的数据、文字、图表、图像等），著作权均归发布者所有。头豹
有权但无义务对用户发布的内容进行审核，有权根据相关证据结合法律法规对侵权信息进行处理。头豹不对发布者发布内
容的知识产权权属进行保证，并且尊重权利人的知识产权及其他合法权益。如果权利人认为头豹平台上发布者发布的内容
侵犯自身的知识产权及其他合法权益，可依法向头豹（联系邮箱：support@leadleo.com）发出书面说明，并应提供具有
证明效力的证据材料。头豹在书面审核相关材料后，有权根据《中华人民共和国侵权责任法》等法律法规删除相关内容，
并依法保留相关数据。

内容使用：未经发布方及头豹事先书面许可，任何人不得以任何方式直接或间接地复制、再造、传播、出版、引用、改
编、汇编上述内容，或用于任何商业目的。任何第三方如需转载、引用或基于任何商业目的使用本页面上的任何内容（包
括但不限于数据、文字、图表、图像等），可根据页面相关的指引进行授权操作；或联系头豹取得相应授权，联系邮箱：
support@leadleo.com。

合作维权：头豹已获得发布方的授权，如果任何第三方侵犯了发布方相关的权利，发布方或将授权头豹或其指定的代理人
代表头豹自身或发布方对该第三方提出警告、投诉、发起诉讼、进行上诉，或谈判和解，或在认为必要的情况下参与共同
维权。

完整性：以上声明和本页内容以及本平台所有内容（包括但不限于文字、图片、图表、视频、数据）构成不可分割的部
分，在未详细阅读并认可本声明所有条款的前提下，请勿对本页面以及头豹所有内容做任何形式的浏览、点击、引用或下
载。

塘湖风电一期工程；（3）供水业务方面，新华水电建设运营宁西供水工程及杨凌供水工程，供水工程年供水量逾两亿

吨，覆盖陕西省及宁夏回族自治区220万人及多个园区。（4）机电业务方面，新华水电控股湖南江河机电自动化设备股份

有限公司及湖南江河机电钢构工程有限公司，从事水利机电相关研发制造业务。

竞争优势2

股东实力强劲：中核集团和新华水利控股集团分别是大型中央企业及水利部综合事业局下属公司，持有新华水电55%和

45%股份。新华水电依托中核集团和新华水利控股集团，可充分利用母公司在清洁能源业务领域科研资源及地方渠道关

系，提升能源利用效率及建设运营效率，并拥有充足资金支持。


