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摘要 小酒馆是一种向消费者提供酒精（饮料）、小食的餐饮场所，部分小酒馆还会为消费者提供现场助唱、台球、飞

镖等娱乐设施，性价比较高，具有娱乐与社交属性。小酒馆被归入“夜经济第三空间”，是除餐厅、夜店、KTV

之外的解决年轻人娱乐与社交需求的消费空间。中国小酒馆行业的特征有Z世代为行业潜在的消费群体、多元化发

展以及自有酒饮酒馆品牌盈利能力强。在互联网发展和消费水平提高的前提下，拥有独特消费观念的Z世代群体是

中国小酒馆行业潜在的消费群体，随着更多的Z世代群体拥有独立、稳定的经济收入来源，Z世代的消费潜力将进

一步释放。为了满足年轻消费者不同的社交场景需求，小酒馆的类型也在多元化发展，更多餐饮行业的参与者逐

渐进入小酒馆赛道。中国小酒馆行业内的自有酒饮酒馆品牌凭借高性价比等优势吸引大量消费者，盈利能力强。

中国小酒馆行业的市场规模由2018年的1,083.0亿元下降到2022年的687.7亿元，年复合增长率为-10.7%。未来

中国小酒馆行业市场规模呈上升趋势，主要归因于Z世代消费者作为行业的潜在消费者，拥有较强的购买力；居民

可支配收入的提高带来的生活质量的提升；小酒馆作为“夜间经济”中的一环，国家政策对“夜间经济”的支持

也进一步带动了小酒馆行业发展。预计中国小酒馆行业2027年市场规模为2,035.1亿元，2022年至2027年的年复

合增长率为24.2%。

小酒馆行业定义[1]

酒类社交消费场景可划分为酒馆、酒吧、夜店三类。其中小酒馆是一种向消费者提供酒精（饮料）、小食的

餐饮场所，部分小酒馆还会为消费者提供现场助唱、台球、飞镖等娱乐设施，性价比较高，具有娱乐与社交属
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性。小酒馆被归入“夜经济第三空间”，是除餐厅、夜店、KTV之外的解决年轻人娱乐与社交需求的消费空间。

中国现代小酒馆由于受到中式传统小酒馆、日式小酒馆、西式酒吧等影响，小酒馆类型较多。

[1] 1：知网

根据业态模式分类

小酒馆行业分类[2]

小酒馆根据业态模式可分为清吧、日咖夜酒模式酒馆和餐酒吧。

小酒馆分类

清吧

清吧也称为休闲酒吧或英式小餐吧，是流行于英伦三岛
的一种酒吧形式。主要以轻音乐为主，整体环境较安
静，室内灯光相对柔和，满足社交需求。清吧主要以销
售啤酒、果酒等各类型酒饮为主，小食为辅。部分清吧
还提供国际象棋、飞镖、驻唱等娱乐活动。

日咖夜酒模式
酒馆

日咖夜酒模式酒馆是指白天售卖咖啡，晚上售卖酒饮的
小酒馆。原咖啡馆通过延长营业时间，通过售卖轻食和
酒产品来增加门店营收。如咖啡品牌Tims旗下
“Coffee&Beer”采用“日咖夜酒”模式经营。除此
以外，星巴克、Seesaw、奈雪的茶等均进入了小酒馆
领域。

餐酒吧

餐酒吧是指供应正餐，但相较于普通餐厅，提供更多种
类的酒水，部分餐酒吧设有驻唱等娱乐服务。餐酒吧衍
生出了不同的商业模式，如“正餐+酒+音乐”模式，
代表品牌有胡桃里音乐酒馆；“酒+轻食+社交”模
式，代表品牌有海伦司等；比如“表演+酒+轻食”模
式，代表品牌有TZ House等。

[2] 1：https://mp.weixin.… 2：知网、微信公众号

小酒馆行业特征[3]

https://mp.weixin.qq.com/s/lox2cRElB5W7bUF-7Mz4xA
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中国小酒馆行业的特征有Z世代为行业潜在的消费群体、多元化发展以及自有酒饮酒馆品牌盈利能力强。在

互联网发展和消费水平提高的前提下，拥有独特消费观念的Z世代群体是中国小酒馆行业潜在的消费群体，随着

更多的Z世代群体拥有独立、稳定的经济收入来源，Z世代的消费潜力将进一步释放。为了满足年轻消费者不同的

社交场景需求，小酒馆的类型也在多元化发展，更多餐饮行业的参与者逐渐进入小酒馆赛道。中国小酒馆行业内

的自有酒饮酒馆品牌凭借高性价比等优势吸引大量消费者，盈利能力强。

1 Z世代为行业潜在的消费群体

在互联网发展和消费水平提高的前提下，拥有独特消费观念的Z世代群体是中国小酒馆行业潜在的消费群体

Z世代是指1995至2009年出生的群体，在互联网发展和消费水平提高的前提下，Z世代群体拥有独特的消

费观念，相比于60后、70后，Z世代更乐于接受新兴事物。中国Z世代的人口规模已超过2.3亿，2021年的

消费规模为4.9万亿元。随着更多的Z世代群体拥有独立、稳定的经济收入来源，Z世代的消费潜力将进一步

释放。在2022.01.01至2022.12.31期间检索关键词“小酒馆”的抖音用户中男性群体关注度高，占比

58.0%。从年龄分布来看，18至23岁的抖音用户群体对小酒馆的偏好度最高，TGI指数为166.9。

2 多元化发展

中国小酒馆行业内的酒馆类型多元化发展

为了满足年轻消费者不同的社交场景需求，小酒馆的类型也在多元化发展。2019年，星巴克中国首家星巴

克臻选咖啡·酒坊在上海开业。同样在2019年，首家奈雪酒屋在深圳开业，目前在中国有7家门店。现阶段

的消费者更追求产品的特色享受，愉悦的沟通交流环境以及轻松的社交场景也将受到消费者的追捧，更多

餐饮行业的参与者逐渐向小酒馆发展。如2020年12月，凑凑火锅将位于北京三里屯的全国首店改造成了

“火锅+小酒馆的模式”。此外，海底捞、老乡鸡、和府捞面、喜家德等餐饮企业也纷纷发展小酒馆。

3 自有酒饮酒馆品牌盈利能力强

中国小酒馆行业内的自有酒饮酒馆品牌凭借高性价比等优势吸引大量消费者，盈利能力强

自有酒饮酒馆品牌的竞争优势较多，对于消费者而言，自有酒饮品牌消费门槛低，性价比高；对于酒馆而

言，自有酒饮品牌客户忠诚度高、毛利率高、品牌形象特征明显。海伦司作为中国小酒馆行业的头部企

业，拥有自有酒饮品牌，海伦司2022年年报中显示2022年海伦司自有产品营收为11.9亿元，占总收入的

76.5%，其中海伦司啤酒营收为2.8亿元，而第三方品牌酒饮营收仅为3.1亿元。小酒馆行业自有酒饮品牌毛

利率较高，主要原因为减少了中间商的成本，从而达到了提高小酒馆盈利水平的目的，海伦司2022年自有

产品的毛利率高达75.6%。
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[3] 1：http://news.youth.… 2：中国青年网、巨量算数…

小酒馆发展历程[4]

中国小酒馆行业发展经历了萌芽期、高速发展期和成熟期。2009至2014年为行业发展的萌芽期，这个阶段

中国小酒馆行业刚起步，行业内尚未出现规模较大的连锁小酒馆，各品牌仍处于探索阶段。2015至2019年为行

业的高速发展期，这个阶段小酒馆行业逐渐规模化发展，海伦司、胡桃里等品牌快速扩张门店数量，行业内小酒

馆品牌呈现规模化发展，线下连锁酒馆龙头品牌开始显现。“夜间经济”相关政策的落实也进一步促进了小酒馆

行业的发展。2020至2027年为行业发展的成熟期，这个阶段由于消费消费需求的改变，小酒馆的业态模式也进

行了创新，出现了“咖啡+酒馆”、“火锅+酒馆”等商业模式。同时，随着文娱行业的快速发展，小酒馆品牌

也通过增加文娱活动来提高自身竞争力，如各种主题活动、特色演出等。

萌芽期 2009~2014

2009年，第一家海伦司酒馆诞生。2014年，第一家胡桃里酒馆在南宁开业。同年，贰麻酒馆在四川

成都成立。

该时期是中国小酒馆行业发展的萌芽期。这个阶段中国小酒馆行业刚起步，行业内尚未出现规模较大

的连锁小酒馆，各品牌仍处于探索阶段。

高速发展期 2015~2019

2015年，海伦司将小酒馆重新定义为“年轻人的聚会空间”。2017年，胡桃里签约门店数量达到

340家，成为第一个跨出国门的音乐酒馆品牌。2019年，海伦司门店数量突破200家。同年，国务院

颁布《关于进一步激发文化和旅游消费潜力的意见》和《关于加快发展流通促进商业消费的意见》。

2015年至2019年，中国酒馆行业营业收入从844.0亿元增长至1179.0亿元，实现了8.7%的年复合增

长率。2019年年末，中国约有4.2万家酒馆。

该时期是中国小酒馆行业的高速发展期。这个阶段小酒馆行业逐渐规模化发展，海伦司、胡桃里等品

牌快速扩张门店数量，行业内小酒馆品牌呈现规模化发展，线下连锁酒馆龙头品牌开始显现。“夜间

经济”相关政策的落实也进一步促进了小酒馆行业的发展。

成熟期 2020~2027

2020年，海伦司门店数量突破300家。同年4月，中国首家星巴克酒吧在上海外滩开业。12月，凑凑

火锅将位于北京三里屯的全国首店改造成了“火锅+小酒馆的模式”。2021年9月，海伦司在港股上

http://news.youth.cn/gj/202306/t20230629_14615860.htm
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市。2022年，海伦司门店数量突破700家。同年，咖啡品牌Tims旗下“Coffee&Beer”在上海双店

齐开，采用“日咖夜酒”模式经营。

该时期是中国小酒馆行业发展的成熟期。这个阶段由于消费消费需求的改变，小酒馆的业态模式也进

行了创新，出现了“咖啡+酒馆”、“火锅+酒馆”等商业模式。同时，随着文娱行业的快速发展，

小酒馆品牌也通过增加文娱活动来提高自身竞争力，如各种主题活动、特色演出等。

[4] 1：https://www.helen… 2：https://www.sohu.… 3：https://baijiahao.b… 4：https://www.gov.c…

5：https://www.gov.c… 6：海伦司官网、胡桃里官…

产业链上游

小酒馆产业链分析[5]

中国小酒馆行业产业链的上游为酒水及小食供应商，代表企业有青岛啤酒、百威等；产业链的中游小酒馆品

牌，代表企业有海伦司、胡桃里等；产业链的下游为小酒馆的消费端，代表企业有美团、小酒馆消费者等。

产业链的上游为酒水及小食供应商，也包含品牌自营酒水。从原材料成本角度分析，中游企业原材料成本较

高。小酒馆上市公司海伦司的原材料成本由2018年的0.3亿元增加到2022年的5.6亿元。原材料成本的上升将会

影响中游小酒馆品牌的盈利能力。从酒水及小食角度分析，酒水供应商除第三方酒水品牌如百威、科罗娜、

1664等，部分小酒馆也售卖自营酒水，如海伦司。连锁小酒馆品牌多以销售自有产品为主以及小食在酒馆的收

入占比逐年增加。

产业链的中游为小酒馆品牌。小酒馆行业参与者除了普通连锁品牌外，还涉及到咖啡、奶茶、火锅等各类品

牌以及部分个体经营者。从经营模式角度分析，小酒馆行业的经营模式主要分为直营模式和加盟模式，行业内的

小酒馆以直营模式为主。直营模式可使小酒馆企业对产品、运营、服务等方面拥有较强的控制和更有效的监督，

有利于品牌的长远发展。海伦司直营酒馆数量由2018年的84家增加到2020年的337家，直营酒馆的营收由2018

年的0.7亿元增加到2020年的8.1亿元。从市场发展角度分析，中国小酒馆行业业务模式的拓展促使行业规模不断

扩大，发展前景良好。此外，小酒馆行业经营状态良好还存在以下两个方面，一是满足年轻消费者的社交娱乐需

求，提供简餐与年轻化创新酒饮；一是“餐+饮”相融合，提供拥有特色美食和酒饮。

产业链的下游为小酒馆的消费端，消费端可分为渠道端和消费者端，其中渠道端主要是指各引流、宣传渠

道。从用户画像角度分析，Z世代群体消费意愿高。相比于60后、70后，Z世代更乐于接受新兴事物。中国Z世代

的人口规模已超过2.3亿，2021年的消费规模为4.9万亿元。随着更多的Z世代群体拥有独立、稳定的经济收入来

源，Z世代的消费潜力将进一步释放。从宣传渠道角度分析，中国小酒馆行业的宣传渠道包括综合性消费平台、

社交平台、自媒体、内容平台等，如美团、微博、微信、小红书等。

上

https://www.helensbar.com/#/about/brand
https://www.sohu.com/a/481401344_121117359
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1748602949159604102&wfr=spider&for=pc
https://www.gov.cn/zhengce/content/2019-08/23/content_5423809.htm
https://www.gov.cn/zhengce/content/2019-08/27/content_5424989.htm
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酒水及小食供应商

青岛啤酒股份有限公司 华润雪花啤酒（中国）有限公司 百威投资（中国）有限公司

查看全部

产业链中游

小酒馆品牌

深圳海伦司企业管理有限公司 深圳胡桃里音乐文化有限公司 成都贰麻餐饮娱乐有限公司

查看全部

生产制造端

上游厂商

产业链上游说明

产业链的上游为酒水及小食供应商，也包含品牌自营酒水。

从原材料成本角度分析，中游企业原材料成本较高。小酒馆上市公司海伦司的原材料成本由2018年的

0.3亿元增加到2022年的5.6亿元。原材料成本的上升将会影响中游小酒馆品牌的盈利能力。

从酒水及小食角度分析，中国小酒馆酒水供应大致可分为洋酒、鸡尾酒、软饮、啤酒、果酒、葡萄酒

等。酒水供应商除第三方酒水品牌如百威、科罗娜、1664等，部分小酒馆也售卖自营酒水，如海伦

司。连锁小酒馆品牌多以销售自有产品为主。海伦司2022年年报中显示2022年海伦司自有产品营收

为11.9亿元，占总收入的76.5%。其中海伦司啤酒营收为2.8亿元，而第三方品牌酒饮营收仅为3.1亿

元。通过海伦司的近几年的营收可看出，小食在酒馆的收入占比逐年增加，由2018年的0.2亿元增长

到2022年的3.3亿元。

中

品牌端

中游厂商

产业链中游说明

产业链的中游为小酒馆品牌。小酒馆行业参与者除了普通连锁品牌外，还涉及到咖啡、奶茶、火锅等

各类品牌以及部分个体经营者。

从经营模式角度分析，小酒馆行业的经营模式主要分为直营模式和加盟模式，行业内的小酒馆以直营

模式为主。直营模式可使小酒馆企业对产品、运营、服务等方面拥有较强的控制和更有效的监督，有

利于品牌的长远发展。海伦司直营酒馆数量由2018年的84家增加到2020年的337家，直营酒馆的营
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产业链下游

小酒馆的消费端

北京微梦创科网络技术有限公司 行吟信息科技（上海）有限公司 深圳美团科技有限公司

查看全部

收由2018年的0.7亿元增加到2020年的8.1亿元。而加盟酒馆的数量由2018年的78家下降到2020年

的14家，加盟酒馆的营收由2018年的0.5亿元下降到2020年的0.05亿元。海伦司在中国属于规模较大

的线下连锁酒馆。2022年，海伦司的营收为15.6亿元。截至2022年底，海伦司的酒馆数量为767

家，覆盖27个省级行政区及168个城市。

从市场发展角度分析，中国小酒馆行业业务模式的拓展促使行业规模不断扩大，发展前景良好。2019

年，中国首家星巴克臻选咖啡·酒坊在上海开业。同样在2019年，首家奈雪酒屋在深圳开业，目前在

全国有7家门店。2020年12月，凑凑火锅将位于北京三里屯的全国首店改造成了“火锅+小酒馆的模

式”。2021年，Seesaw在上海开设首家“日咖夜酒”概念店。2022年，咖啡品牌Tims旗下

“Coffee&Beer”在上海双店齐开，采用“日咖夜酒”模式经营。另外，小酒馆行业经营状态良好还

存在以下两个方面，一是满足年轻消费者的社交娱乐需求，提供简餐与年轻化创新酒饮；一是“餐

+饮”相融合，提供拥有特色美食和酒饮。

下

渠道端及终端客户

渠道端

产业链下游说明

产业链的下游为小酒馆的消费端，消费端可分为渠道端和消费者端，其中渠道端主要是指各引流、宣

传渠道。

从用户画像角度分析，Z世代群体消费意愿高。Z世代是指1995至2009年出生的群体，在互联网发展

和消费水平提高的前提下，Z世代群体拥有独特的消费观念，相比于60后、70后，Z世代更乐于接受

新兴事物。中国Z世代的人口规模已超过2.3亿，2021年的消费规模为4.9万亿元。随着更多的Z世代

群体拥有独立、稳定的经济收入来源，Z世代的消费潜力将进一步释放。在2022.01.01至2022.12.31

期间检索关键词“小酒馆”的抖音用户中男性群体关注度高，占比58.0%。从年龄分布来看，18至23

岁的抖音用户群体对小酒馆的偏好度最高，TGI指数为166.9。

从宣传渠道角度分析，中国小酒馆行业的宣传渠道包括综合性消费平台、社交平台、自媒体、内容平

台等，如美团、微博、微信、小红书等。
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[5] 1：https://baijiahao.b… 2：http://news.youth.… 3：海伦司公告、海伦司202…

中国小酒馆行业市场规模（按营收计算）
海伦司公告、海伦司2022年报

小酒馆行业规模[6]

中国小酒馆行业的市场规模由2018年的1,069.8亿元下降到2022年的687.0亿元，年复合增长率为-10.7%。

预计中国小酒馆行业2027年市场规模为2,026.5亿元，2022年至2027年的年复合增长率为24.2%。

中国小酒馆行业的市场规模在2020年和2021年有不同程度的下降，主要原因为这两年全球主要国家经济受

到下行压力，导致小酒馆数量减少，聚众消费行为受到限制。中国小酒馆数量由2019年的4.2万家下降到2020年

的3.5万家，其主要原因为部分小型独立酒馆因中国的防疫政策而缺乏现金流及运营资本，进而导致停止营业。

防疫政策的实施抑制了线下消费市场的活跃度，消费人流量锐减、昂贵的门店租金费用等因素，使得经营规模较

小的门店倒闭。

中国小酒馆行业的市场规模的测算逻辑为分别预测出一线、二线、三线及以下城市酒馆行业的营收，再把三

组数据相加就可得到中国小酒馆行业的市场规模。未来中国小酒馆行业市场规模呈上升趋势，主要归因于（1）Z

世代消费者作为行业的潜在消费者，拥有较强的购买力。Z世代是指1995至2009年出生的群体，在互联网发展和

消费水平提高的前提下，Z世代群体拥有独特的消费观念，相比于60后、70后，Z世代更乐于接受新兴事物。中

国Z世代的人口规模已超过2.3亿，2021年的消费规模为4.9万亿元。随着更多的Z世代群体拥有独立、稳定的经

济收入来源，Z世代的消费潜力将进一步释放。在2022.01.01至2022.12.31期间检索关键词“小酒馆”的抖音用

户中男性群体关注度高，占比58.0%。从年龄分布来看，18至23岁的抖音用户群体对小酒馆的偏好度最高，TGI

指数为166.9。（2）居民可支配收入的提高带来的生活质量的提升。居民人均收入水平的持续提升。2022年，

中国居民人均可支配收入36,883.0元，比上年增长5.0%，扣除价格因素，实际增长2.9%。2021年中国高净值家

庭规模达到206.0万户，比上年增加4.0万户，增幅2%，其中拥有千万人民币可投资资产的“高净值家庭”数量

达到110.0万户。居民收入水平提高，消费能力升级。（3）小酒馆作为“夜间经济”中的一环，国家政策对“夜

间经济”的支持也进一步带动了小酒馆行业发展。从宏观政策环境来看，中国各地方政府近几年提出多项政策来

支持“夜间经济”的发展。如湖南省商务厅、文化和旅游厅在2022年11月提出《湖南省推动“夜经济”高质量

发展进一步扩消费促就业的若干意见》，政策中提到“重点打造100家夜食、夜购、夜游、夜健、夜教、夜展等

多业态并举、辐射带动能力强的夜间消费聚集示范区，积极推进国家级夜间文化和旅游消费集聚区建设，办好中

国城市夜间经济发展峰会。”

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1717471740156180905&wfr=spider&for=pc
http://news.youth.cn/gj/202306/t20230629_14615860.htm
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中国小酒馆行业市场规模（按营收计算）=一线城市酒馆行业收入+二线城市酒馆行业收入+三线及以下城市酒馆行业

收入

[6] 1：http://news.youth.… 2：http://www.stats.g… 3：http://www.hunan.… 4：中国青年网、巨量算数…

小酒馆政策梳理[7]

政策名称

《关于恢复和扩大消费的措施》

颁布主体

国家发展改革委

生效日期

2023-07

影响

10

政策内容
引导各地因地制宜优化餐饮场所延长营业时间相关规定，支持餐饮消费持续复苏并带动就业。优化演出赛

事活动审批程序，增加文化体育休闲消费供给。

政策解读
《关于恢复和扩大消费的措施》中指出要扩大服务消费，通过延长营业时间来支持餐饮业的复苏，这为小

酒馆行业提供了良好的发展环境。

政策性质 指导性政策

政策名称

《湖南省推动“夜经济”高质量发

展进一步扩消费促就业的若干意

见》

颁布主体

湖南省商务厅、文化和旅游厅

生效日期

2022-11

影响

9

政策内容
重点打造100家夜食、夜购、夜游、夜健、夜教、夜展等多业态并举、辐射带动能力强的夜间消费聚集示范

区，积极推进国家级夜间文化和旅游消费集聚区建设，办好中国城市夜间经济发展峰会。

政策解读

http://news.youth.cn/gj/202306/t20230629_14615860.htm
http://www.stats.gov.cn/sj/zxfb/202302/t20230203_1901715.html
http://www.hunan.gov.cn/szf/hnzb_18/2022/202222/szfbmwj_98721_88_1urmmqrurrdbvpccutqhrmsteguugvmdqkupkguegktvspfmfnnccnmvnkhnueqh/202211/t20221130_29141422.html
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《湖南省推动“夜经济”高质量发展进一步扩消费促就业的若干意见》中指出要大力发展夜间经济等消费

新业态模式，加强夜经济的布局，酒馆行业作为夜经济的一种，行业将得到有效发展。

政策性质 指导性政策

政策名称

《关于加快发展流通促进商业消费

的意见》

颁布主体

国务院

生效日期

2019-08

影响

8

政策内容
活跃夜间商业和市场。鼓励主要商圈和特色商业街与文化、旅游、休闲等紧密结合，适当延长营业时间，

开设深夜营业专区、24小时便利店和“深夜食堂”等特色餐饮街区。

政策解读
《关于加快发展流通促进商业消费的意见》中指出要活跃夜间市场，打造夜间消费场景和集聚区，酒馆行

业作为夜经济的代表，该政策促进了酒馆行业的发展。

政策性质 鼓励性政策

政策名称

《关于进一步激发文化和旅游消费

潜力的意见》

颁布主体

国务院

生效日期

2019-08

影响

8

政策内容
丰富夜间文化演出市场，优化文化和旅游场所的夜间餐饮、购物、演艺等服务，鼓励建设24小时书店。到

2022年，建设200个以上国家级夜间文旅消费集聚区，夜间文旅消费规模持续扩大。

政策解读
《关于进一步激发文化和旅游消费潜力的意见》中首次提出了发展夜间经济，酒馆是夜间餐饮行业的一部

分，夜间餐饮行业的发展间接推动了酒馆行业的发展。

政策性质 鼓励性政策

政策名称

《北京市关于进一步繁荣夜间经济

促进消费增长的措施》

颁布主体

北京市商务局

生效日期

2019-07

影响

8

政策内容
建立夜间经济协调推进机制；优化夜间公共交通服务；点亮夜间消费场景；策划“点亮夜京城”促消费活

动；打造夜间消费“文化IP”；推出10条深夜食堂特色餐饮街区；鼓励夜间延时经营。
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政策解读 《北京市关于进一步繁荣夜间经济促进消费增长的措施》中指出北京市通过公共交通、营业时间等多角度

对夜经济进行鼓励发展，酒馆作为夜间经济的重要组成部分，该政策鼓励了酒馆行业的发展。

政策性质 鼓励性政策

[7] 1：https://www.gov.c… 2：https://www.gov.c… 3：https://www.gov.c… 4：http://www.hunan.…

5：https://www.gov.c… 6：中国政府网、湖南省人…

小酒馆竞争格局[8]

中国小酒馆行业竞争格局较为分散，市场集中度较低，“小酒馆第一股”海伦司的营收仅占中国小酒馆行业

市场份额的1.1%，胡桃里占小酒馆行业0.4%的市场份额，贰麻酒馆占小酒馆行业0.3%的市场份额，小酒馆行业

CR5仅为2.2%。

从产品个数来看，斑马精酿酒馆在产品创新方面的优势较突出；从门店数量来看，优布劳的资本实力、营销

能力、品牌知名度等方面竞争优势较大；从科技创新力来看，贰麻酒馆在技术研发和产品创新方面表现突出。优

布劳精酿酒馆在聚焦新零售模式的前提下，全面优化优布劳精酿的全渠道布局，通过“数据可视化”、“门店标

准化”、“消费场景化”的方式对酒馆进行运营管理。优布劳依托自有品牌产品、自有渠道，已发展成为中国精

酿啤酒以及连锁啤酒馆专卖网络和生产体系的领先企业。贰麻酒馆创立于2014年，在成都拥有5家直营店。贰麻

酒馆的特色主要在（1）贰麻酒馆保留了川西地区常见的露天茶馆的特色；（2）贰麻酒馆中的自制中式鸡尾酒度

数低，易入口，适用群体范围广；（3）贰麻酒馆提供的特色服务种类较多，如酒水打包、透明式厨房、类型丰

富的舞台表演等。

未来中国小酒馆行业内的竞争加剧。未来随着“夜间经济”市场活跃度的提高，行业内的参与者数量将持续

增加。小酒馆经营对品牌的运营能力考验较大，既要求企业拥有规模化发展的现金流，又要注重品牌自身的文化

建设，还要拥有解决在发展过程中遇到的产品同质化等问题的能力，因此行业内竞争优势较弱的企业加速出清。

未来，小酒馆品牌可通过建立自身核心产品供应链、建立符合目标人群的品牌文化、强化品牌运营能力等来扩大

自身的竞争力，从而占取更大的市场份额。

[10

https://www.gov.cn/govweb/zhengce/202308/content_6895853.htm
https://www.gov.cn/zhengce/content/2019-08/27/content_5424989.htm
https://www.gov.cn/zhengce/content/2019-08/23/content_5423809.htm
http://www.hunan.gov.cn/szf/hnzb_18/2022/202222/szfbmwj_98721_88_1urmmqrurrdbvpccutqhrmsteguugvmdqkupkguegktvspfmfnnccnmvnkhnueqh/202211/t20221130_29141422.html
https://www.gov.cn/xinwen/2019-07/12/content_5408723.htm
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上市公司速览

海伦司国际控股有限公司 (09869)

总市值 营收规模 同比增长(%) 毛利率(%)

246.47亿 1,559,308,000.00-15.0500 -

[8] 1：https://www.urbre… 2：红餐大数据、企查查、…

[9] 1：企业官网、官方小程序…

[10] 1：红餐大数据

1 深圳胡桃里音乐文化有限公司

公司信息

企业状态 存续 注册资本 1000万人民币

企业总部 深圳市 行业 文化艺术业

法人 闭启泉 统一社会信用代码 9144030008791930X5

企业类型 有限责任公司 成立时间 2013-12-30

品牌名称 深圳胡桃里音乐文化有限公司

经营范围 一般经营项目是：音乐文化信息咨询（不含限制项目）；音乐文化交流策划；餐饮管理；文… 查看更多

竞争优势

小酒馆代表企业分析[11]

https://www.urbrew.com.cn/about
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胡桃里隶属中国最大的综合音乐实体集团——合纵文化。胡桃里将酒吧、餐厅、咖啡馆融为一体，打造出一站式的娱乐空

间。胡桃里的竞争优势有（1）资源优势。胡桃里的母公司合纵文化拥有较强的演绎资源、管理资源、运营资源、品牌资

源，可为门店提供充足的一人资源。（2）演艺优势。合纵文化集团拥有2,000多名签约艺人，目前胡桃里已拥有签约歌手

超500名。（3）管理优势。胡桃里建立了完备的模块化、标准化、流程化的服务及客户管理体系。（4）母公司的采供优

势。依托集团酒水合作资源，胡桃里的酒水均来自世界百大酒庄直供 ，法国、西班牙、意大利、智利等9个国家近60个品

种。

2 成都贰麻餐饮娱乐有限公司

公司信息

企业状态 存续 注册资本 1000万人民币

企业总部 成都市 行业 餐饮业

法人 周波 统一社会信用代码 91510100321539832N

企业类型 有限责任公司(自然人投资或控股) 成立时间 2014-12-05

品牌名称 成都贰麻餐饮娱乐有限公司

经营范围 许可项目：餐饮服务；酒吧服务（不含演艺娱乐活动）；小餐饮、小食杂、食品小作坊经营… 查看更多

竞争优势

贰麻酒馆创立于2014年，在成都拥有5家直营店，在中国拥有近两百家加盟店。贰麻酒馆的特色主要在（1）贰麻酒馆保

留了川西地区常见的露天茶馆的特色；（2）由于“贰麻”在四川话中是指微醺的饮酒状态，所以贰麻酒馆中的自制中式

鸡尾酒度数低，易入口。（3）贰麻酒馆提供的特色服务种类较多，如酒水打包、透明式厨房、类型丰富的舞台表演等。

3 深圳海伦司企业管理有限公司

公司信息

企业状态 存续 注册资本 126000万人民币

企业总部 深圳市 行业 商务服务业

法人 雷星 统一社会信用代码 91440300MA5F3FNR4X

企业类型 有限责任公司(台港澳法人独资) 成立时间 2018-04-20

品牌名称 深圳海伦司企业管理有限公司

经营范围 一般经营项目是：企业总部管理；餐饮企业管理；品牌管理；企业管理咨询；经济贸易咨询… 查看更多

竞争优势
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法律声明

权利归属：头豹上关于页面内容的补充说明、描述，以及其中包含的头豹标识、版面设计、排版方式、文本、图片、图形
等，相关知识产权归头豹所有，均受著作权法、商标法及其它法律保护。

尊重原创：头豹上发布的内容（包括但不限于页面中呈现的数据、文字、图表、图像等），著作权均归发布者所有。头豹
有权但无义务对用户发布的内容进行审核，有权根据相关证据结合法律法规对侵权信息进行处理。头豹不对发布者发布内
容的知识产权权属进行保证，并且尊重权利人的知识产权及其他合法权益。如果权利人认为头豹平台上发布者发布的内容
侵犯自身的知识产权及其他合法权益，可依法向头豹（联系邮箱：support@leadleo.com）发出书面说明，并应提供具有
证明效力的证据材料。头豹在书面审核相关材料后，有权根据《中华人民共和国侵权责任法》等法律法规删除相关内容，
并依法保留相关数据。

内容使用：未经发布方及头豹事先书面许可，任何人不得以任何方式直接或间接地复制、再造、传播、出版、引用、改
编、汇编上述内容，或用于任何商业目的。任何第三方如需转载、引用或基于任何商业目的使用本页面上的任何内容（包
括但不限于数据、文字、图表、图像等），可根据页面相关的指引进行授权操作；或联系头豹取得相应授权，联系邮箱：
support@leadleo.com。

合作维权：头豹已获得发布方的授权，如果任何第三方侵犯了发布方相关的权利，发布方或将授权头豹或其指定的代理人
代表头豹自身或发布方对该第三方提出警告、投诉、发起诉讼、进行上诉，或谈判和解，或在认为必要的情况下参与共同
维权。

完整性：以上声明和本页内容以及本平台所有内容（包括但不限于文字、图片、图表、视频、数据）构成不可分割的部
分，在未详细阅读并认可本声明所有条款的前提下，请勿对本页面以及头豹所有内容做任何形式的浏览、点击、引用或下
载。

海伦司在中国属于规模较大的线下连锁酒馆。截至2022年底，海伦司的酒馆数量为767家，覆盖27个省级行政区及168个

城市。2022年，海伦司的营收为15.6亿元。海伦司的核心竞争力主要体现在（1）沉浸式消费体验。在门店装修风格上，

海伦司已推出东南亚异域风、欧洲花园风、欧式爱丁堡风、意大利托斯卡纳风四种主题风格装修。（2）产品组合性价比

较高。海伦司以自有产品为主，外部产品为辅，提供性价比较高的产品组合。海伦司所有瓶装啤酒产品的售价均在10元/

瓶以内，如275ml的海伦司精酿售价为7.8元/瓶。针对百威啤酒产品，海伦司的售价比同行业的平均售价低

35.0%-67.0%。2022年，海伦司自有产品的营收为11.9亿元。（3）海伦司将酒馆经营与数字化技术相结合，进行了数字

化技术革新。海伦司自主研发了Future BI，将ERP系统与CRM相连接，形成了统一的数据分析和管理平台。同时海伦司

还搭建了统一的可视化智能音乐管理系统，可实时操控每家海伦司酒馆的背景音乐。

[11] 1：https://www.helen… 2：http://www.htaoli.… 3：海伦司公告、海伦司202…
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