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轻工制造行业专题  

 
TikTok 扩张激发欧洲&拉美地区出海潜力  

 
➢ 欧美仍为中国跨境电商主要出口地，新兴市场高增 

2023 年上半年，美国依然是中国跨境电商出口的首要目的地，占比达到

35.1%。紧随其后的是英国（9.2%）、德国（6.2%）和法国（4.5%），欧美成

熟市场依然是中国跨境电商卖家的主要销售区域。然而，随着东南亚和拉

美市场电子商务零售额的高速增长，新兴市场正逐渐成为新的竞争焦点。 

 

➢ 拉美蓝海市场发展潜力凸显，欧洲市场仍存开拓空间 

拉美电商市场具有三大优势：1）电商增速快且渗透率较低。19-22年电商

增速 cagr-3为 27.8%，与此同时 22年拉美电商渗透率仅为 5.6%；2）庞大

的消费潜力，体现在三点：人口基数大、人口结构年轻化、人均 GDP较高；

3）市场竞争较为温和，用户可选择的品牌少并且价格区间较窄，未来有较

大的发展空间。欧洲市场方面，相较于渠道竞争趋于白热化的美国市场，

欧洲地区亚马逊、eBay份额领先，中国电商平台份额较低，仍存发展空间。 

 

➢ 全球经贸格局向区域化转变，本土供应链重要性上升 

多重因素作用下全球经贸格局正从全球化向区域化转变。美国推动“近岸

外包”政策加速全球供应链迁移至墨西哥，而在经历新冠疫情以及全球地

缘政治冲击后，欧洲等地的企业也开始调整其供应链结构，增强抗风险能

力。为应对经贸格局的转变，中国持续加大了对拉美、东盟等地区的投资。 

 

➢ TikTok 快速扩张，欧洲&拉美市场有望迎来平台新机遇 

欧洲市场方面，TikTok正在欧盟国家地区大量招聘与电商、物流相关的职

位，多重迹象表明 TikTok或将加速在欧洲拓展电商业务的步伐。拉美市场

方面，TikTok正计划未来几个月内在拉美地区推出电商业务，抢占跨境电

商领域的“最后一片蓝海”。TikTok 开拓新市场的过程中，已在出口目标国

及邻国布局产能的企业有一定的先发优势，有望率先享受地区增长的红利。 

 

➢ 投资建议：关注地区市场增长红利下的投资机会 

欧美仍为跨境电商主要出口地，拉美市场作为“最后一片蓝海”潜力凸显。

TikTok Shop 依托流量优势和高性价商品高速发展，24年预计进一步开拓

欧洲与拉美市场。建议关注欧洲地区外销收入占比高，自建跨境仓储物流

体系的致欧科技；以及在塞尔维亚和西班牙均有生产基地布局的记忆棉床

垫龙头梦百合。拉美出口市场方面，建议关注在墨西哥地区产能布局领先

且拥有跨境电商业务经验，有望凭借先发优势开拓拉美市场的麒盛科技。 

   
风险提示： 1）海外经营环境和政策风险；2）人民币汇率波动风险；3）

知识产权侵权风险。   
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1. 欧美仍为中国跨境电商主要出口地，拉美市场新蓝海 

跨境电商未来的增长动力主要来源于两个方面：一是渠道增长的红利，这一点

已在之前的专题《轻工制造：谁是跨境电商渠道增长红利的受益者？》中进行了讨论；

二是地区市场的增长，本篇报告将重点探讨地区市场的增长潜力。 

2023年上半年，根据海关总署数据，美国（35.1%）仍为中国跨境电商出口第一

大目的地，英（9.2%）、德（6.1%）、法（4.5%）紧随其后，欧美成熟市场仍为中国跨

境电商卖家的主要销售地。与此同时，伴随着东南亚及拉美市场电子商务零售额的高

增长，新兴市场正在成为跨境电商平台及卖家新一轮角力的战场。在此背景下，哪些

公司能够充分享受到地区市场增长的红利值得关注。 

图表1：23H1 欧美仍为中国跨境电商主要出口地 

 
图表2：2023 年东南亚及拉美国家电商市场预计高增 

  

资料来源：海关总署，国联证券研究所（其他国家（地区）主要包括越南、

马来西亚、巴西等新兴市场） 

资料来源：eMarketer，国联证券研究所 

1.1 美国市场：规模大、增速稳定，渠道竞争白热化 

美国为海外最大电商市场，渗透率仍存提升空间。根据 eMarketer数据，2020-

2023 年美国电商市场规模预计从 0.82 万亿美元增长至 1.16 万亿美元，cagr-3 为

12.6%。2023年渗透率预计为 15.8%，相较中国/英国/韩国渗透率 47.0%/30.6%/30.0%

仍存在较大提升空间。根据 eMarketer 预测，2026 年美国电商市场规模有望扩张至

1.61万亿美元，2023-2026年 cagr-3为 11.3%。 
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图表3：美国电商市场规模平稳增长 

 
图表4：2023 年美国电商渗透率仍有较大提升空间 

  

资料来源：eMarketer，国联证券研究所 资料来源：eMarketer，国联证券研究所 

在美国通胀高企不下的背景下，以 TikTok shop和 TEMU 为代表的跨境电商平台

基于平价消费策略快速抢占市场。2023 年 TikTok 在美国市场完成了三大举措：1）

与美国仓库建立合作伙伴关系，完成物流履约服务；2）在美国上线全托管模式，降

低国内卖家入驻门槛；3）TikTok shop 美国站结束内测，正式上线。由于各平台之

间受众人群及供应链存在一定的重合度，平台之间竞争愈发激烈。亚马逊于 23 年 8

月 29 日起，对价格低于$10 的所有商品推出较低的亚马逊物流费率，标志着电商渠

道竞争进入白热化阶段。 

图表5：TikTok shop 和 TEMU 基于平价消费策略抢占美国电商市场 

平台 Amazon TikTok shop TEMU 

客单价 TikTok 和 TEMU 客单价均明显低于亚马逊 

新举措 

23 年 8 月 29 日起，

对价格低于$10 的所

有商品推出较低的亚

马逊物流费率。 

1、与美国仓库建立

合作伙伴关系，完成

物流履约服务； 

2、上线全托管模

式； 

3、美国站 9 月正式

上线 

 

1、启动海外仓建

设，提升物流配送效

率； 

2、计划在美国市场

开放本土店，压缩物

流配送时间。 

 

市场表现 

截至 2023 年 3 月，

亚马逊在美国有 1.67

亿 Prime 客户，低于

一年前的 1.7 亿。 

截至 23 年 11 月，

TikTok 小店数量已超

3 万家。 

Temu 登顶 2023 年美

国 App Store 下载

榜。 

 

资料来源：艾瑞咨询，Red Cube 麦出海，CIRP，超店有数，国联证券研究所 

1.2 欧洲市场：地区分化较为明显，市场仍存开拓空间 

西欧电商市场较为成熟，东欧市场潜力大。从区域分布来看，2022 年西欧电商
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市场规模占比高达 67%，而东欧市场仅为 2%。从发展潜力角度，东欧市场 48%的渗透

率相较西欧市场 87%的渗透率存在较大提升空间。 

图表6：2022 年欧洲电商市场西欧地区占比 67% 

 
图表7：2022 年东欧地区电商渗透率 48%提升空间大 

  

资料来源：《european e-commerce report 2023》，国联证券研究所 资料来源：《european e-commerce report 2023》，国联证券研究所 

亚马逊、eBay 份额领先，中国电商平台份额较低。亚马逊在欧洲电商市场持续

发力，通过建设物流中心、开放新站点和推出利好政策，成功吸引了大量卖家。目前，

亚马逊在欧洲的月度访问量约为 13亿，而中国电商平台在欧洲地区市场份额仍处于

较低的水平，有望在未来实现进一步发展。 

图表8：亚马逊、eBay 平台访问量领先（百万人次/月） 

 
图表9：中国电商平台缺席欧洲知名电商品牌矩阵 

 
 

资料来源：AMZ123，SimilarWeb，国联证券研究所（统计时间为 23Q1） 资料来源：EqualOcean，国联证券研究所 

1.3 东南亚市场：增速快，中国企业布局深入 

疫情加速互联网渗透，东南亚电商市场保持高增速。疫情期间东南亚重点国家网

民数量增长近 1 亿人。根据艾瑞咨询，2022 年东南亚重点国家的电商 GMV 达到 131

亿美元，2019-2022年 cagr-3为 45%。此外，艾瑞咨询预测，在 2022-2025年期间，

东南亚的电商 GMV的复合增速将保持在 17%，仍高于全球平均水平。 
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图表10：19-22 年东南亚重点国家网民数量高增 

 
图表11：东南亚重点国家电商 GMV 快速增长（亿美元） 

  
资料来源：艾瑞咨询，国联证券研究所（东南亚重点国家包括新加坡、马

来西亚、泰国、印度尼西亚、菲律宾） 

资料来源：艾瑞咨询，国联证券研究所 

中国企业在东南亚电商市场布局深入，市占率较高。根据 Momentum Works数据，

2022年东南亚主流电商平台当中 Shopee市占率第一达到 48.3%，GMV为 479亿美元；

Lazada 和 Tokopedia紧随其后，GMV分别为 201和 184亿美元，东南亚电商市场 CR3

为 87.1%；TikTok Shop开始崭露头角，在主流平台中排名第五，GMV为 44亿美元。

2016 年以来中国互联网巨头持续加码东南亚电商投资，阿里、腾讯、京东、字节、

拼多多均已开展相关布局。 

图表12：Shopee GMV 体量优势明显（十亿美元） 

 
图表13：中国互联网巨头持续加码东南亚电商投资 

 

时间节点 市场开拓 

2016 年 
阿里巴巴持续注资 Lazada，致力于提升其电商技术与

物流体系 

2017 年 
腾讯投资 Shopee，为其提供资源与技术支持；京东物

流在泰国建设智能仓储物流中心，提升物流体系效率 

2021 年 
字节跳动旗下的 TikTok 进入东南亚市场，以“货找

人”模式推动当地流量变现 

2023 年 
拼多多旗下的 TEMU进军东南亚市场，开设菲律宾、马

来西亚站点 
 

资料来源：Momentum Works，国联证券研究所（统计时间为 2022 年） 资料来源：艾瑞咨询，36 氪，国联证券研究所 

1.4 拉美市场：蓝海市场，发展潜力大 

拉美地区电商市场增速较快，巴西和墨西哥市场规模排名前二。据 eMarketer数

据预计，2023年全球电商增长最快的 10个国家中，拉美的阿根廷和墨西哥占据了 2

个席位。分地区来看，巴西和墨西哥电商市场规模分别为 2160亿美元与 560亿美元，

排名拉美各国家（地区）前两位。从人均 GDP来看，拉美地区 2022年主要经济体除

哥伦比亚外人均 GDP均在 1万美元左右，电商消费潜力十足。 
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图表14：拉美主要电商市场巴西和墨西哥排名前二 

 
资料来源：Mercado libre，IMF，国联证券研究所 

图表15：2018-2025E 拉美电商快速增长（十亿美元） 

 
图表16：23-26E 拉美主要地区电商维持 17%以上增速 

  
资料来源：世界银行，国联证券研究所 资料来源：Mercado libre，国联证券研究所 

Mercado Libre（美客多）优势明显。23Q1 Mercado Libre是拉美地区访问量最

高的电商平台，每月有超过 4 亿人次的访问量，速卖通和亚马逊分别位居第二和第

三。巴西是拉美电商市场规模最大的地区，Mercado Libre 在巴西 21年市场份额达

到 30.8%。 
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图表17：拉美地区美客多访问量领先（百万人次/月） 

 
图表18：21 年美客多市占率 30.8%领跑巴西市场 

  
资料来源：AMZ123，SimilarWeb，国联证券研究所（统计时间为 23Q1） 资料来源：ShineGlobal，eMarketer，国联证券研究所 

 

拉美电商市场具有三大优势： 

1）电商增速快且渗透率较低。2019-2022年拉美电商市场增速 cagr-3为 27.8%；

渗透率方面，2022 年拉美线上零售市场份额为 5.6%，相较中国/英国/韩国/印尼

45.3%/35.9%/30.1%/28.1%的渗透率存在较大提升空间； 

2）庞大的消费潜力，体现在三点：人口基数大、人口结构年轻化、人均 GDP较

高。2022 年拉美地区的人口约为 6.5 亿，与东南亚地区的人口规模 6.7 亿相近；与

此同时，拉美地区人口年龄结构相对年轻，2023 年拉美地区主要经济体年龄中位数

为 32.9 岁（vs.东南亚 33.4 岁）。根据美客多预测，2024 年预计有 3.4 亿电商消费

者，届时将超过美国总人口。从人均 GDP来看，拉美地区 2022 年主要经济体除哥伦

比亚外人均 GDP均在 1万美元左右（vs.中国/东南亚 22年人均 GDP分别为 12670/5434

美元），用户消费能力高于东南亚地区。 

3）市场竞争较为温和。相对于已经呈现红海竞争态势的美国市场，以及中国互

联网企业布局较为深入的东南亚市场，现阶段拉美地区用户可选择的品牌少并且价

格区间较窄，未来有较大的发展空间。 
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图表19：拉美电商市场三大优势 

 
资料来源：Mercado libre，eMarketer，IMF，国联证券研究所 

2. TikTok 扩张激活欧洲&拉美地区出海潜力 

2.1 经贸格局演变之下本土供应链重要性上升 

全球经贸格局正从全球化向区域化演变。中美贸易摩擦、新冠疫情和地缘政治冲

突都对全球经贸格局产生了重大影响，共同推动了全球化向区域化转变。中美贸易摩

擦导致全球贸易紧张局势加剧，促使各国寻求区域合作以减少依赖单一大国的风险。

新冠疫情则凸显了全球供应链的脆弱性，促使企业重新评估其供应链布局，并寻求提

高韧性和应对风险的能力。地缘政治冲突如俄乌冲突则进一步加剧了国际关系的紧

张和不确定性，促使各国更加重视地区经济合作和安全。这些因素相互作用，使得全

球经贸格局呈现出区域化的发展趋势，各国和地区开始更加注重自身的经济安全和

区域经济一体化。 

近岸外包正在扭转全球企业的运营方式，本土供应链重要性上升。“近岸外包”

政策首先由美国推出，2021年初白宫发布《美国供应链行政令》，推动“近岸外包”，

即鼓励美国企业将业务外包给地理位置、时区、语言相近的邻国或邻近地区。在“近

岸外包”政策和美国对中国加征关税的背景下，墨西哥制造业在全球供应链转移中明

显受益，2022年开始墨西哥已成为美国最大的制造业贸易伙伴。 

与此同时，在经历新冠疫情以及全球地缘政治紧张局势加剧的冲击后，欧洲和世

界各国的企业也开始重新评估和调整其供应链结构，增强供应链的韧性和应对风险

的能力。以欧洲为例，新冠疫情导致全球供应链中断，给欧洲企业带来了较大冲击，

使得交货时间急剧延长至 12 至 15 个月，运输成本也飙升至历史新高。面对这种情

况，许多欧洲生产商开始重新考虑其生产布局，积极将生产线迁回欧洲大陆，试图扭

转过去几十年的离岸生产趋势，其中以中欧和东欧国家最受益于这一趋势。 
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图表20：全球经贸格局正从全球化向区域化演变 

 
资料来源：CBEC 跨博会，国联证券研究所 

为应对经贸格局的转变，中国企业持续加大了对拉美、东盟等地区的投资。全球

供应链迁移的过程中，已在出口目标国本土以及邻国着手布局产能和仓储物流体系

的企业拥有一定的先发优势，有望率先享受到地区增长的红利。 

图表21：中国对拉美和东盟的直接投资金额持续增长（亿美元） 

 
资料来源：Wind，国联证券研究所 

2.2 TikTok shop 在欧洲地区招募人手 

TikTok Shop英国站点早在 2021年就已上线，但销售表现一直不尽如人意。尽

管如此，TikTok 从未放弃在欧洲电商市场的努力。2023 年 12 月，TikTok 宣布未来

10 年将在欧洲投资超过 120亿欧元，实施“三叶草项目”，以更好地保护欧洲用户的

隐私。同时，TikTok 也在欧盟国家地区大量招聘与电商、物流相关的职位，加速在

欧洲拓展电商业务的步伐。 

根据 OMR 追踪的招聘信息和 Linkedin 资料，TikTok 正在阿姆斯特丹寻找一位

“高级履行解决方案经理”，该职位将负责战略规划、优化物流和履行解决方案，以

确保产品能够高效地送达最终消费者。这位经理还将负责为英国和整个欧盟规划和
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设计物流解决方案，甚至可能包括建立仓库网络。 

与此同时，TikTok 正在都柏林招聘电商员工，包括“TikTok 电子商务-自动化和

自助服务项目经理”和“合作伙伴质量保证专家”。这两名员工将成为“电子商务治理和

体验（GNE）”团队的成员。 

图表22：TikTok 在欧洲地区开放电商相关职位招聘 

 
资料来源：OMR，TikTok career，国联证券研究所 

我们认为，在 TikTok掘金欧洲电商市场的过程中，目前已经在欧洲市场布局产

能和仓储物流体系的企业将率先受益。 

记忆棉床垫龙头公司梦百合在塞尔维亚和西班牙均有生产基地布局。梦百合始

终坚守“产能全球化”和“品牌国际化”的战略方向，近年来加快了全球化布局的步

伐，其境外规划在行业内处于领先地位。目前，梦百合已经在境内、美国、泰国、西

班牙和塞尔维亚等地建立了多个生产基地，这不仅扩大了公司的外销规模，还增强了

其竞争优势。 
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图表23：梦百合全球生产基地布局 

 
资料来源：梦百合《2021 年度向特定对象发行 A股股票募集说明书》，公司官网，国联证券研究所 

家居出海企业中，致欧科技在欧洲地区布局较早。从收入结构来看，2023H1，欧

美地区是致欧科技的主要销售市场，其收入占比分别为 61%和 36%。相比之下，日本

地区的收入占比较低，不足 1%。其他地区的收入占比为 2%。自 2019年以来，各地区

的收入占比基本保持稳定。 

致欧科技在全球范围内构建了独特的仓储物流布局——“国内外自营仓+平台仓

+第三方合作仓”的跨境仓储物流体系。至 2023年 6月 30日，公司在国内外拥有的

自营仓面积已超过 28万平方米。在尾程派送环节，致欧科技与知名的物流公司如 DPD

和 UPS 建立了稳定的合作关系，确保了高效的尾程派送能力。2023 年上半年，公司

在法国和西班牙等地新设了前置仓，使得欧洲地区的自发配送时效实现了大部分 3-

4 日送达。 

图表24：致欧科技欧洲地区收入占比约为 60% 

 
图表25：致欧科技国外自营仓面积超 28 万平方米 

  
资料来源：iFinD，国联证券研究所 资料来源：微家居，国联证券研究所 

23 年致欧科技新进入了墨西哥市场，在美客多上开始售卖公司产品，目前尚处
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于起步阶段。未来随着 TikTok shop 在拉美地区的扩张，公司或可以凭借在拉美市

场先发布局的经验开设 TikTok店铺，先行抢占拉美地区市场份额。 

2.3 TikTok shop 即将登陆拉美市场 

拉美市场是跨境电商领域的“最后一片蓝海”。而根据彭博社的报道，TikTok正

积极拓展其在美国和拉美地区的销售规模，并计划在未来几个月内于拉美地区推出

电商业务。我们认为，在 TikTok 探索拉美市场的过程中，已在墨西哥有相关产能布

局并且拥有跨境电商运营经验的企业，有望率先入局拉美市场，享受地区市场增长

红利。 

麒盛科技专注于智能电动床的生产、研发和销售，公司墨西哥生产基地已于 22

年实现正常运营和生产。2021 年，麒盛科技公司在墨西哥的海绵工厂生产线正式投

入使用，产能逐步爬坡。到 2022 年底，墨西哥生产基地实现了工厂的正常运营和生

产，使公司的海外产品线得到了进一步延伸。墨西哥工厂的设计年组装生产产能为 50

万张，因为地域差异以及文化差异等原因，产能尚未充分释放，未来将根据订单情况

进行进一步推进产能爬坡。 

麒盛科技在海外成立了专门负责跨境电商渠道销售的子公司——SBI，2022年收

入相较 19 年疫情前增长 56%。20-21 年公司海外电商业务受到疫情冲击，收入仅为

0.6/0.7 万美元。22年开始海外电商业务快速复苏，SBI销售收入达到 7128万美元，

同比 19年增长 56%。23H1 SBI销售额约为 3200万美元。 

图表26：麒盛科技收入结构以外销为主 

 
图表27：麒盛科技 22 年跨境电商收入相较 19 年+56% 

  
资料来源：iFinD，国联证券研究所 资料来源：麒盛科技 19-22 年年报，23H1 中报，国联证券研究所 

家居企业当中，顾家家居、敏华控股和爱丽家居也在墨西哥有投资建设生产基

地。顾家家居 2021 年对外公告墨西哥工厂扩建计划，总投资达 10 亿元，截至 2024

年 1 月，该扩建项目已正式完工，据估算该项目正常年营业收入约为 30.19亿元。敏

华控股于 2022年 1月公告购买墨西哥华富山工业园 33.89万平方米的土地用于建设

厂房，规划总投资 3亿美元，目前该生产基地仍在建设当中。爱丽家居拟在墨西哥新

设子公司并投资建厂，总投资额不超过 3500万美元，该项目尚在筹建当中。 
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3. 投资建议：关注地区市场增长红利下的投资机会 

分地区来看，欧美仍为跨境电商主要出口地，拉美市场作为“最后一片蓝海”潜

力凸显。海外高通胀背景下，新兴电商渠道 TikTok Shop 依托流量优势和高性价商

品高速发展，24 年预计进一步开拓欧洲与拉美市场。我们认为，在全球供应链迁移

的过程中，先发在本土布局产能和仓储物流体系的企业将率先享受到跨境电商渠道

扩张的红利。欧洲出口市场建议关注欧洲地区外销收入占比高，自建跨境仓储物流体

系的致欧科技；以及在塞尔维亚和西班牙均有生产基地布局的记忆棉床垫龙头公司

梦百合。拉美出口市场方面，建议关注在墨西哥地区产能布局领先且拥有跨境电商业

务经验，有望凭借先发优势开拓拉美市场的麒盛科技。 

4. 风险提示 

海外经营环境和政策风险：海外各地市场环境、政策环境、国际关系等具备不确

定性，出海企业面临海外市场法律和政策风险。 

人民币汇率波动风险：若未来人民币出现大幅升值波动，将会在某种程度上影响

行业中出口产品的销售价格，进而削弱相关产品的市场竞争力。 

知识产权侵权风险：海外发达国家对知识产权恶意侵权的行为打击力度较大，而

部分国内企业不了解欧美国家的知识产权法律，从而被起诉导致被迫关店的风险。 
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