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国内工控市场有望实现复苏，产品出海拓展成长空间 

——工控设备行业研究系列一

 

 
证券研究报告/行业研究 

投资要点 

➢ 工控行业受宏观景气度影响大，2024年有望实现复苏 

工业控制系统是设备的大脑，已广泛用于装备制造、印刷、包装、纺织、半导

体制造和工业机器人等行业。工控市场可分为项目型市场和OEM市场，二者

约各占一半。项目型市场受政府、央企的资本开支影响较大，2023年在电力、

汽车、采矿、化工和公共事业等行业投资需求拉动下项目型市场保持正增长；

OEM市场以机床、消费电子、半导体、新能源和机器人等行业为主，2023年

上述行业景气度多数不佳导致增速为负。展望2024年，宏观经济进一步好转

及消费电子和半导体等行业周期复苏，工控行业有望实现复苏。 

➢ 控制层国产突破难度最大，驱动层国产品牌已占据较大市场 

工业控制器中广泛使用的是PLC，包括中大型PLC（主要用于项目型市场）和

小型PLC（主要用于OEM市场），2023年市场空间分别为87和74亿元。中大

型PLC对行业案例积累和品牌要求高，国产突破难度大。小型PLC相对准入门

槛低，汇川技术和信捷电气2023年市占率已达15%和7%。主流驱动层包括变

频器和伺服等，2023年国内通用伺服市场为213亿元，同比下滑4%，目前国

产品牌已在通用伺服市场中占据高份额，2022年汇川技术、禾川科技、信捷

电气份额分别达24.3%、3.7%、2.9%。 

➢ 政策鼓励及出海战略下，推动国内工控企业成长空间扩容 

2024年3月6日国务院发布关于国内设备更新的鼓励政策。政策提出要推动各

类生产设备、服务设备更新和技术改造。上述政策有望对2024年工控行业起

到提振作用，拉动下游行业的投资需求。国内工控产品出海有望开辟新兴市

场。国内工控企业通过多年与外资的竞争，已形成较强的产品竞争力，提供解

决方案的能力不断增强。在东南亚、南美等新兴市场中，外资品牌市场集中度

仍较低，国内企业有望切入。从伟创电气和麦格米特等海外布局较早的企业

看，海外营收都保持高速增长趋势，成为公司业绩重要助推力。 

➢ 投资建议 

2024年国内工控行业有望实现弱复苏，在国家推出设备更新的鼓励政策及国

内工控产品出海战略下，国产工控企业仍具有较大成长空间。建议关注：汇川

技术和伟创电气等。 

风险提示 

国际政治动荡和摩擦加剧、宏观经济不及预期、行业竞争格局恶化。 
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一、工控行业有望迎来复苏，国产替代持续推进 

1.工业控制行业：广泛用于工业制造各个领域 

运动控制系统是设备的大脑，用于控制电机等机械设备实现精确作业。早期运动控制系统主

要包括控制数控机床的数控系统。现在运动控制系统已广泛用于装备制造、印刷、包装、纺

织、半导体制造和工业机器人等行业。 

运动控制系统一般由控制器、驱动器、电机、传感器及负载等部件组成。控制器下达指令后，

驱动器将其转化为电流信号驱动电机旋转，带动设备运行。同时，电机上的传感器将电机的

实时工况反馈给控制器，控制器进行实时调整，从而保证系统稳定运转。 

图 1：运动控制系统的主要架构 图 2：运动控制系统产业的上下游情况 

  

资料来源：柏楚电子招股说明书，源达信息证券研究所 资料来源：柏楚电子招股说明书，源达信息证券研究所 

工控市场的下游行业可分为项目型市场和 OEM 市场。二者约各占工控市场的一半，近年来

OEM 市场景气度不佳，占比有所下降。项目型市场以定制化为主，受政府、央企的资本开

支影响较大，包括电力、汽车、采矿和冶金等行业，2023 年在电力、汽车、采矿、化工和

公共事业等行业投资拉动下项目型市场保持正增长；OEM 市场以机床、消费电子、半导体、

新能源和机器人等行业为主，受行业景气度影响较大，2023 年增速为负。 
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图 3：2017-2026 年中国工业化整体市场景气度情况及预测 

 

资料来源：MIR 睿工业，源达信息证券研究所 

2.控制层：2023 年中大型 PLC 表现好于小型 PLC 

控制器主要分为：PC-Based 运动控制器（基于 PC 的控制器）、专用控制器和 PLC（可编

程逻辑控制器）。其中 PLC 具有体积小、能耗低和抗干扰能力强等优点，在工业自动化领

域运用广泛。 

PLC 可分为大中型 PLC 和小型 PLC。2023 年 PLC 市场整体景气度不佳，市场规模约为 160

亿元，同比下降约 5%。其中大中型 PLC 主要用于项目型市场，在项目型市场资本开支支撑

下，2023 年市场同比增长约 1.1%，维持正增长。小型 PLC 主要用于 OEM 市场，受 3C、

半导体等行业景气度不佳及新能源行业资本开支放缓影响，2023 年市场同比下降 12.3%，

下滑明显。 

图 4：2018-2026 年中国中大型 PLC 市场及预测 图 5：2018-2026 年中国小型 PLC 市场及预测 

  

资料来源：MIR 睿工业，源达信息证券研究所 资料来源：MIR 睿工业，源达信息证券研究所 
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中大型 PLC 的下游应用行业包括电力、冶金、物流、半导体和市政公共设施等，和项目型

市场下游分布基本一致。2023 年电力、汽车、采矿、化工和市政公共设施行业需求保持较

好增长，带动中大型 PLC 市场增长。 

小型 PLC 的下游应用行业包括半导体、纺织、包装和电池等，和 OEM 市场下游分布较为一

致。2023 年仅风电、光伏设备和半导体设备等行业需求保持正增长，其余行业景气度均不

佳，导致 2023 年小型 PLC 市场有较大下滑。 

图 6：中大型 PLC 下游行业分布情况 图 7：小型 PLC 下游行业分布情况 

  

资料来源：MIR 睿工业，源达信息证券研究所 资料来源：MIR 睿工业，源达信息证券研究所 

2022 年之前，西门子、欧姆龙和三菱电机等外资厂商凭借技术优势和用户积累在国内 PLC

市场占据绝大多数市场空间。 

2022 年进口厂商由于供应链受阻和生产延误，导致产品交付周期慢和产品涨价，为国产替

代提供有利窗口。汇川技术等国产公司在小型 PLC 领域国产替代进展顺利。根据 MIR 睿工

业数据，2023 年汇川技术在国内小型 PLC 市场份额为 11%，仅低于西门子。而中大型 PLC

领域市场由于客户对行业案例积累和品牌壁垒较为重视，国产替代节奏慢于小型PLC市场，

内资厂商市场份额仍较低。展望 2024 年，国内传统行业有望实现弱复苏，汇川技术等国产

厂商凭借在 2022-2023 年机会窗口期下积累的案例经验、产品反馈和客户认可，预计国产

替代的步伐将持续推进。 

图 8：国内中大型 PLC 市场格局 图 9：国内小型 PLC 市场格局 

  

资料来源：MIR 睿工业，源达信息证券研究所 资料来源：MIR 睿工业，源达信息证券研究所 
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3.驱动层：伺服市场国产产品已占据较大市场份额 

2023 年中国通用伺服市场规模约为 213 亿元，较 2022 年同比下滑 4.1%。受 2023 年工

控行业整体景气度不佳影响，通用伺服市场规模有所下滑。展望 2024 年，消费电子、电池、

半导体和工业机器人等行业景气度逐步恢复，国内通用伺服市场有望恢复正增长。 

图 10：2017-2026 年中国通用伺服市场景气度情况及预测 

 

资料来源：MIR 睿工业，源达信息证券研究所 

通用伺服系统的下游行业主要为电子制造、电池制造、工业机器人、包装机械和光伏设备等。

2023 年消费电子行业景气度不佳，新能源行业资本开支放缓导致通用伺服行业景气度受影

响。从竞争格局看，通用伺服市场的国产替代进展顺利。汇川技术在国内通用伺服市场中市

占率第一，此外禾川科技和信捷电气等国产厂商份额也进入 TOP10 行列。 

图 11：国内通用伺服行业下游应用分布 图 12：国内通用伺服市场竞争格局 

  

资料来源：MIR 睿工业，源达信息证券研究所 资料来源：伟创电气公告，源达信息证券研究所 
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二、政策鼓励及出海战略推动工控行业成长空间扩容 

2024 年 3 月 6 日国务院发布关于国内设备更新的鼓励政策。政策提出要推动各类生产设

备、服务设备更新和技术改造，鼓励汽车、家电等传统消费品以旧换新，推动耐用消费品以

旧换新。上述政策有望对 2024 年工控行业起到提振作用，拉动化工、冶金、电力和市政公

共设施等项目型市场和机床、食品饮料设备和汽车等 OEM 市场的需求。 

表 1：3 月 6 日国务院鼓励设备更新政策的部分内容摘录 

政策标题 《推动大规模设备更新和消费品以旧换新行动方案》 

主要内容 

（一）推进重点行业设备更新改造。围绕推进新型工业化，以节能降碳、超

低排放、安全生产、数字化转型、智能化升级为重要方向，聚焦钢铁、有色、

石化、化工、建材、电力、机械、航空、船舶、轻纺、电子等重点行业，大力

推动生产设备、用能设备、发输配电设备等更新和技术改造。 

（二）加快建筑和市政基础设施领域设备更新。围绕建设新型城镇化，结合

推进城市更新、老旧小区改造，以住宅电梯、供水、供热、供气、污水处理、

环卫、城市生命线工程、安防等为重点，分类推进更新改造。 

（三）支持交通运输设备和老旧农业机械更新。持续推进城市公交车电动化

替代，支持老旧新能源公交车和动力电池更新换代。加快淘汰国三及以下排

放标准营运类柴油货车。加强电动、氢能等绿色航空装备产业化能力建设。 

（四）提升教育文旅医疗设备水平。推动符合条件的高校、职业院校（含技

工院校）更新置换先进教学及科研技术设备，提升教学科研水平。 

资料来源：中央人民政府官网，源达信息证券研究所 

国内工控产品出海有望开辟新兴市场。国内工控企业通过多年与外资的竞争，已形成较强的

产品竞争力，提供解决方案的能力不断增强。在东南亚、南美等新兴市场中，外资品牌市场

集中度仍较低。国内企业正逐步拓展上述市场，与海外品牌展开竞争。从海外业务布局较早

的工控企业如伟创电气和麦格米特等看，2019-2023 年上半年海外营收保持高速增长，成

为公司业绩增长的显著推动力。 
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图 13：伟创电气海外营收及占比情况 图 14：麦格米特海外营收及占比情况 

  

资料来源：Wind，源达信息证券研究所 资料来源：Wind，源达信息证券研究所 
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三、行业公司 

1.汇川技术 

公司是工控领域的领军企业。在 2023 年工控行业景气度不佳情况下，公司穿越周期业绩

保持稳健增长。2024 年工控行业有望弱复苏，国家出台设备更新政策，及工控出海战略

下公司传统业务仍具备较大增长空间。此外公司新能源业务受益下游客户汽车放量及定点

增加，有望保持高速增长趋势。 

2024 年 1 月 30 日公司发布业绩预告，预计公司全年实现营收 290-311 亿元，同比

+26%-35%；归母净利润 45.8-49.7 亿元，同比+6%-15%；扣非净利润 39.3-42.4 亿

元，同比+16%-25%。2023 年受宏观环境影响，公司净利润增速略有下滑。但收入端增

速依然展现出公司极强的韧性和竞争力。 

图 15：2016-2023 年前三季度汇川技术营收情况 图 16：2016-2023 年前三季度汇川技术归母净利润情况 

  

资料来源：Wind，源达信息证券研究所 资料来源：Wind，源达信息证券研究所 
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2.伟创电气 

伟创电气专注于电气传动和工控领域，产品覆盖变频器、伺服和 PLC 等产品。公司低压变

频器和伺服产品已在国内市场取得不小的成绩，2022 年市场份额分别为 2.0%和 0.9%。

此外公司积极布局中高压变频器和 PLC 产品。公司积极布局海外业务，已在海外形成较为

完善的经销网络，并凭借俄乌战争窗口期快速切入海外市场，推动公司海外板块营收高速

增长。 

2023 年公司实现营收 13.05 亿元，同比增长 44.03%，归母净利润为 1.91 亿元，同比增

长 36.56%，业绩保持高速增长趋势。 

图 17：2017-2023 年伟创电气营收情况 图 18：2017-2023 年伟创电气归母净利润情况 

  

资料来源：Wind，源达信息证券研究所 资料来源：Wind，源达信息证券研究所 
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四、投资建议 

1..建议关注 

2024 年国内工控行业有望实现弱复苏，在国家推出设备更新的鼓励政策及国内工控产品出

海战略下，国产工控企业仍具有较大成长空间。建议关注：汇川技术和伟创电气等。 

 

 

2.盈利预测 

表 2：重点公司盈利预测 

公司 代码 
归母净利润（亿元） PE 总市值

（亿元） 2023E 2024E 2025E 2023E 2024E 2025E 

汇川技术 300124.SZ 48.8 62.0 78.0 35.8 28.2 22.4 1749 

伟创电气 688698.SH 1.9 2.8 3.7 35.2 23.6 17.9 67 

资料来源：Wind（数据截至 2024/03/13），源达信息证券研究所  
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五、风险提示 

国际政治动荡和摩擦加剧； 

宏观经济不及预期的风险； 

行业竞争格局恶化的风险。 
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投资评级说明 

行业评级 以报告日后的 6 个月内，证券相对于沪深 300 指数的涨跌幅为标准，投资建议的评级标准为： 

 看    好： 行业指数相对于沪深 300 指数表现＋10%以上 

 中    性： 行业指数相对于沪深 300 指数表现－10%~＋10%以上 

 看    淡： 行业指数相对于沪深 300 指数表现－10%以下 

公司评级 以报告日后的 6 个月内，行业指数相对于沪深 300 指数的涨跌幅为标准，投资建议的评级标准为： 

 买    入： 相对于恒生沪深 300 指数表现＋20％以上 

 增    持： 相对于沪深 300 指数表现＋10％~＋20％ 

 中    性： 相对于沪深 300 指数表现－10％~＋10％之间波动 

 减    持： 相对于沪深 300 指数表现－10％以下 

 

办公地址 

[Table_Contact] 石家庄 上海 

河北省石家庄市长安区跃进路 167 号源达办公楼 上海市浦东新区民生路 1199 弄证大五道口广场 1 号楼

2306C 室 
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