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2023年中国天然气重卡行业概览：
销量暴涨，渗透率创新高
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➢天然气重卡行业驱动因素？

中国天然气价格从2022年12月20日7,558.7元/吨在2023年8月20日将至最低点3,726.0元/吨，天然气价格下降主要原因包括：1）天然气市场供给处于充足状态，无论

是从陆运天气还是海运天气看，天然气供应量均保持稳定，特别是俄罗斯天然气运输线使中国天然气供给充足，未来西伯利亚力量2号线等管线建成，将带来可观增

量；2）由于外贸企业天然气需求量减少，从而导致天然气市场存在一定富余。此外，根据TCO测算来看，以目前柴油与天然气价差，天然气重卡1年运营成本较柴

油重卡低近2倍，尽管天然气重卡购置价格更高，但运营1-2年后即可回本，6年后总成本天然气重卡较柴油重卡低36.5%。因此，以目前天然气价格，相比较其他重

卡车型，天然气重卡是运营成本最低，性价比最高的车型。

➢ 天然气重卡产业链如何相互影响？

在重卡成本构成中，发动机在整车BOM占比25%-30左右。从天然气发动机竞争格局来看，头部企业集中度较高，并整体呈现集中加剧趋势，其中潍柴动力市场份额

占比第一。市场中柴油发动机均价为10万元，天然气发动机均价为12-13万元，较柴油发动机高出2-3万元。天然气重卡较柴油重卡单价更高的主要原因系天然气发

动机爆压低，排量更大，天然气发动机以及喷射系统作为上游核心产业链，盈利空间较高。在中游天然气头部厂商配套发动机中，目前一汽解放、中国重汽、陕汽

集团主要由潍柴动力外供，东风汽车、福田汽车的自供比例较高。下游重卡运输市场中散户呈现逐渐减少趋势，而车队和运输公司逐渐崛起，预计中下游采购模式

逐渐由B2C转变为B2B模式。

➢ 天然气重卡产业链如何相互影响？

从区域格局来看，2023年中国天然气重卡区域竞争格局呈现不均衡分布，上牌量主要集中在北方地区，其中陕西以29.6%占比位居全国第一；预计随着各地气价下降，

区域性特征将逐渐减弱。从企业竞争格局来看，从2021-2023年1月天然气重卡厂商市场份额变化来看，前五厂商市场份额呈现走高趋势，而其他厂商市场份额逐渐

缩小，预计未来市场集中集中度将更加集中，头部企业市场份额进一步增长。

中国天然气与柴油价格拉大，天然气重卡经济性优势凸显。本篇报告主要关注以下内容：1）行业暴涨驱动因素有哪些？2）行业市场规模是怎样的？3）行业上下游产
业链如何相互影响？4）行业竞争格局如何？
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天然气重卡行业驱动因素——供给端：气油价差拉大
2023年天然气与柴油价格显著拉大，尽管冬季供暖等原因8月后价格回暖，但预计2024年2月后天然气价
格将保持低价稳定态势，并且预计未来2年天然气供需保持稳定，促进天然气市场发展

市场价格对比——天然气VS柴油价格
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天然气 柴油 ❑ 天然气与柴油价格拉大，天然气重卡经济性优势凸显

❑ 从天然气整体市场价格变化来看，2014-2016年LNG整体市场供需较为稳

定，价格跟随油价下降。2017-2019年“煤改气”持续推进导致天然气需求

快速增长，由于中国天然气基础设施不足，冬季等用气高峰期LNG价格通

常会有所增长。2020-2021年受全球宏观环境影响，天然气价格呈现波动

性上升态势；2022年俄乌冲突下欧洲用气需求大增，国际天然气价格提升

导致进口天然气成本提升，从而影响中国天然气价格高位波动

❑ 中国天然气价格从2022年12月20日7,558.7元/吨在2023年8月20日降至最

低点3,726.0元/吨，天然气价格下降主要原因包括：1）天然气市场供给处

于充足状态，无论是从陆运天气还是海运天气看，天然气供应量均保持稳

定，特别是俄罗斯天然气运输线使中国天然气供给充足，未来西伯利亚力

量2号线等管线建成，将带来可观增量；2）由于外贸企业天然气需求量减

少，从而导致天然气市场存在一定富余

❑ 2023年8月天然气价格增长原因：天然气价格逐渐回暖，主要原因是冬季

供暖，天然气使用量较多所导致；此外，俄罗斯能源管道运输管道出现一

定故障，导致整个运输不畅通，从而引起致气价呈现一定程度上涨。但随

着冬季供暖结束和运输管道问题故障的解决，预计2024年2月后天然气价

格将保持低价稳定态势，并且预计未来2年天然气供需保持稳定。因此，

天然气重卡经济性凸显，市场销量迎来暴涨，市场渗透率将持续增长

来源：wind，头豹研究院

单位：元/吨
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天然气重卡行业驱动因素——需求端：成本
以目前柴油与天然气价差，天然气重卡1年运营成本较柴油重卡低近2倍，尽管天然气重卡购置价格更高，
但运营1-2年后即可回本，6年后总成本天然气重卡较柴油重卡低36.5%

中国重卡TCO经济性测算，2023年

单位：元 柴油重卡 天然气重卡 电动重卡

购
置
成
本

购置成本（元） 400,000 500,000 900,000 

购置税 34,200 / /

补贴 / 部分地区20,000-30,000 28,000 

电池容量 / / 280

实际购置成本 434,200 500,000 872,000

运
营
成
本

折旧年限 6 6 6

百公里能耗 (KWh、L、Kg) 40 40 150

每公里能耗 (KWh、L、Kg) 0.4 0.4 1.5 

日均行驶里程 (KM) 200 200 200 

油费&电费&天然气费 (元/KWh、L、元
/Kg)

8.5 4.4 1.5

年运营天数 350 350 350 

年运营费用 238,000 123,200 157,500

年保养费用 15,000 6,500 5,000

合
计

1年运营成本 253,000 128,200 162,500

1年总成本 459,500 628,200（无补贴情况） 1,034,500

2年总成本 940,200 756,400 1,197,000

6年运营成本 1,518,000 769,200 975,000 

6年总成本 1,952,200 1,239,200 1,847,000 

❑ 购置成本：国六LNG重卡相较柴油贵5-10万元

❑ 运营成本：天然气重卡的经济性来源在于使用

的燃料成本，根据测算，当天然气价格/柴油

价格比值达到85%时两者燃料成本持平；行业

专家表示，当天然气与柴油价差小于1.5元，

天然气重卡失去优势

❑ 维保成本：天然气重卡新增气瓶维护费用，检

测周期为前2次每隔3年进行一次，之后每隔2

年检测一次，平均气瓶维护费用在1500元/年，

此外天然气重卡的维护保养频次和平均故障率

高于柴油重卡，大约高出4500-5000元

❑ 总体根据TCO测算来看，以目前柴油与天然气

价差，天然气重卡1年运营成本较柴油重卡低

近2倍，尽管天然气重卡购置价格更高，但运

营1-2年后即可回本，6年后总成本天然气重卡

较柴油重卡低36.5%。因此，以目前天然气价

格，相比较其他重卡车型，天然气重卡是运营

成本最低，性价比最高的车型

来源：专家访谈，卡车之家，第一商用车网，头豹研究院
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天然气重卡在市场占比由2022年的17.0%增长至2023年1-11月的47.0%，整体渗透率也大幅度增长；总体
来看，随着天然气价格以及供需稳定，预计天然气重卡渗透率也将进一步扩大

中国重卡燃料类型变化（以重卡牵引车为例），2022-2023年11月

重卡市场销量占比情况，2022年 重卡市场销量占比情况，2023年1-11月

天然气重卡行业市场现状与规模——市场现状

❑ 重卡市场的表现相当于一个国家经济的晴雨表，重卡市场发展走势间接反映中国经济发展与市场走向。从中国重卡燃料类型变化来看，2022年柴油重卡（以牵引车为例）

在市场占比最大，高达77.2%，而天然气重卡占比仅17.0%；但2023年1-11月受到上下游以及气&油价差的多方影响，天然气重卡占比增至47.0%，柴油重卡占比缩小至

47.7%。总体来看，随着天然气价格以及供需稳定，预计2024年天然气重卡渗透率也将进一步扩大

❑ 天然气重卡未来发展趋势：预计天然气重卡市场随着天然气供需稳定而稳定增速。但是，天然气重卡市场增速仍存在不确定风险，2023年天然气重卡市场爆火主要得益

于天然气和柴油价差所导致，近两年天然气供给较稳定，因此价格大幅变动风险较小，但是柴油价格的变动可能对天然气重卡市场造成影响，当油价下跌到与天然气差

价小于1.5元时，柴油重卡将挤占天然气重卡市场此外，重卡市场体量整体稳定，增速较慢，并且电动和换电重卡随着电池技术发展加速，将挤占部分天然气重卡。因此，

根据专家预测，天然气重卡规模在重卡市场占比最大值为60%，市场体量相对有限
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中国天然气重卡渗透率，2018-2023年11月

来源：专家访谈，卡车之家，第一商用车网，头豹研究院
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天然气重卡行业市场现状与规模——市场现状
2023年以来天然气重卡销量大幅增长，主要受到气&油价差、制造成本、运输价格、用户选择等多方面
因素影响；此外，随着销量增长，天然气重卡厂商打起价格战，预计未来价格将进一步下跌

中国天然气重卡销量与走势
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中国天然气重卡销量情况，2018-2023年11月
单位：万辆

中国天然气重卡月度走势，2023年1-11月
单位：万辆

❑ 从天然气重卡年销量数据来看，需求受到多种因素影响，销量呈现波动态势。2023年天然气重卡销量增长利好因素包括：1）成本：由于上游零部件和贵金属材料价格

下降，从而导致制造成本降低，利润变大，因此天然气重卡成为各重卡厂商主推车型；2）运价：2023年下游运输费用持续降低，运价下降，导致下游司机被迫压低成

本，为了减少运营成本而选择天然气重卡；3）跟风：重卡用户（散户）购买车型时跟风情况居多

❑ 此外，2023年天然气重卡行业平均价格约40万元左右（头部Top5厂商），80%个人车主选择天然气重卡低于40万元。在2020年，天然气重卡行业均价在43-45万元之间，

价格下降主要原因是制造成本的降低，目前天然气重卡上游贵金属材料与发动机价格下跌，导致中游价格下降。总体来看，目前天然气头部厂商由于市场的火爆，开始

争先抢占市场而打起价格战，预计未来3年天然气重卡在市场和技术的推动下价格将进一步下跌

来源：专家访谈，卡车之家，第一商用车网，头豹研究院
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2023年天然气重卡市场规模迅速暴涨，预计2023-2027年CAGR为11.7%；但由于电动和换电重卡以及柴
油价格等影响因素，可能挤占部分天然气重卡市场，因此整体市场发展仍存在不确定风险

中国天然气重卡市场规模测算，2018-2027E

❑ 从天然气重卡市场规模来看，2018-2020年市场跟随天然气市场蓬勃而稳定增速，2020-2021年受宏观环境影响，整体经济下行，加之天然气价格呈现波动性上升态势，

天然气重卡市场规模从2020年610.6亿元下跌至2021年253.7亿元，天然气重卡市场大幅度下降； 2022年俄乌冲突下欧洲用气需求大增，使中国气价持续高位，天然气

重卡市场遇冷，持续下行，2022年市场规模下跌至135.3亿元；但2023年天然气重卡市场规模大幅度增长，多方面原因利好，天然气供需稳定且价格大幅下跌，上游贵

金属材料价格下降，从而导致整车制造成本下降，下游运输价格持续压低，用户被迫压低运营成本，因此市场规模暴涨。预计2023年天然气重卡市场规模可突破600亿

元，2023-2027年复合增长率为11.7%

中国天然气重卡市场规模测算逻辑
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天然气重卡行业市场现状与规模——市场规模

来源：专家访谈，头豹研究院

单位：亿元
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整体来看，天然气重卡产业链联系紧密，相互影响较大，上游影响因素主要包括LNG气瓶和发动机，下
游影响因素主要包括加气站和运输价格等

2023年天然气重卡销量暴涨对产业链影响

天然气重卡产业链——产业链如何相互影响

上游

整车成本降低

下游

• 发动机原材料贵金属：贵金属价格下跌，对于中游重卡整车厂商成本让利

• 中游销量不稳定：气瓶产线不会扩张，只会增加产线生产频次

• 二手车销量暴涨：造成中游整车现货短缺，二手天然气重卡销量增速大幅增长

• 中游囤积：中游厂商在淡季提前囤积LNG气瓶，以备旺季不时之需

• 加气站增多：中游销量暴涨促进下游加气站的布局

• 运价不断降低：市场运输价格挤压，散户减少，呈现B2B采购增多，B2C采购
减少

• 加气站不足：终端使用量增多但加气站短缺，导致中游新款车型多为双气瓶

双气瓶重卡

天然气混柴油
重卡

天然气混电动
重卡

• 用户焦虑减少：多种车型研发，用户顾虑减少

中游对上游影响

上游对中游影响

中游对下游影响

下游对中游影响

天
然
气
重
卡
销
量
暴
涨
产
业
链
如
何
相
互
影
响

中游发展趋势

来源：专家访谈，头豹研究院
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天然气重卡行业——区域竞争格局
2023年中国天然气重卡区域竞争格局呈现不均衡分布，上牌量主要集中在北方地区，其中陕西以29.6%占
比位居全国第一；预计随着各地气价下降，区域性特征将逐渐减弱

中国天然气重卡区域竞争格局气泡图，2023年1-11月
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❑ 从终端销售区域来看，2023年1-11月，中国共

有30个省（市、自治区）有天然气重卡上牌，

区域分布仍呈现出极不均衡状态。其中，山西

省以4.32万辆天然气重卡上牌量位居第一，占

近3成份额，占比达29.6%；河北上牌量超过2万

辆，占比为15.4%；宁夏、河南、新疆三省（区）

上牌量均超过1万辆

❑ 从天然气重卡渗透率来看，天然气产能较为丰

富的新疆、陕西、山西、宁夏等西北地区及部

分具备接受海运天然气能力的沿海城市，供给

更为充足，价格更低，天然气重卡渗透率更高，

而远离天然气产区与沿海接收城市且与进口管

道气干线距离较远的华东、华中、华南地区由

于气价较高，渗透率更低

❑ 总体来看，2023年随着中国各地天然气价格下

降，河北、河南、山东、安徽、江苏、海南等

地区天然气重卡加速渗透，预计未来天然气重

卡区域性特征将逐渐减弱，行业销量空间潜力

较大

山西

29.6%

15.4%

9.0%
8.4%

7.7%

5.1%

4.4%

4.1%

3.2%
2.6%

2.0%
1.4%

1.4%
0.8% 0.8%

4.1%山西 河北

宁夏 河南

新疆 陕西

山东 四川

内蒙古 辽宁

江苏 甘肃

安徽 天津

重庆 其他

中国天然气重卡各区域上牌量占比，2023年1-11月

X轴：上牌量（万辆）

Y轴：天然气重卡
在重卡市场渗透率 气泡大小：销量市场份额

河北

宁夏

河南

新疆

陕西

山东
四川

其他

辽宁

内蒙古

甘肃

安徽

江苏

天津

重庆

来源：专家访谈，卡车之家，第一商用车网，头豹研究院
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天然气重卡行业竞争格局——企业竞争格局
从2021-2023年1月天然气重卡厂商市场份额变化来看，前五厂商市场份额呈现走高趋势，而其他厂商市
场份额逐渐缩小，预计未来市场集中度将更加集中，头部企业市场份额进一步增长

中国天然气重卡竞争格局情况与集中度趋势
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X轴：天然气重卡销量（辆）
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一汽解放 中国重汽 东风汽车 陕汽集团 福田汽车 其他

2021 2022.00 2023.1-11

中国天然气头部厂商竞争格局气泡图，2023年1-11月

中国天然气头部厂商市场份额变化，2021-2023年11月

Y轴：同比增速

一汽解放
中国重汽

陕汽集团

东风商用车

福田

大运重卡

上汽红岩

徐工重卡

江淮

其他

远程商用

联合重卡

北奔重汽

❑ 整体来看，中国天然气重卡企业竞争格局市场集中度较高，一汽解放2023年

1-11月天然气重卡销量为4.9万辆，同比增长341%，其中11月销量4,509辆，

以断层式位居第一，市场份额达到33.9%。2023年1-11月市场集中度CR3和

CR5分别为76%和93%，市场集中度偏高

❑ 从2021-2023年1月天然气重卡厂商市场份额变化来看，前五厂商市场份额

呈现走高趋势，而其他厂商市场份额逐渐缩小，预计未来市场集中度将更加

集中，头部企业市场份额进一步增长。主要原因包括：1）重卡行业较依赖

于口碑，头部企业品牌效应显著；2）天然气重卡市场体量较稳定，但同时

需要大量且持续的技术投入，头部企业资金雄厚

来源：专家访谈，卡车之家，第一商用车网，头豹研究院
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◆ 头豹研究院秉承匠心研究、砥砺前行的宗旨，以战略发展的视角分析行业，从执行落地的层面阐述观点，为每一位读者提供有深度有价值的研究报告。头豹通过深研19

大行业，持续跟踪532个垂直行业，已沉淀100万+行业数据元素，完成1万+个独立的研究咨询项目。

◆ 头豹研究院依托中国活跃的经济环境，研究内容覆盖整个行业发展周期，伴随着行业内企业的创立、发展、扩张，到企业上市及上市后的成熟期，研究员积极探索和评
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多元化调研方法，挖掘定量数据背后根因，剖析定性内容背后的逻辑，客观真实地阐述行业现状，前瞻性地预测行业未来发展趋势，在研究院的每一份研究报告中，完
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◆ 头豹研究院密切关注行业发展最新动向，报告内容及数据会跟随行业发展、技术革新、格局变化、政策颁布、市场调研深入，不断更新与优化。
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