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• 2019-2023年，受到SUV车型的挤压，轿车的车型销量占比不断下

降；从销量代表车型和均价情况来看，轿车车型市场价格平均水

平显著低于SUV和MPV，但整体呈增长趋势

轿车市场受到SUV车型挤压，销量占比下降01

• 其中质量问题占据主流，且中型车的质量问题投诉在2023年出现

明显增长；合资品牌在投诉总量中是最主要的品牌类型

中型车和紧凑型车是轿车市场收到投诉最多的两个车型02

• 轿车行业的市场规模在过去五年内受到销量波动冲击不太稳定，

但在未来五年内，我们乐观预计出口市场和智能网联的变革能够

为行业带来增长，CAGR有望达到4.6%

轿车市场在五年内将实现在出口和智能网联变革下实现增长03

2023年中国的热销车型竞争
格局如何？
——

摘要

©2023 LeadLeowww.leadleo.com 400-072-5588

从销售量Top10车型的价位情况来看，低于10万

元的车型数量从2019年的6款增加至了2023年的

7款，而2019年Top10排行榜中价格最低的车型

为7.50万的朗逸，到2023年出现了五菱宏光mini

和海鸥两款更低价的车型，其中五菱宏光mini的

起售价仅为3.28万元。面对激烈的市场竞争和消

费者需求的变化，许多汽车制造商开始调整产品

线，推出更多低价位车型以吸引价格敏感的消费

者群体。同时，新能源车型在榜单中的数量从0

席增长至6席。

• 中国轿车行业竞争格局复杂且充满活力，既有国际品牌与本土品

牌的竞争，也有新能源与传统燃油车的市场争夺。从市场集中度

来看，汽车巨头的品牌及成员体系十分庞杂，但集中度相对较高。

随着新能源汽车成为主流，传统汽车制造商和新进入者之间的竞

争将更加激烈，行业内的合作和重组可能加速

轿车行业是一个高度竞争性的市场04
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轿车行业——定义与分类
轿车，在中国又被称为基本型乘用车，随着时代的发展，产品根据不同的应用需求分化出了多种车厢结
构，在新能源的趋势推动下又分化出了燃油、电动、混动等多种动力车型

来源：头豹研究院

❑ 轿车，在中国又被称为基本型乘用车，在美国英语中被称为Sedan，在英国则称为Saloon，通常指的是一

种传统的四门汽车，具有固定的车顶和独立的行李箱区域，这种设计使得乘客舱和行李舱分离。在中国

内地的行驶证管理方面，轿车特指区别于MPV、SUV的小型汽车。传统的轿车设计强调舒适性和行驶平

稳性，通常比MPV和SUV更注重燃油经济性和驾驶性能，但在乘客和行李空间上通常不如前两者宽敞。

❑ 但随着轿车产品的发展，除了传统的三厢四门产品外，还延伸出了两厢两门、两厢四门等产品。在轿车

的早期发展阶段，三厢四门车型因其实用性和正统的设计被广泛接受，成为市场的主流。然而，随着时

间的推移，消费者对轿车的需求开始出现分化，不同的用途和偏好催生了新的车型设计。城市化进程加

快导致停车空间日益紧张，小型化的两厢车型因其较短的车身和灵活性成为许多城市居民的首选。

❑ 全球能源价格的波动和能源安全问题促使汽车行业和消费者寻求替代燃料汽车的解决方案。电动汽车和

混合动力汽车的推广使用有助于减少对石油资源的依赖，提高能源利用效率，缓解能源危机。随着汽车

行业动力结构转型浪潮来袭，轿车行业也由传统的燃油车型分化出了纯电车型及混合动力的车型。

轿车行业的定义与分类

三
厢
四
门

两
厢
四
门

两
厢
两
门

按
车
厢
结
构
分
类

拥有两个乘客
门和一个后备
箱门的车型。
通常是紧凑型
或运动型车。

有四个乘客门
和一个后备箱
门，后备箱与
乘客舱不完全
隔离。

有四个乘客门
和一个行李箱
门，是最常见
也最传统的轿
车产品结构。

燃油动力 混合动力 纯电动力

燃油动力指完全依赖燃烧汽油或柴
油来驱动车辆。续航里程通常较长，
但受燃油价格和消耗率的影响。但
长期来看产生二氧化碳和其他尾气
排放，会对环境造成负面影响。

混合动力结合了燃油发动机和电
动机，可以互相补充以提高燃油
效率和减少排放。油电混合系统
使得续航里程较长，同时保持了
较低的能源消耗。

纯电动力指完全依靠电池储存的电
能驱动电动机，无需燃油。续航里
程取决于电池容量，同时，充电基
础设施的覆盖度和充电速度也影响
着用户的体验感。

按动力类型分类
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轿车行业——发展现状：品牌结构变动
从2019年至今，轿车自主品牌的渗透率显著上升；受到新能源变革的冲击，轿车市场集中度不断下降，
竞争趋于激烈

来源：中国汽车工业协会，全国工商联汽车经销商商会，头豹研究院

单位：[个]中国轿车销量Top15车型品牌国别占比情况，2019年-2023年
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单位：[百分比]

❑ 从2019年至今，轿车自主品牌的渗透率显著上升

从自主品牌市占率情况看，2019年基本水平维持在18%-20%的水平，

而到2024年已经在50%附近上下浮动。而从销量Top15车型的国别

情况来看，自主品牌也逐渐蚕食了美系、德系、日系品牌的份额，

2019年，自主品牌仅有一款车型挤进了销量Top15榜单，德系和日

系车型平分秋色，分别有7款和6款车型进入；但在2023年的Top15

车型榜单，自主品牌以六款车型领跑榜单，而美系车型已经连续两

年没有任何车型进入前十五了。一方面，近年来，自主品牌汽车制

造商在技术研发和生产工艺方面取得了显著进步，提高了产品的质

量和可靠性。通过与国际合作伙伴的技术合作和自主研发，这些品

牌逐渐克服了早期产品在性能和质量上的不足，提供了与国际品牌

相媲美的车型。而另一方面，自主品牌汽车通常具有成本优势，能

够提供更具竞争力的价格。这对于价格敏感的消费者群体尤其具有

吸引力，使得自主品牌在中低端市场尤为受欢迎。随着自主品牌产

品质量的提升和品牌形象的建设，消费者对自主品牌的认知和接受

度也在逐渐提高。许多消费者开始认为自主品牌汽车具有良好的性

价比。

❑ 受到新能源变革的冲击，轿车市场集中度不断下降，竞争趋于

激烈

中国轿车Top15车型销量占总销量比例从2019年的39.4%下降至了

2023年的34.4%。新能源变革促使汽车产品线更加多样化，从传统

的燃油车到全电动车、混合动力车等，满足不同消费者的需求。这

种多样化降低了单一制造商的市场支配力，导致市场集中度下降。

单位：[百分比]中国轿车行业自主品牌市占率变动情况，2019年1月-2024年2月

轿车品牌结构占比情况
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来源：头豹研究院

上游 中游 下游

轿车行业产业链图谱

轿车行业——产业链图谱
轿车产业链上游为汽车零部件供应商，汽车的智能化发展及生产成本的变动很大程度上依赖于上游零部
件；中游为轿车生产商，其生产质量将直接影响到下游经销商及后服务提供商的市场情况

单位：[百分比]中国轿车销量结构占比情况

单位：[百分比]轿车车型质量各类型问题投诉情况，2023年

车身及内饰供应商

轿车经销商及汽车后服务提供商

2023年中型车和紧凑型车的投诉量占汽车投诉总量的比例分别为22.00%和20.36%，
是轿车车型中占比较为突出的车型。其中质量问题占据主流，且中型车的质量
问题投诉在2023年出现明显增长；合资品牌在投诉总量中是最主要的品牌类型。

智能座舱供应商

动力系统和底盘供应商

尾门玻璃
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单位：[万辆]中国轿车产销量情况，2019年-2023年
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单位：[宗]轿车车型投诉数量，2019年-2023年
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受到SUV市场挤占影响，轿车销量占乘用车总量比例不断下降；从销量情况来看，2020年，
轿车销量达到低点，在2021-2023年又逐渐回升。从动力类型占比趋势变动情况来看，新能
源汽车快速崛起，传统动力车型市场逐渐萎缩； 从排量类型占比变动情况来看，小排量车
型占比不断走低，2-2.5L车型占比明显增长；从各厢门结构车型的销量占比来看，二厢四门
车型在五年内实现了持续增长；从挡位模式销量结构变动情况来看，自动挡成为轿车市场
产品应用的绝对主流，且占比仍在不断提升。
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轿车行业——产业链上游：零部件供应
轿车产业链条的复杂性主要表现在其全球化的供应链网络和技术的多样性上，一个汽车品牌往往需要依
赖全球数百家甚至数千家供应商提供零部件和组件

轿车行业上游零部件供应情况（以小米SU7为例）

来源：高工汽研，头豹研究院

驱动系统

【宁德时代】三元里电芯

【磷酸锂铁电芯】弗迪电池

【宁德时代、小米汽车】PACK

【宁德时代、弗迪电池】 BMS

【汇川技术、联合汽车电子】电机

【汇川技术、联合汽车电子】电控

【汇川技术】电源模块

【华域三电】热管理EDC

【英飞凌】功率模块

电子系统

【华域视觉】后车灯

【思索技术】车灯连接器

【电工合金】高压连接件

【莫仕】电驱电控接口连接器 【莫仕】车身音响线速接口连接器

【莫仕】车灯线束接口连接器

【致远电子】车载以太网测试产品

【同星智能】总线工具链

【小米汽车】车载智能系统

智能座舱

【小米汽车】车载语音助手

【小米汽车】 OTA

【泽晶电子】 AR-HUD

【德赛西威】座舱域控

【高通】骁龙座舱芯片

【京东方】液晶仪表

【华星光电】中控屏

【高德】导航地图

【欧菲光】DMS摄像头

底盘&车身内外饰

【米其林】轮胎 【森萨塔科技】空气悬架压力传感器

【博世】DPB制动稳定器

【博世】ESP车身稳定器

【布雷博】四活塞固定卡钳

【拓普集团】空气悬架

【采埃孚】CDC减震器

【保隆科技】储气罐

【保隆科技】TPMS

【小米汽车】一体化压铸后地板

【斯泰必鲁斯】前机罩气弹簧

【斯泰必鲁斯】行李箱电撑杆

【福耀集团】整车玻璃

【万向钱潮】等速驱动轴

【舍弗勒、三联锻造】轮毂轴承

【凌云股份】保险杠横梁

【超达装备】模具、工装【鹏翎股份】流体管路

智能驾驶

【小米汽车】辅助驾驶操作系统

【英伟达】Orin-X智驾芯片

【禾赛科技】激光雷达

【欧菲光】环视、前视摄像头

• 外形尺寸（mm）：长4997；
宽1963；高1455

• 轴距（mm）：3000

• 电池/续航：101kwh电池包；
700Km长续航；800V快充

• 动力配置：零百加速3秒级；
单/双电机
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来源：发改委价格检测中心，头豹研究院

轿车行业——市场规模
轿车行业的市场规模在过去五年内受到销量波动冲击不太稳定，但在未来五年内，我们乐观预计出口市
场和智能网联的变革能够为行业带来增长，CAGR有望达到4.6%

中国轿车行业市场规模，2019-2028E

根据历史数据表现，2019-2023年，轿车行业呈波动变动趋势，其中主要

受到销量的变动影响，在2019-2021年，汽车市场受到宏观环境和消费低

迷影响，整体呈现销量疲软，但在2022年重新恢复增长趋势，但对于轿

车市场来说，2023年的挑战来自于SUV市场的占比侵蚀，直接导致了轿车

市场的规模下降。而对于未来五年内的轿车市场，头豹研究院仍然认为其

有一定的增量空间。

对于未来五年内的轿车市场增长的乐观预测主要来源于对其两大重要影响

因素的增长分析：第一，轿车出口市场的持续扩张。2023年，轿车出口

市场销量实现了74.6%的同比增长，为轿车市场提供了一条新的增量思路。

目前，许多自主品牌汽车制造商采取国际化战略，通过在关键市场建立生

产基地和销售网络，来提高竞争力和市场份额，上汽集团、长安汽车、奇

瑞汽车等多家自主品牌厂商与多家东亚、东南亚、南美洲企业签署合作协

议，助力海外市场的拓展。随着技术的进步和全球品牌形象的建立，高质

量的轿车产品更容易被国际市场接受。未来的轿车出口市场将能够有更大

的增长空间。第二，轿车均价的推高。全球范围内对环保和安全性能的要

求不断提高，迫使制造商投资于更清洁的发动机技术和更先进的安全特性。

同时，汽车制造商不断在轿车中引入高端配置和先进技术，如电动化、智

能化和自动化，提高了车辆的价值和售价。根据发改委价格检测中心的数

据，2019-2023年轿车均价的年复合增长率约为1.9%，而随着汽车产品变

革的持续推进，我们有理由相信其将会为未来五年内持续增长。

综合以上分析，头豹预测未来五年内中国轿车市场CAGR将达到4.6%，在

2028年市场规模将达到18,402亿元，。

13,732

12,630

13,637

15,664

14,731
15,401

16,102
16,835

17,601
18,402

2021 2022 2023 2024E2019 2026E 2027E 2028E2025E2020

+4.6%

单位：[亿元]

登 录 www.leadleo.com ， 搜 索

《2024年中国轿车行业概览》

http://www.leadleo.com/
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来源：头豹研究院

轿车行业——竞争格局：热销车型变动
对比2019年和2023年的热销车型来看，五菱宏光mini等低价车型不断涌现，而以比亚迪旗下产品为代表
的多款电动汽车逐渐占领热销排行榜

轿车行业中国市场热销车型格局变动情况
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中国轿车销售量Top10车型，2019年

↑起售价 
单位：[万元]

排
名

车型
起售价

单位：[万元]

1 朗逸 7.50

2 轩逸 7.86

3 卡罗拉 8.18

4 宝来 7.70

5 速腾 9.49

6 英朗 10.99

7 桑塔纳 7.79

8 思域 10.09

9 帕萨特 15.39

10 雅阁 13.98
单位：[万辆]

销量→ 0

5

10

15

20

0 5 10 15 20 25 30 35 40

↑起售价 
单位：[万元]

中国轿车销售量Top10车型，2023年

单位：[万辆]
销量→

排
名

车型
起售价

单位：[万元]

1 轩逸 7.86

2 朗逸 7.50

3 海豚 9.98

4 速腾 9.49

5 秦PLUS PHEV 7.98

6 五菱宏光mini 3.28

7 凯美瑞 14.98

8 海鸥 6.98

9 AION.S 12.28

10 汉 15.78

❑ 对比2019年和2023年的热销车型来看，低价车型不断涌现，电动汽车逐渐占领热销排行榜

从销售量Top10车型的价位情况来看，低于10万元的车型数量从2019年的6款增加至了2023年的7款，而2019年Top10排行榜中价格最低的车型为7.50万的朗逸，到2023年出现了五菱宏光

mini和海鸥两款更低价的车型，其中五菱宏光mini的起售价仅为3.28万元。面对激烈的市场竞争和消费者需求的变化，许多汽车制造商开始调整产品线，推出更多低价位车型以吸引价格

敏感的消费者群体。同时，新能源车型在榜单中的数量从0席增长至6席，随着电动汽车技术的进步和成本的下降，更多低价位的新能源车型进入市场，五菱宏光mini等车型的成功，部分

得益于新能源政策的支持和消费者对环保出行选择的青睐。而轩逸和朗逸在这五年内持续占领销量高位，这两款车型都拥有较高的燃油经济性，在B端市场（如滴滴和租赁公司）中颇受

欢迎，同时积累了长期的品牌口碑和产品认知度，受到市场认可。但虽然同样处于销量排名高位，但轩逸的销量已经从2019年的47.51万辆降至37.34万辆，在新势力品牌不断推出的新款

新能源汽车的持续冲击下，这两款车可能在未来很难维持盘踞榜首的地位。
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来源：头豹研究院

轿车行业——竞争格局：头部上市企业情况
轿车行业是一个高度竞争性的市场，随着新能源汽车成为主流，传统汽车制造商和新进入者之间的竞争
将更加激烈，行业内的合作和重组可能加速

轿车行业中国上市企业格局情况，2023年
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Y 轴
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江淮汽车

X 轴

比亚迪

吉利汽车

蔚来汽车

小鹏汽车

零跑汽车

轿车行业是一个高度竞争性的市场，其特点包括快速的技术革新、消费者偏好的持续变化以及复杂的

全球供应链，中国轿车行业竞争格局复杂且充满活力，既有国际品牌与本土品牌的竞争，也有新能源

与传统燃油车的市场争夺。从市场集中度来看，汽车巨头的品牌及成员体系十分庞杂，但集中度相对

较高，由于轿车行业需要巨额的初始投资，包括研发、生产设施建设、供应链管理和品牌建设以及涉

及复杂的技术和高标准的质量控制，这对于新进入者来说都是壁垒和挑战。同时，汽车行业的生产依

赖于规模经济，大规模生产可以显著降低单位成本。这意味着大型汽车制造商能够以更低的成本生产

汽车，从而在价格竞争中占据优势，规模经济的存在使得市场趋向于集中在少数大型制造商手中。

轿车行业呈现以下梯队情况：第一梯队公司有上汽集团、比亚迪等，凭借高销量支撑的企业营收超越

了其他厂商占据龙头地位；第二梯队公司为东风汽车、吉利汽车、长安汽车、广汽集团等，均为深耕

汽车行业多年的传统厂商，有较为坚实的品牌知名度和生产销售布局支撑较高的轿车产品销量；第三

梯队有江淮汽车、蔚来汽车、小鹏汽车、零跑汽车等，其中蔚来汽车、小鹏汽车、零跑汽车作为新势

力企业积极推动新趋势产品的革新，研发费用投入突出。新能源汽车行业正处于快速发展阶段，技术

创新是获取竞争优势的关键。为了领跑电池技术、电机效率、电子控制系统以及自动驾驶技术等领域，

新能源汽车企业必须不断加大研发投入。与传统汽车相比，这些技术领域是新能源汽车发展的核心，

也是区别于竞争对手的主要因素。从最新的年报披露数据来看，新势力企业蔚来、小鹏、零跑等轿车

行业内企业的研发费用占营收的比重均高于10%，蔚来的研发费用占比甚至达到了22.0%，显著高于传

统车企1%-5%的水平。

当前轿车行业处于新能源和自动驾驶的技术变革时期，从新能源汽车的销量侧渗透情况来看，2013年

新能源汽车的渗透率不足0.1%，而到了2023年这个数据已经达到了31.6%，并且预计在2030年能够达到

60%。新能源汽车的渗透率为以新能源汽车为核心产品的新势力企业提供了发展机遇，同时也让传统

车企在推出新能源轿车产品时面临着技术转型和产品推广的新挑战。随着新能源汽车成为主流，传统

汽车制造商和新进入者之间的竞争将更加激烈，行业内的合作和重组可能加速，从而持续推动轿车行

业格局的变化。

*横轴-企业2022年营业收入，体现企业规模
*纵轴-企业围绕研究或开发新产品、新技术所产生
的费用与营收的比值，体现企业的研发投入的力度
*气泡大小-轿车产品力评估，参考2023年品牌轿车
产品销量评定

登录www.leadleo.com，搜索《2024年中国轿车行业概览》

http://www.leadleo.com/
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◆ 头豹研究院秉承匠心研究、砥砺前行的宗旨，以战略发展的视角分析行业，从执行落地的层面阐述观点，为每一位读者提供有深度有价值的研究报告。头豹通过深研19

大行业，持续跟踪532个垂直行业，已沉淀100万+行业数据元素，完成1万+个独立的研究咨询项目。

◆ 头豹研究院依托中国活跃的经济环境，研究内容覆盖整个行业发展周期，伴随着行业内企业的创立、发展、扩张，到企业上市及上市后的成熟期，研究员积极探索和评

估行业中多变的产业模式、企业的商业模式和运营模式，以专业视野解读行业的沿革。融合传统与新型的研究方法论，采用自主研发算法，结合行业交叉大数据，通过

多元化调研方法，挖掘定量数据背后根因，剖析定性内容背后的逻辑，客观真实地阐述行业现状，前瞻性地预测行业未来发展趋势，在研究院的每一份研究报告中，完

整地呈现行业的过去、现在和未来。

◆ 头豹研究院密切关注行业发展最新动向，报告内容及数据会跟随行业发展、技术革新、格局变化、政策颁布、市场调研深入，不断更新与优化。

方法论

法律声明
◆ 本报告著作权归头豹所有，未经书面许可，任何机构或个人不得以任何形式翻版、复刻、发表或引用。若征得头豹同意进行引用、刊发的，需在允许的范围内使用，并注

明出处为“头豹研究院”，且不得对本报告进行任何有悖原意的引用、删节或修改。

◆ 本报告分析师具有专业研究能力，保证报告数据均来自合法合规渠道，观点产出及数据分析基于分析师对行业的客观理解，本报告不受任何第三方授意或影响。

◆ 本报告所涉及的观点或信息仅供参考，不构成任何证券或基金投资建议。本报告仅在相关法律许可的情况下发放，并仅为提供信息而发放，概不构成任何广告或证券研究

报告。在法律许可的情况下，头豹可能会为报告中提及的企业提供或争取提供投融资或咨询等相关服务。

◆ 本报告的部分信息来源于公开资料，头豹对该等信息的准确性、完整性或可靠性不做任何保证。本报告所载的资料、意见及推测仅反映头豹于发布本报告当日的判断，过

往报告中的描述不应作为日后的表现依据。在不同时期，头豹可发出与本报告所载资料、意见及推测不一致的报告或文章。头豹均不保证本报告所含信息保持在最新状态。

同时，头豹对本报告所含信息可在不发出通知的情形下做出修改，读者应当自行关注相应的更新或修改。任何机构或个人应对其利用本报告的数据、分析、研究、部分或

者全部内容所进行的一切活动负责并承担该等活动所导致的任何损失或伤害。
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