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2024 上半年中国房地产企业销售业绩排行榜 

2024 年上半年中国房地产企业销售业绩排行榜 

排名 企业名称 

销售额 

排名 企业名称 

销售面积 

(亿元) （万㎡） 

1 保利发展 1733.0  1 保利发展 1013.4  

2 中海地产 1483.0  2 万科 925.0  

3 万科 1267.2  3 绿城中国 591.8  

4 绿城中国 1265.1  4 中海地产 546.5  

5 华润置地 1227.0  5 华润置地 509.2  

6 招商蛇口 1009.5  6 招商蛇口 440.0  

7 建发房产 660.6  7 龙湖集团 363.6  

8 滨江集团 582.3  8 碧桂园 345.8  

9 越秀地产 557.0  9 新城控股 316.5  

10 龙湖集团 511.3  10 建发房产 300.4  

11 华发股份 452.0  11 绿地控股 290.2  

12 中国金茂 446.2  12 中国铁建 264.7  

13 中国铁建 395.5  13 中国金茂 245.4  

14 金地集团 361.1  14 金地集团 212.4  

15 绿地控股 335.5  15 建业集团 206.9  

16 碧桂园 332.7  16 美的置业 179.0  

17 保利置业 282.0  17 华发股份 166.8  

18 中建壹品 269.4  18 越秀地产 163.8  

19 融创中国 261.2  19 旭辉集团 163.1  

20 新城控股 235.1  20 滨江集团 142.4  

21 中粮大悦城 222.1  21 融创中国 138.5  

22 中建东孚 220.0  22 世茂集团 131.3  
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23 美的置业 202.4  23 中建壹品 124.0  

24 旭辉集团 202.1  24 远洋集团 121.3  

25 中交房地产 189.2  25 中建东孚 114.0  

26 世茂集团 170.9  26 金科集团 110.0  

27 首开股份 161.0  27 保利置业 103.0  

28 电建地产 156.4  28 中交房地产 99.4  

29 联发集团 149.8  29 中国中铁 95.0  

30 卓越集团 147.4  30 中梁控股 91.8  

31 国贸地产 146.3  31 华侨城 87.3  

32 大华集团 141.0  32 中粮大悦城 83.6  

33 象屿地产 135.0  33 中南置地 79.2  

34 中国中铁 132.5  34 电建地产 78.3  

35 建业集团 128.4  34 联发集团 78.3  

36 北京城建 123.8  36 大华集团 75.0  

37 大家房产 118.9  37 首开股份 70.0  

38 武汉城建集团 118.1  38 宝龙地产 69.1  

39 远洋集团 115.1  39 武汉城建集团 67.8  

40 兴耀房产集团 113.1  40 雅居乐 64.7  

41 仁恒置地 111.2  41 金辉集团 64.1  

42 华侨城 109.6  41 宁夏中房集团 64.1  

43 建杭置业 103.6  43 奥园集团 61.1  

44 上海地产 102.7  44 云星集团 59.4  

45 广州地铁地产 97.4  45 金融街控股 59.1  

46 金辉集团 96.7  46 中骏集团 55.3  

47 中梁控股 96.6  47 国贸地产 52.7  

48 中南置地 95.6  48 阳光城 51.1  
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49 金融街控股 95.1  49 海成集团 50.5  

50 阳光城 95.0  50 仁恒置地 50.1  

51 星河湾集团 90.7  51 卓越集团 49.1  

52 雅居乐 89.9  52 路劲集团 48.5  

53 鸿荣源集团 89.8  53 新希望地产 47.7  

54 中天美好集团 88.4  54 彰泰集团 46.8  

55 路劲集团 87.3  55 首创城发 46.3  

56 新希望地产 86.5  56 大家房产 45.4  

57 浦东开发集团 85.1  57 象屿地产 43.5  

58 上海城投控股 83.1  58 东原集团 43.2  

59 中建智地 80.3  59 湖北联投 43.1  

60 华宇集团 79.0  60 信达地产 40.8  

61 湖北联投 78.9  61 敏捷集团 40.2  

62 珠实地产 78.2  62 华宇集团 40.1  

63 金科集团 78.0  63 信友集团 39.1  

64 能建城发 75.0  64 中建信和 38.4  

65 宝龙地产 73.3  65 能建城发 38.3  

66 方远房地产集团 72.5  66 弘阳地产 36.6  

67 信达地产 71.5  66 合景泰富集团 36.6  

68 中建玖合 68.5  68 正商集团 36.0  

69 中洲控股 64.3  69 方远房地产集团 35.3  

70 君一控股 63.2  70 正荣集团 35.2  

71 合景泰富集团 56.6  71 君一控股 34.7  

72 京基集团 56.0  72 时代中国 33.6  

73 中旅投资 55.8  72 润达丰滨江 33.6  

74 宁夏中房集团 55.0  74 中天美好集团 33.2  
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75 高速地产集团 54.8  75 龙光集团 31.9  

75 中建信和 54.8  75 兴耀房产集团 31.9  

77 五矿地产控股 54.0  77 荣盛发展 31.6  

78 金隅集团 53.5  78 建杭置业 31.5  

79 上海南房集团 53.3  79 绿都地产集团 29.2  

80 敏捷集团 52.4  80 金隅集团 28.8  

81 奥园集团 51.9  81 龙记泰信 28.7  

82 深业集团 50.9  82 中旅投资 28.5  

83 中骏集团 50.7  83 融信集团 28.4  

84 石家庄城发投集团 50.3  84 禹洲集团 28.1  

85 珠江投资 50.1  85 天正地产集团 27.9  

85 武汉城投 50.1  86 武汉城投 27.5  

87 朗诗绿色地产 48.7  87 海宁鸿翔 27.2  

88 新世界中国 48.6  88 宏宇集团 27.0  

89 弘阳地产 48.1  88 石家庄城发投集团 27.0  

90 正荣集团 47.9  90 富力集团 26.9  

91 龙光集团 47.8  91 北京城建 26.3  

92 湖北文旅建发集团 46.6  92 东亚新华 25.9  

93 云星集团 44.9  93 朗诗绿色地产 25.6  

94 首创城发 44.0  93 天地源 25.6  

94 荣盛发展 44.0  95 中建七局地产集团 25.3  

96 众安集团 43.8  96 方圆集团 25.2  

97 中信泰富地产 43.6  97 荣和集团 25.1  

98 禹洲集团 43.5  98 五矿地产控股 24.6  

99 海宁鸿翔 43.2  99 中信泰富地产 23.8  

100 时代中国 42.9  100 世纪金源 23.7  
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101 富力集团 42.0  101 众安集团 23.6  

102 润达丰滨江 41.5  102 环天发展 23.2  

103 东原集团 41.1  103 高速地产集团 23.0  

104 东亚新华 39.9  104 珠江投资 22.9  

105 大兴发展 38.6  104 大唐地产 22.9  

106 保亿置业 35.8  106 港龙中国地产 22.8  

107 海成集团 35.3  107 富康集团 22.4  

108 方圆集团 35.0  108 珠实地产 21.9  

109 上海金桥集团 34.7  109 中建智地 21.1  

110 融信集团 33.6  110 德信地产 20.9  

110 正商集团 33.6  110 北辰实业 20.9  

112 德信地产 32.7  112 光明地产 20.6  

113 彰泰集团 32.3  113 深业集团 19.9  

114 中建七局地产集团 31.6  114 湖北文旅建发集团 19.8  

115 华鸿嘉信 30.8  114 澳海集团 19.8  

116 兴城人居 30.4  116 星河湾集团 19.7  

117 北辰实业 30.2  117 中建玖合 19.5  

118 成都城投置地 29.9  118 上海地产 18.7  

119 天健地产 28.0  119 达智高地集团 17.8  

120 荣安地产 27.4  120 华鸿嘉信 17.7  

121 信友集团 27.1  121 祥生集团 16.9  

121 港龙中国地产 27.1  122 东投地产集团 16.7  

123 京投发展 26.8  123 京投发展 16.5  

124 荣和集团 26.6  124 兴城人居 16.4  

125 南山地产 26.4  125 保亿置业 16.2  

126 天地源 25.6  126 荣安地产 15.4  
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127 世纪金源 24.8  127 周口城投城市运营 15.3  

128 绿都地产集团 24.2  128 鸿荣源集团 15.2  

129 大唐地产 23.6  129 中洲控股 14.7  

130 祥生集团 22.5  130 东方今典 14.5  

131 光明地产 22.4  130 广州地铁地产 14.5  

132 颐居建设 21.5  132 安徽置地 13.9  

133 环天发展 20.6  133 成都城投置地 13.3  

134 天正地产集团 20.0  133 大兴发展 13.3  

135 达智高地集团 19.9  135 常绿集团 12.6  

136 宏宇集团 19.5  136 中成集团 12.1  

137 龙记泰信 19.1  137 南山地产 11.9  

138 清凤集团 18.9  138 新世界中国 11.8  

139 苏州高新 17.4  139 昕晖集团 11.5  

139 安徽置地 17.4  139 京基集团 11.5  

141 新能源置业集团 14.4  141 鼎仁集团 11.2  

142 福星惠誉 14.1  142 安徽振兴控股集团 10.7  

143 周口城投城市运营 14.0  143 嘉福集团 10.3  

144 富康集团 13.8  144 大名城 10.2  

145 银城国际控股 13.5  145 华远地产 10.1  

146 澳海集团 13.3  146 新能源置业集团 9.8  

147 淮安水利 12.5  147 恒泰天纵 9.5  

148 大名城 11.8  148 和昌集团 9.2  

149 华远地产 11.7  148 浦东开发集团 9.2  

150 常绿集团 11.3  150 湖南建投地产集团 9.0  

151 厚朴置业 11.0  150 福星惠誉 9.0  

151 安徽振兴控股集团 11.0  152 星联集团 8.9  
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153 东投地产集团 10.7  153 鸿升集团 8.5  

154 宋都集团 10.1  154 银城国际控股 8.4  

154 上坤地产 10.1  154 清凤集团 8.4  

156 正方房产 9.9  156 厚朴置业 8.0  

157 景瑞控股 9.3  156 天健地产 8.0  

158 鼎仁集团 8.8  156 淮安水利 8.0  

158 祥新控股 8.8  159 上海城投控股 7.6  

158 中成集团 8.8  160 颐居建设 7.4  

161 和昌集团 8.7  161 苏州高新 7.3  

161 东方今典 8.7  162 首钢地产 6.5  

163 鸿升集团 8.3  162 上坤地产 6.5  

164 恒泰天纵 8.2  164 大都投资 5.6  

164 嘉福集团 8.2  165 景瑞控股 5.5  

166 元垄地产 8.0  166 浩城控股 5.3  

167 首钢地产 7.7  167 祥新控股 5.1  

168 湖南建投地产集团 7.6  168 宋都集团 4.7  

169 昕晖集团 6.5  169 上海金桥集团 4.4  

170 星联集团 6.3  170 北方国建 4.0  

171 大发地产 5.4  171 上海南房集团 3.7  

172 金成集团 5.1  172 金成集团 3.6  

173 珑远集团 4.8  173 正方房产 3.3  

174 恺德集团 4.1  173 元垄地产 3.3  

174 浩城控股 4.1  175 大发地产 2.5  

176 大都投资 3.3  176 恺德集团 2.3  

177 北方国建 2.4  177 珑远集团 2.2  

特别声明：房地产企业销售数据统计是以 2024 年 1 月 1 日-6 月 30 日期间销售的商品房为统计口径，

主要依据 CREIS 中指数据在各地的销售监测数据，并参考当期总体经营情况和推盘去化情况进行分析统计；对
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于少数没有在监测范围内的城市或项目，由企业提供相关证明文件，经课题组对数据进行严格审核，也纳入统

计范围。本报告仅供参考，课题组不对使用报告及其内容所引发的任何直接或间接损失承担责任。  

2024 年上半年中国房地产企业权益销售业绩 TOP100 

排名 企业名称 

权益销售额 

排名 企业名称 

权益销售面积 

(亿元) （万㎡） 

1 中海地产 1394.0  1 保利发展 763.7  

2 保利发展 1352.0  2 万科 601.3  

3 华润置地 846.4  3 中海地产 485.3  

4 万科 823.7  4 华润置地 356.4  

5 招商蛇口 686.0  5 招商蛇口 312.0  

6 绿城中国 618.0  6 绿城中国 289.1  

7 建发房产 508.6  7 碧桂园 271.4  

8 越秀地产 363.1  8 绿地控股 261.2  

9 龙湖集团 346.6  9 龙湖集团 259.8  

10 中国铁建 321.4  10 建发房产 235.9  

11 中国金茂 307.9  11 新城控股 228.4  

12 绿地控股 302.0  12 中国铁建 202.4  

13 华发股份 300.8  13 中国金茂 192.4  

14 滨江集团 290.4  14 金地集团 131.5  

15 碧桂园 261.7  15 华发股份 121.7  

16 中建壹品 226.5  16 美的置业 116.3  

17 金地集团 223.5  17 中建东孚 107.0  

18 中建东孚 203.5  18 越秀地产 106.5  

19 保利置业 183.8  19 世茂集团 105.8  

20 新城控股 167.7  20 中建壹品 103.2  

21 大华集团 141.0  21 华侨城 84.4  
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22 世茂集团 137.7  22 旭辉集团 84.3  

23 美的置业 131.6  23 远洋集团 83.1  

24 中交房地产 127.2  24 融创中国 81.8  

25 融创中国 114.4  25 中国中铁 79.3  

26 象屿地产 112.1  26 金科集团 79.2  

27 中国中铁 108.4  27 保利置业 79.0  

28 旭辉集团 104.5  28 中梁控股 75.4  

28 华侨城 104.5  29 大华集团 75.0  

30 卓越集团 104.3  30 滨江集团 71.9  

31 中粮大悦城 102.5  31 中交房地产 64.8  

32 电建地产 101.7  32 联发集团 57.9  

33 首开股份 101.4  33 金辉集团 55.3  

34 国贸地产 97.7  34 中南置地 54.2  

35 联发集团 94.2  35 云星集团 52.5  

36 星河湾集团 90.7  36 电建地产 50.6  

37 北京城建 86.7  37 雅居乐 49.3  

38 金融街控股 84.2  38 宝龙地产 48.4  

38 浦东开发集团 84.2  39 中骏集团 48.2  

40 金辉集团 82.7  40 海成集团 47.2  

41 上海城投控股 82.6  41 武汉城建集团 47.0  

42 鸿荣源集团 81.7  42 建业集团 45.0  

43 路劲集团 81.5  42 奥园集团 45.0  

44 中梁控股 79.4  44 路劲集团 44.6  

45 武汉城建集团 75.0  45 中粮大悦城 42.3  

46 远洋集团 74.8  46 宁夏中房集团 41.7  

47 雅居乐 73.4  47 敏捷集团 40.2  
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48 能建城发 70.0  48 首创城发 39.4  

49 中建智地 69.7  48 金融街控股 39.4  

50 中南置地 67.0  50 国贸地产 36.2  

51 中建玖合 60.9  51 象屿地产 36.1  

52 阳光城 59.1  52 正商集团 36.0  

53 广州地铁地产 57.0  53 卓越集团 35.2  

54 新希望地产 56.2  54 首开股份 34.9  

54 金科集团 56.2  55 能建城发 34.7  

56 京基集团 56.0  56 润达丰滨江 32.8  

57 大家房产 55.5  57 信友集团 32.7  

58 仁恒置地 55.0  58 中建信和 31.9  

59 高速地产集团 54.8  59 阳光城 31.8  

60 上海南房集团 53.3  60 东原集团 31.5  

61 中天美好集团 52.5  61 新希望地产 31.0  

62 敏捷集团 52.4  62 时代中国 30.9  

63 兴耀房产集团 51.8  63 合景泰富集团 28.7  

64 宝龙地产 51.3  63 仁恒置地 28.7  

65 深业集团 50.8  65 天正地产集团 27.9  

66 珠江投资 50.1  66 绿都地产集团 27.4  

67 石家庄城发投集团 50.0  67 海宁鸿翔 27.2  

68 华宇集团 49.8  68 宏宇集团 27.0  

69 上海地产 48.3  68 龙光集团 27.0  

70 新世界中国 45.9  70 石家庄城发投集团 26.9  

71 中骏集团 44.4  71 荣盛发展 26.3  

72 中建信和 44.0  72 华宇集团 25.8  

73 金隅集团 43.5  73 湖北联投 25.7  
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74 中洲控股 43.4  73 金隅集团 25.7  

75 海宁鸿翔 43.2  75 天地源 25.6  

76 湖北联投 43.0  76 中建七局地产集团 25.3  

77 五矿地产控股 41.4  77 富力集团 25.2  

78 武汉城投 40.9  78 荣和集团 23.8  

79 龙光集团 40.5  79 中天美好集团 23.4  

79 润达丰滨江 40.5  80 环天发展 23.2  

81 云星集团 40.4  81 高速地产集团 23.0  

82 富力集团 39.4  82 珠江投资 22.9  

83 大兴发展 38.6  83 大家房产 22.8  

84 建杭置业 38.3  84 武汉城投 22.4  

85 奥园集团 38.2  84 富康集团 22.4  

86 合景泰富集团 37.7  86 五矿地产控股 20.6  

86 时代中国 37.7  87 中旅投资 20.3  

88 君一控股 36.2  88 龙记泰信 20.1  

89 荣盛发展 36.0  88 正荣集团 20.1  

89 中旅投资 36.0  90 君一控股 20.0  

91 首创城发 35.9  91 深业集团 19.7  

92 保亿置业 35.8  91 星河湾集团 19.7  

93 上海金桥集团 34.5  93 澳海集团 19.5  

94 宁夏中房集团 34.3  94 中建智地 18.9  

95 众安集团 34.2  95 禹洲集团 18.8  

96 正商集团 33.6  96 弘阳地产 18.5  

97 海成集团 32.2  97 北京城建 18.4  

98 中建七局地产集团 31.6  98 中建玖合 18.2  

99 建业集团 31.4  99 众安集团 18.1  
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100 方远房地产集团 30.4  100 北辰实业 18.0  

特别声明：房地产企业权益销售数据统计是以 2024 年 1 月 1 日-6 月 30 日期间销售的商品房为统计口径，

主要依据 CREIS 中指数据在各地的销售监测数据，并参考当期总体经营情况和推盘去化情况进行分析统计；对

于少数没有在监测范围内的城市或项目，由企业提供相关证明文件，经课题组对数据进行严格审核，也纳入统

计范围。本报告仅供参考，课题组不对使用报告及其内容所引发的任何直接或间接损失承担责任。 

 

当月要点： 

1、 业绩：TOP100 房企销售总额为 20834.7 亿元，同比下降 41.6%，降幅连续四个月收窄 

2、营销：推出“以旧换新”活动方式抢收回款，不断深入销售系统改革 

3、展望：5.17 一揽子房地产政策效果逐渐显效，核心一二线城市市场活跃度有望延续，房企销售将有

所改善 

一、榜单解读 

1、 业绩：TOP100 房企销售总额为 20834.7 亿元，同比下降 41.6%，降幅连续四个月收窄 

2024 年上半年，TOP100 房企销售总额为 20834.7 亿元，同比下降 41.6%，降幅较上月继续收窄

3.8 个百分比。其中 TOP100 房企 6 月单月销售额同比下降 19.55%，环比增长 26.05%，均较五月份有

所好转。典型企业如绿城中国、中建壹品、兴耀房产集团等销售增长强劲。销售额超千亿房企 6 家，较

去年同期减少 1 家，百亿房企 44 家，较去年同期减少 34 家。TOP100 房企权益销售额为 14641.6 亿

元，权益销售面积为 7961.5 万平方米。 
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图： 2021 年 1 月-2024 年 6 月 TOP100 房企累计销售额均值及增速情况 

 

图：2019 年 1 月至 2024 年 6 月 TOP100 房企单月销售额情况（单位：亿元） 

 

说明：文中分析所用销售额，如无特别说明，均指全口径销售额。 

2024 年上半年，各阵营房企销售额均有所下降。其中，TOP10 房企销售额均值为 1029.6 亿元，

较上年下降 33.2%；TOP11-30 房企销售额均值为 259.5 亿元，较上年下降 46.9%；TOP31-50 房企销

售均值为 113.8 亿元，较上年下降 52.8%；TOP51-100 房企销售额均值为 61.4 亿元，同比下降 45.7%。 
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图：2024 年上半年各阵营销售额增长情况 

 

2、 阵营数量：百亿以上销售额企业 44 家，阵营调整还在持续 

图：2021 年至 2024 年各年 1-6 月千亿、百亿房企数量 

 

2024 年上半年，五百亿以上阵营企业数量有所减少。具体来看，千亿以上阵营 6 家，较去年同期

减少 1 家，销售额均值 1330.8 亿元。第二阵营（500-1000 亿）企业 4 家，较去年同期减少 6 家，销

售额均值 577.8 亿元。第三阵营（300-500 亿）企业 6 家，较去年同期减少 10 家，销售额均值 387.2

亿元。第四阵营（100-300 亿）企业为 28 家，较去年同期减少 17 家，销售额均值 163.2 亿元。 

表：2024 年上半年 TOP100 房企各阵营数量及销售额均值情况 
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阵营层级 销售额范围 
2024 年 1-6 月 

企业数量（个） 

2023 年 1-6 月 

企业数量（个） 

销售额均值 

（亿元） 
企业个数变化 

第一阵营 1000 亿以上 6  7 1330.8  -1 

第二阵营 500-1000 亿 4  10 577.8  -6 

第三阵营 300-500 亿 6  16 387.2 -10 

第四阵营 100-300 亿 28  45 163.2  -17 

 

3、 完成率：目标设定维持在近年平均水平，完成率超 4 成 

房企销售目标设定相对保守，维持在近年平均水平。2024 年上半年，从典型房企销售目标来看，仅

越秀地产、天地源提高了销售目标，其余上市房企大多维持在近年平均水平。近年来，随着行业进入调

整期，越来越多企业不再增加销售目标、追求规模化发展，转而通过主动管控销售规模，追求更加平稳

的发展。 

表： 2023、2024 上半年部分房企销售目标及完成情况 

企业 

2024 

上半年销售额

（亿元） 

2024 全年 

销售目标 

（亿元） 

2024 

上半年销售

目标完成率 

2023 

上半年销售

额（亿元） 

2023 全年 

销售目标 

（亿元） 

2023 

上半年销售

目标完成率 

相比 2023 上

半年目标完成

率变动情况 

越秀地产 557 1470 37.89% 830 1320 62.88% -24.99% 

龙湖集团 511.3 1680 30.43% 985.1 1950 50.52% -20.08% 

滨江集团 582.3 1000 58.23% 925.8 1166 79.40% -21.17% 

美的置业 202.4 550 36.80% 405 800 50.63% -13.83% 

保利置业 282 500 56.40% 371 - - - 

信达地产 71.45 150 47.63% 173.2 200 86.60% -38.97% 

天地源 25.63 110 23.30% 51.3 105 48.86% -25.56% 

数据来源：根据上市公司公开信息进行整理和测算 

从销售目标完成率来看，房企上半年销售目标完成率仅四成。2024 年上半年，典型房企目标完成率

均值为 41.5%，相较去年同期的 63.2%，目标完成率降低 21.6 个百分点。2024 年三季度在一揽子房地
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产政策落地提振市场信心，市场活跃度有所回升，房企销售将有所改善。 

二、业绩透析 

1. 城市：一线城市业绩贡献率持续提升，上海贡献最高且增长最多 

图：2024 年上半年代表房企1各等级城市销售占比情况 

 

数据来源：CREIS中指数据、fdc.fang.com 

一线城市业绩贡献持续增长，二线城市仍为业绩贡献主要来源。2024 年上半年，20 家代表房企 54.0%

的销售业绩来源于二线城市，同比下降 1.9 个百分点，销售贡献率仍为主导。一线城市销售业绩贡献率

同比增长 2.5 个百分点至 30.4%，是唯一占比增长的城市等级。代表房企开发业务聚焦核心一二线城市，

重点布局经济增长好、有产业支撑的高能级城市，同时采取“以销定投”的投资策略，坚持精准投资，

确保较高的投资回报率。分企业来看，中建三局、越秀地产、中海地产等深耕一线城市北京、上海、广

州，一线城市销售贡献率均在 50%以上；美的置业、新城控股布局偏向三四线，超过 40%的销售业绩贡

献来源于三四线城市。 

 
1 20 家代表房企包括保利发展，万科，中海地产，华润置地，招商蛇口，绿城中国，龙湖集团，建发房产，越秀地产，滨江集团，华

发股份，中国金茂，新城控股，金地集团，中国铁建，中交房地产，保利置业，中粮大悦城，中建三局，美的置业。 
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图：2024 年上半年代表房企销售额占比前十城市 

 

数据来源：CREIS中指数据、fdc.fang.com 

上海销售贡献率最高，上海、杭州、西安贡献率提升较快。2024 上半年，20 家代表房企销售额贡

献前三城市分别为上海、杭州和广州，销售额贡献率分别为 12.8%、9.7%和 8.0%。上海销售额贡献率

相较 2023 年同期持续提升，增长 2.0 个百分点，在 TOP10 城市中增幅最大；杭州由 2023 年同期的第

三升至第二，销售额贡献率增长 1.6 个百分点，增幅仅次于上海；西安销售额贡献率增长 1.4 个百分点，

进入代表企业销售额占比前十城市行列。北京、南京、苏州销售贡献率分别同比下降 1.6 个、1.2 个和

0.9 个百分点，排名较 2023 年同期稍有下滑。整体来看，重点城市对于代表企业的销售贡献度基本保持

稳定，销售额占比最大增减幅度未超过 2 个百分点，进一步体现了代表企业稳健的发展策略。 

房地产市场仍处于深度调整期，核心城市表现出较强韧性，房地产市场有支撑的背后是区域经济发

展潜力与人口吸附力持续加强。代表房企 2024 年上半年销售额占比前十城市与中指研究院 2024 房地

产开发投资吸引力前十城市重合度达 90%。从具体城市来看，北上广深四座一线城市投资吸引力优势明

显；杭州作为中国数字经济的标杆城市，产业发展新动能加速培育，投资吸引力连续 7 年保持全国第五

位；成都、苏州、南京、西安经济及人口规模大，产业优势明显，市场需求旺盛。在加快构建“人房地

钱”要素联动机制要求下，人口流向将真正决定未来住房、土地、资金等资源配置方向。一二线核心城
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市人口吸引力突出，持续保持人口净增长，房地产市场具备长期发展空间。同时，核心都市群/城市圈产

业基础雄厚，较强的基本面对房地产市场形成重要支撑。 

2. 产品：改善类与高端类项目销售占比提升 

图：2023 年、2024 年上半年不同城市等级不同面积段重点项目销售额占比 

 

数据来源：CREIS中指数据、fdc.fang.com 

改善类与高端类项目销售占比提升较大。2024 年上半年，代表企业在 140-200 平米改善类项目销

售额占比明显提升，增长 4.2 个百分点至 24.7%；200 平米以上高端类项目销售额占比为 22.0%，同比

增长 2.8 个百分点，增幅仅次于改善类项目。整体来看，改善类与高端类项目销售占比增长，反映出在

基本居住需求得到满足的前提下，购房者更加追求居住条件的改善。相比之下，0-90 平米刚需类与 90-

140 平米首改类项目销售额占比出现下滑，同比分别下降 0.1 个和 6.9 个百分点。 

改善类与高端类项目在代表企业各等级城市销售占比中均有所增长，其中一线城市增幅最为显著。

分城市等级来看，一线城市 140-200 平米改善类项目与 200 平米以上高端类项目销售占比分别增长 8.6

和 8.9 个百分点，增幅较为明显；二线城市与三四线城市中，改善类与高端类产品销售占比增幅虽小于

一线城市，但也均实现增长。对比之下，90-140 平米首改类产品在各等级城市中的销售份额均出现下

降，在一线、二线及三四线城市的销售占比分别下降 6.4、2.3 和 6.5 个百分点。 
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3、营销：推出“以旧换新”活动方式抢收回款，不断深入销售系统改革 

2024 上半年，代表企业多管齐下，推出“以旧换新”活动方式抢收回款，同时进一步推动销售系统

改革，通过数字分析、线上下线一体化等手段强化销售转化效率。 

图：房企营销策略 

 

一方面，房企积极推出项目参与“以旧换新”活动。开发商推出商品房新旧置换活动，购房者以旧

房作价、补足差价置换指定项目范围内的新建住房。如招商蛇口在“618”期间结合各地项目进展，推出

特价洋房、无忧以旧换新、折扣优惠等多重惊喜。建发房产对于参与“以旧换新”活动的客户，客户购

买新房将享受案场最低折扣价格，以及享有额外物业费补贴。 

另一方面，房企不断深入销售系统改革，从管理、人才、机制、资源等多角度优化营销机制，推动

项目去化。如铁建华南公司深化营销市场化改革。坚持节奏致胜，每日联动盘客、每周分析客户、通路

费效及竞品、每月部署销售节奏。西派粤府 5-6 月去化套数环比增长 108%，江门铁建城二季度环比一

季度新签约提升 208%。2024 年以来，数字化成交占比超 20%，实现创新致胜。 
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4、展望：5.17 一揽子房地产政策效果逐渐显效，核心一二线城市市场活跃度有望延续，房企销售将有

所改善 

政策方面，6 月，监管部门持续推进前期政策落地落实。6.7 国常会进一步明确稳市场、去库存政策

方向，央行、住建部、自然资源部等部委接连召开会议，落实相关举措，央行指出借鉴前期试点经验，

着力推动保障性住房再贷款政策落地见效；住建部明确收购已建成存量商品房用作保障性住房扩围至市

县；自然资源部研究出台三个方面共计 18 条政策措施妥善处置闲置存量土地，其中强调了“在‘规范收

购收回’方面，强调了应依法收回的情形，协商收回的可采取等价置换等方式，收回收购土地用于保障

性住房的，可通过地方政府专项债券等资金予以支持，但要量力而行，坚决避免新增地方政府隐性债务”。 

地方层面，6 月，多地继续落实优化楼市政策。北京跟进 5.17 新政，下调首套、二套住房首付比例

及房贷利率，多孩家庭购买第二套住房在贷款方面认定为首套住房，支持住房“以旧换新”。上海取消

地价溢价率 10%上限要求，南京开展第二批住房“以旧换新”活动；苏州明确购房后可申请落户，同时

苏州、石家庄、厦门等多地优化公积金贷款政策，上调公积金贷款额度上限。 

从市场表现来看，政策效果逐渐显效，核心城市市场情绪回升，同时在房企年中业绩冲刺带动下，

6 月重点城市新房成交规模环比 5 月有所回升，同时在基数回落的影响下，6 月同比降幅明显收窄。二

手房市场活跃度保持在高位，并在同期低基数下同比转增，成交表现整体好于新房，上海、深圳、杭州

等城市政策效果明显，其中上海 6 月以来二手房多日网签量超千套。 

从房企来看，将加快去库存。一是，政府收储未售新房、国企收旧换新等模式逐步落地，未来随着

各城市大面积推广以及配套资金的落地落实，预计将对房企去化库存到积极作用。二是，加强促销，在

外部环境进一步改优化下，房企应加快促销力度，抓紧机会推动销售增长。 
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整体来看，5.17 一揽子房地产政策的落地，对市场信心有较好的提振作用，短期核心一二线城市活

跃度有望持续一段时间，从而对全国市场带来一定支撑，但市场修复节奏整体仍依赖于居民收入预期的

改善，全国新房市场短期或仍处于筑底阶段。在去库存方面，各地或加快地方国企收储未售新房、收购

存量土地等政策细化落实，帮助房企加快回收资金，助力行业风险化解。预计随着供需两侧同时优化，

房地产市场加快企稳恢复，房企销售将有所改善。 


