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农林牧渔  

 
如何看待当前水产饲料行业的竞争情况？  

 
➢ 普水行情低迷导致 2023 年我国水产饲料产量同比下降。 

中国饲料工业协会数据显示，2016-2018 年间我国水产饲料产量整体呈现

上升趋势。2019-2020年水产饲料产量呈现负增长，主要系当时水产品价格

较为低迷，养殖端积极性降低导致饲料需求下降。2021-2022年随水产价格

回升及饲料渗透率提升，饲料产量恢复增长。2023 年我国水产饲料产量

2344.4 万吨，同比下降 4.9%，主要系普水鱼全年价格低迷，养殖户信心、

投料积极性受到较大影响，普水饲料产品的需求受到压制。 

 

➢ 我国水产饲料产业呈现两超多强格局。 

根据各公司公告及中国饲料工业协会数据显示，行业呈现出以“海大集团+

通威股份”双龙头，众多企业参与的市场格局。以 2020 年数据为例，海大

集团水产饲料市占率超 18%，通威股份水产饲料市占率约 13%，二者合计占

比超 30%；其次分别为新希望及粤海饲料等企业。海大集团 2018-2023 市

占率由 14%增长至 22%；新希望 2018-2023 年市占率由 4.8%增长至 7.3%；

粤海饲料 2018-2023年市占率由 3.9%下降至 3.7%。 

 

➢ 2024 年水产饲料市场容量或下降。 

2023 年全年草鱼、鲫鱼等普通水产品塘口均价同比 2022 全年均呈现不同

程度的下降，加州鲈、生鱼等特种水产品价格降幅更大。在水产价格低迷

及养殖成本攀升影响下，养殖户投苗积极性普遍降低，导致 2024年水产品

存塘量下降，或导致水产饲料需求同比下滑。2024年一季度华南养殖主产

区气候条件并不理想，导致部分水产品种无法正常投料，投喂率较去年略

有下滑；二季度全国范围大面积连续降雨亦对水产养殖的饲料投喂造成一

定困扰。综合来看，2024年水产饲料市场容量同比或有下降。 

 

➢ 水产饲料行业竞争加剧。 

一般来看，水产饲料行业掀起价格战或基于以下几种场景：①水产价格低

迷，导致后续水产养殖存塘量下降，企业追求市场份额稳定/逆势增长；②

原材料价格大幅上涨，具有成本优势企业低价销售以扩大市场份额；③部

分产品/服务同质化竞争严重，通过产品降价提升竞争力。通威农发 2023

年在华南区域针对生鱼饲料采取一系列市场竞争策略，2024年将品种延伸

到草鱼、加州鲈、罗非鱼、鳜鱼、鲮鱼等。海大华南普水料逆势降价，通过

帮助养殖户解决养殖盈利的难题，实现普水料的销量增长。 

 

➢ 投资建议：行业竞争加剧，头部企业优势凸显。 

行业竞争加剧，头部企业优势凸显。在经历上游原材料价剧烈波动以及下

游饲料回款压力较大的困境之后，水产饲料行业竞争逐渐白热化。在此大

背景下，头部企业有望凭借强大的综合能力（产品能力、服务能力）实现

饲料销量的逆势增长，并实现市占率的提升。此外，水产价格同比回暖带

动养殖户投苗积极性增加，随存塘提升，下游饲料需求有望恢复增长，进

而带动饲料企业销售增长。重点推荐海大集团，建议关注粤海饲料。 

   
风险提示：极端天气风险、养殖疫病风险、原材料价格大幅波动风险等。   
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1. 2023 年我国水产饲料产量同比下降 

1.1 我国 2023 年水产饲料产量同比下降 

普水行情低迷导致 2023 年我国水产饲料产量同比下降。中国饲料工业协会数据

显示，2016-2018年间我国水产饲料产量整体呈现上升趋势；2019-2020年水产饲料

产量呈现负增长，主要系当时水产品价格较为低迷，养殖端积极性降低导致饲料需求

下降。2021-2022年随水产价格回升及饲料渗透率提升，饲料产量恢复增长。2023 年

我国水产饲料产量 2344.4万吨，同比下降 4.9%，主要系普水鱼全年价格低迷，养殖

户信心、投料积极性受到较大影响，普水饲料产品的需求受到压制。 

广东地区仍为水产饲料主产区。区域分布上，水产饲料产地仍显现出明显的地域

化，以南方为主产地（以广东为代表），2022年广东产量占全国水产饲料占量的 31.87%，

江苏及湖北水产饲料产量占比分别为 16.29%/12.01%。 

图表1：水产饲料产量（万吨） 

 
图表2：2022 年我国水产饲料区域占比情况 

  
资料来源：中国饲料工业协会，国联证券研究所 资料来源：中国饲料工业协会，国联证券研究所 

特种水产饲料产量快速扩容。我国居民水产品消费从青鱼、草鱼、鲢鱼、鳙鱼四

大家鱼逐渐向大黄鱼、鲟鱼、金鲳鱼等特种水产转变，为特种水产饲料增长提供了更

广阔的市场空间。根据饲料工业协会数据显示，2021 年国内特种水产配合饲料产量

为 220.8 万吨，较 2016 年提升 58%。从占比来看，海水鱼饲料、鳖饲料、鳗鲡饲料

占主要组成部分，合计在全国特种水产饲料产量中占比超 70%。 

海水鱼养殖饲料普及率偏低。因为特种水产养殖品种的生态习性、生理特性各

异，导致特种水产饲料的研发、生产和推广难度较大，进而导致特种水产饲料的普及

率通常较低。随着传统水产养殖方式逐步向高效、环保的养殖方式转变，以及产品研

发不断创新，特种水产配合饲料替代传统的冰鲜杂鱼养殖模式或势在必行。这种转变

将有助于提高特种水产饲料的普及率。 
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图表3：特种水产饲料产量（万吨） 

 
图表4：部分特种水产饲料普及率 

  

资料来源：中国饲料工业协会，国联证券研究所 资料来源：中国饲料工业协会，国联证券研究所 

1.2 水产饲料行业呈现两超多强格局 

我国水产饲料产业呈现两超多强格局。根据各公司公告及中国饲料工业协会数

据显示，行业呈现出以“海大集团+通威股份”双龙头，众多企业参与的市场格局。

以 2020 年数据为例，海大集团水产饲料市占率超 18%，通威股份水产饲料市占率约

13%，二者合计占比超 30%；其余为新希望、粤海饲料、恒兴饲料、澳华集团、正大

集团、江苏云参、福建傲农以及大北农等企业。 

上市企业水产饲料市占率总体呈现提升态势。海大集团 2018-2023 年间水产饲

料销量由 311万吨增长至 524 万吨，市占率由 14%增长至 22%；新希望 2018-2023 年

间水产饲料销量由 106万吨增长至 171万吨，市占率由 4.8%增长至 7.3%；粤海饲料

2018-2023年间水产饲料销量由 86万吨增长至 87万吨，市占率由 3.9%下降至 3.7%。 

图表5：水产饲料市场竞争格局（2020 年数据） 

 
图表6：上市企业水产饲料销量市占率 

  

资料来源：各公司公告，中国饲料工业协会，国联证券研究所 资料来源：各公司公告，中国饲料工业协会，国联证券研究所 

特水饲料企业以兼营为主。依据中国饲料工业协会相关数据，全国特种水产配合

饲料生产企业约有 600家左右，主要分布在福建、广东、浙江和山东等沿海省市，年

产 4万吨以上特种水产配合饲料的企业不足 25家。特种水产配合饲料行业进入门槛
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高，大部分生产企业存在产品单一，生产规模小，技术研发能力参差不齐等问题。目

前大部分生产企业采取以普通水产配合饲料产品为主、兼营个别特种水产配合饲料

产品的模式。 

图表7：部分特种水产饲料企业基本情况 

鳗鲡配合

饲料 

福州开发区高龙饲

料有限公司 

成立于 2001 年，是香港高龙集团股份有限公司的全资下属企业，该集团的主营业务是进口鱼

粉、鱼油，目前饲料产品主要分为对虾、南美白对虾、鳗鲡、海水鱼、虾、蛙、塘鲺鱼、中华

鳖、甲鱼九大系列，市场集中在华南、华中地区。 

日清丸红饲料株式

会社 

日清丸红饲料株式会社是日本最大的水产饲料生产企业之一，目前尚未在中国建立水产饲料

生产基地，产品均从日本进口至中国，产品售价较高，凭借优良的产品性能，日清丸红饲料株

式会社的大菱鲆等海水鱼饲料与水产苗种配合饲料拥有较高的市场份额。 

鳖配合饲

料 

浙江龙马生物科技

有限公司 

浙江龙马生物科技有限公司专注于鳖饲料的研发生产，借助浙江大学、华中农业大学等科研单

位技术支持，研发、生产了稚甲开口料、稚鳖饲料、幼甲饲料，在华东地区的鳖养殖市场具有

较强的竞争优势。 

浙江科盛饲料股份

有限公司 

浙江科盛饲料股份有限公司是综合型饲料企业，产品涉及膨化饲料、预混饲料、生物制剂、畜

禽饲料、水产饲料及宠物饲料，主要的水产饲料品种涉及南美白对虾、青虾、罗氏沼虾、河蟹、

鳖、鱼六大系列，是浙江省第一批农业科技企业，浙江省农产品加工示范企业。 

福建正源饲料有限

公司 

福建正源饲料有限公司专业生产水产配合饲料，主要产品涵盖鳖、鳗鱼、对虾、黄颡鱼、鲈鱼、

海水鱼、乌龟、大黄鱼、白鱼、乌鳢（黑鱼）、黄鳝、牛蛙、金鲳鱼等高档水产配合饲料及水

产养殖产品等，是一家农业产业化高科技民营企业。 

鲟鱼配合

饲料 

中山统一企业有限

公司 

中山统一企业有限公司是台湾统一集团在中国大陆独资成立的水产饲料加工企业，主打产品

是鳗鱼料、对虾料、鲟鱼料、石斑鱼料、加州鲈料。同时也生产河豚、长吻鮠、虹鳟鱼、海水

鱼、生鱼、黄颡鱼、蛙、黄鳝、 草鱼、罗非鱼、鳖、黄颡鱼饲料等。 

宁波天邦股份有限

公司 

天邦股份 2007年 A 股上市，水产饲料是其主要业务模块之一，目前已针对 20 多种水产养殖动

物开发了水产配合饲料。 

大黄鱼配

合饲料 

广东海大集团股份

有限公司 

海大集团 2009 年 A 股上市，在生产规模和品牌影响方面居于水产配合饲料行业前列，主要以

水产预混料、淡水鱼配合饲料及虾料为主要产品。 

福州海马饲料有限

公司 

福州海马饲料有限公司是中国最早的中外合资水产饲料企业，以鳗鲡饲料、对虾饲料、鱼料、

鳖料、牛蛙料、贝类料、青蟹料和黄鳝料等特种水产配合饲料为主要产品。 

金鲳鱼配

合饲料 

广东粤海饲料集团 
广东粤海饲料集团水产饲料以对虾饲料为主，近几年，广东粤海加快拓展海水鱼料、淡水鱼料、

蛙饲料和鳗鲡料等特种水产配合饲料市场，主要定位于海水鱼料和南美白对虾料的生产。 

广东恒兴饲料实业

股份有限公司 

广东恒兴饲料实业股份有限公司饲料产品覆盖对虾饲料、海水鱼饲料、淡水鱼饲料、生鱼饲料、

蛙饲料以及畜禽饲料中的猪饲料、鸡饲料和鸭饲料，其在对虾饲料产品技术和生产规模方面具

备较大优势。 

石斑鱼配

合饲料 

中山统一企业有限

公司 

中山统一企业有限公司是台湾统一集团在中国大陆独资成立的水产饲料加工企业，主打产品

是鳗鱼料、对虾料、鲟鱼料、石斑鱼料、加州鲈料。同时也生产河豚、长吻鮠、虹鳟鱼、海水

鱼、生鱼、黄颡鱼、蛙、黄鳝、 草鱼、罗非鱼、鳖、黄颡鱼饲料等。 

广东越群海洋生物

研究开发有限公司 

广东越群海洋生物研究开发有限公司是一家中美合资的水产配合饲料生产企业，主要产品包

括鱼类配合饲料、虾饲料、鳖配合饲料等淡水鱼配合饲料以及石斑鱼配合饲料等海水鱼配合饲

料等系列产品。 

种苗料 

日清丸红饲料株式

会社 

日清丸红饲料株式会社是日本最大的水产饲料生产企业之一，目前尚未在中国建立水产饲料

生产基地，产品均从日本进口至中国，产品售价较高，凭借优良的产品性能，日清丸红饲料株

式会社的大菱鲆等海水鱼饲料与水产苗种配合饲料拥有较高的市场份额。 

林兼产业株式会社 

林兼产业株式会社成立于 1941 年 1 月 15 日，专业经营高品质鱼肉及其他肉制品加工、水产与

畜产饲料等产品，林兼产业株式会社的鱼宝牌苗种配合饲料在国内有较高的知名度和市场份

额。 
资料来源：天马科技 2018年可转债说明书，国联证券研究所 

对虾饲料市场在 2023 年呈现出明显的集中趋势。2023年全国对虾饲料销量

录得 182.4万吨，总量较 2022年的 165.6万吨有所提升。在这一市场中，海大集团

以强劲的增长势头继续领跑，其销量从 2022年的 51万吨跃升至 60万吨，市场份额

也从 31%增至 34%。紧随其后的通威股份，尽管市场份额略有下降，从 12%降至 11%，

但其销售量仍达到 21.3 万吨。澳华集团以 20 万吨的销量紧追不舍，而恒兴集团和

粤海集团则分别以 18.2万吨和 13.5万吨的销量位列市场第四和第五位。综合来看，
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这五大企业共同占据了超过三分之二的市场份额，达到了 73%，这进一步凸显了对虾

饲料市场的高集中度。 

图表8：对虾饲料市场竞争格局（2023 年） 

 
资料来源：养虾世界，国联证券研究所 
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2. 2024 年水产饲料市场竞争加剧 

2.1 2024 年水产饲料市场容量或下降 

前期行情低迷导致 2024 年水产品总存塘量同比或有下降。通威农牧数据显示，

2023 年全年草鱼、鲫鱼等普通水产品塘口均价同比 2022 全年均呈现不同程度的下

降，加州鲈、生鱼等特种水产品价格降幅更大。在水产价格低迷及养殖成本攀升影响

下，养殖户投苗积极性普遍降低，导致 2024年水产品存塘量下降。考虑水产饲料需

求与水产品存塘密切相关，存塘量同比下降或导致水产饲料需求同比下滑。 

异常天气影响水产养殖过程的饲料投喂。2024 年一季度华南养殖主产区气候条

件并不理想，导致部分水产品种无法正常投料，投喂率较去年略有下滑；二季度全国

范围大面积连续降雨亦对水产养殖的饲料投喂造成一定困扰。综合来看，2024 年水

产饲料市场容量同比或有下降。 

图表9：部分水产品塘口价同比变化（2023/2022） 

 
资料来源：通威农牧，国联证券研究所 

2.2 水产饲料行业竞争加剧 

鱼粉价格大幅波动加剧中小饲企生存压力。2023 年受秘鲁捕鱼季收获不及预期

影响，全球鱼粉供应出现阶段性紧张局面，鱼粉价格大涨至 17400元/吨。部分饲企

因下游养殖户经营压力面临饲料回款异常困境，资金周转偏紧叠加采购成本攀升，最

终只能选择降低产品品质/缩减规模。 

大型企业给予养殖户更多资金支持。根据上市公司公告数据显示，海大集团以及

粤海饲料的应收账款周转率都有不同程度的下降，从信用政策的角度来看，企业可能

对于优质养殖户延长了信用期限，以降低养殖户的资金压力来提高客户粘性。 
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图表10：鱼粉价格（元/吨） 

 
图表11：上市企业应收账款周转率（%）降低 

  
 

资料来源：Wind，国联证券研究所 资料来源：Wind，国联证券研究所 

水产饲料行业价格战再起。一般来看，水产饲料行业掀起价格战或基于以下几种

场景：①水产价格低迷，导致后续水产养殖存塘量下降，企业追求市场份额稳定/逆

势增长；②原材料价格大幅上涨，具有成本优势企业低价销售以扩大市场份额；③部

分产品/服务同质化竞争严重，通过产品降价提升竞争力。 

通威农发由点到面发动价格战。以通威农发为例，2023 年在华南区域针对生鱼

饲料板块采取了一系列的市场竞争策略。公司通过提供养殖户收鱼补贴，增强了养殖

户的购买意愿。此外，通威农发还承诺了具有竞争力的饲料系数，这一承诺亦显著提

升了其饲料产品的吸引力。2024 年，通威农发延续去年对生鱼饲料质量的承诺，并

将品种延伸到草鱼、加州鲈、罗非鱼、鳜鱼、鲮鱼等。 

图表12：通威农发产品展示图 

 

资料来源：农财宝典-大国渔业，国联证券研究所 

海大华南普水料逆势降价。2023年 6月初开始豆粕现货价格连续上涨至 8月末，

期间累计涨幅高达 32%。原材料价格大幅上涨背景下水产饲料行业掀起“涨价保质”

潮。海大集团旗下子公司珠海海龙逆势降价，为养殖户提供高质、中价的高性价比产

品。通过帮助养殖户解决养殖盈利的难题，实现普水料的销量增长。 
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图表13：豆粕现货价（元/吨） 

 
资料来源：Wind，水产前沿，数说水产，国联证券研究所 
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3. 投资建议：行业竞争加剧，头部企业优势凸显 

行业竞争加剧，头部企业优势凸显。在经历上游原材料价剧烈波动以及下游饲料

回款压力较大的困境之后，水产饲料行业竞争逐渐白热化。在此大背景下，头部企业

有望凭借强大的综合能力（产品能力、服务能力）实现饲料销量的逆势增长，并实现

市占率的提升。此外，水产价格同比回暖带动养殖户投苗积极性增加，随存塘提升，

下游饲料需求有望恢复增长，进而带动饲料企业销售增长。重点推荐海大集团，建议

关注粤海饲料。 

4. 风险提示 

天气异常影响饲料行业阶段性波动的风险。饲料行业主要服务于下游养殖业，养

殖过程中高温、极寒、雨水、台风等自然因素出现异常变化时，可能出现养殖存栏、

存塘数量的大幅波动，甚至于病害的规模化爆发，进而对饲料需求产生影响，出现阶

段性或区域性需求波动的风险。例如今年连续的降雨天气会导致水体溶氧饱和度降

低，水质恶化，影响水产动物摄食，造成养殖户被动减少投喂，部分水产品不适应环

境剧烈变化甚至出现死亡现象，进而影响短期饲料需求，对饲料企业的生产经营产生

不利影响。 

养殖疫病对公司生产经营带来的风险。对虾养殖的“EMS疫病”等抑制养殖规模，

短期减少对饲料的需求；重大动物疫病的流行还容易影响消费者心理，导致终端需求

萎缩，导致养殖业陷入阶段性低迷，影响饲料需求。 

主要原材料价格大幅波动的风险。饲料原料主要是各类大宗农产品，以玉米、大

豆（豆粕）为主。近年国内国际农产品市场联动紧密，各主要产粮国的气候变化、种

植面积和收成变化、收储和补贴政策变化、进出口政策变动、各国政治博弈、国际贸

易关系、海运条件等物流运力和成本波动、汇率变化等都可能给农产品价格带来较大

波动，进而对饲料和养殖成本造成一定的影响。随着农产品贸易的国际化加强，农产

品价格变化因素日趋复杂，价格波动也因此加剧。如果公司未能及时把握饲料原材料

行情的变化并及时做好采购的策略管理和风险控制，将有可能面临综合采购成本上

升的风险。 
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