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计算机行业周报 
  

百度萝卜快跑爆火出圈，特斯拉或推迟发布
Robotaxi    

投资要点： 

➢ 百度萝卜快跑爆火出圈，24 年武汉有望实现收支平衡 

百度旗下的自动驾驶出行服务平台萝卜快跑获得大量关注度。有

消息称，萝卜快跑近日在武汉的订单量暴增，个别单车峰值订单量超

20 单，达到传统出租车司机平均日单量水平。或受此影响，7 月 10 日

百度港股收盘价涨超 10%。 

武汉是萝卜快跑上线全无人自动驾驶服务的 5 个城市之一。百度

官方信息显示，自 2021 年推出以来，已在包括北京、上海、广州、深

圳、重庆、武汉、成都、长沙、合肥、阳泉、乌镇在内的全国 11 个城

市开放载人测试，并在北京、武汉、重庆、深圳、上海 5 个城市开展了

全无人自动驾驶出行服务。 

萝卜快跑定价与常规网约车基本一致。主要由起步费+里程费+时

长费+远途费构成。在不同的时间段，里程费、起步费和时长费均为不

同的价格。但由于萝卜快跑正处于推广阶段，运营方会给予一定补贴，

补贴后价格较其他网约车更为优惠。 

百度希望武汉萝卜快跑在 2024 实现收支平衡。随着千台第六代无

人车陆续投入使用，萝卜快跑的营收增长速度加速，已接近盈亏平衡

的临界点。百度目标到 2024 年年底，萝卜快跑在武汉实现收支平衡，

并在 2025 年全面进入盈利期。 

➢ 特斯拉或推迟 Robotaxi 发布 

特斯拉或推迟其 Robotaxi 发布。据界面新闻，7 月 12 日据彭博社

报道，有知情人士透露，特斯拉 Robotaxi 设计团队本周被告知要修改

某些元素。公司计划将无人驾驶出租车 Robotaxi 的发布时间推迟到 10

月份，以便项目团队有更多时间制造更多原型样车。今年 4 月，特斯

拉 CEO 埃隆·马斯克曾在他所拥有的 X 上宣布，公司将于 8 月 8 日发

布特斯拉 Robotaxi。  
➢ 风险提示 

Robotaxi 市场需求不及预期，人工智能技术发展不及预期，政策

发布不及预期的风险等。    

  
  
强于大市  

 
（维持评级）   

 一年内行业相对大盘走势  

  
 团队成员  
分析师： 钱劲宇(S0210524040006) 

QJY3773@hfzq.com.cn  
 相关报告   

1、纯血鸿蒙 HarmonyOS NEXT 发布，华为鸿蒙

操作系统迎来全栈自研新时代——2024.06.23 

2、特斯拉股东大会亮点频出，武汉跟进车路云一

体化示范项目——2024.06.16 

3、英伟达披露最强 Rubin 架构，北京百亿招标掀

起车路云一体化试点应用大幕——2024.06.10 
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1 百度萝卜快跑爆火出圈，24 年武汉有望实现收支平衡 

百度旗下的自动驾驶出行服务平台萝卜快跑获得大量关注度。据新皮层

NewNewThing，近日媒体报道萝卜快跑近日在武汉的订单量暴增，个别单车峰值订

单量超 20 单，达到传统出租车司机平均日单量水平。或受此影响，7 月 10 日百度港

股收盘价涨超 10%。 

2019 年 9 月百度拿到武汉首批自动驾驶车辆商用牌照。这意味着无人驾驶车辆

不仅可以在开放道路进行载人测试，也可以开始商业化运营。2022 年 8 月，萝卜快

跑在有“车谷”之称的武汉经开区启动全无人自动驾驶付费出行服务。2023 年第四

季度，武汉全无人驾驶订单比例达到 45%。今年 2 月，萝卜快跑全无人车跨过长江，

服务范围由此前的汉口片区、汉阳片区，扩充到武汉长江以南的洪山片区、江夏片区，

最远可抵达光谷片区。百度计划在年内完成 1000 辆第六代无人车的部署，并实现

7×24 小时运营。 

武汉是萝卜快跑上线全无人自动驾驶服务的 5个城市之一。百度官方信息显示，

自 2021 年推出以来，已在包括北京、上海、广州、深圳、重庆、武汉、成都、长沙、

合肥、阳泉、乌镇在内的全国 11 个城市开放载人测试，并在北京、武汉、重庆、深

圳、上海 5 个城市开展了全无人自动驾驶出行服务，即正式商用。百度称，目前萝卜

快跑是全球最大的自动驾驶出行服务商。 

图表1：萝卜快跑开通城市和区域列表 

运营城市 运营区域 

上海市 嘉定区 

北京市 

亦庄站点全境 

通州大陆网 

顺义 

首钢 

重庆 永川区 

成都市 高新区 

广州市 科学城 

深圳市 
南山区 

坪山 

武汉市 武汉江北 

嘉兴市 乌镇城区 

阳泉市 阳泉开发区 

合肥市 包河区 

长沙市 
洋湖站点区域 

梅溪湖站点区域 
 

数据来源：萝卜快跑公众号，华福证券研究所 

萝卜快跑定价与常规网约车基本一致。主要由起步费+里程费+时长费+远途费构

成。在不同的时间段，里程费、起步费和时长费均为不同的价格。但由于萝卜快跑正

处于推广阶段，运营方会给予一定补贴，补贴后价格较其他网约车更为优惠。 
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图表2：萝卜快跑上海区域定价 

  工作日 休息日 

起步费 

（3 公里，10 分钟） 

00:00-07:00 7 元 

7 元 

07:00-09:00 8 元 

09:00-17:00 7 元 

17:00-20:00 8 元 

20:00-0:00 7 元 

里程费（每公里） 

00:00-07:00 1.65 元 

1.7 元 

07:00-09:00 2 元 

09:00-17:00 1.65 元 

17:00-20:00 1.80 元 

20:00-0:00 1.65 元 

时长费（每分钟） 

00:00-07:00 0.2 元 

0.2 元 

07:00-09:00 0.3 元 

09:00-17:00 0.2 元 

17:00-20:00 0.25 元 

20:00-0:00 0.2 元 

远途费（每公里） 超出 20 公里 0.5 元 0.5 元 
 

数据来源：萝卜快跑 APP，华福证券研究所 

百度希望武汉萝卜快跑在 2024 实现收支平衡。百度称，2023 年年初萝卜快跑运

营规模还比较小，到今年年初随着时空覆盖和运营效率的大幅提升，萝卜快跑的营收

增长了 9 倍，亏损减少了一半多。随着千台第六代无人车陆续投入使用，萝卜快跑的

营收增长速度会更快，已非常接近盈亏平衡的临界点。百度的目标是，到 2024 年年

底，萝卜快跑在武汉实现收支平衡，并在 2025 年全面进入盈利期。 

图表3：百度自动驾驶发展历程 

 
数据来源：新皮层，华福证券研究所 

2 特斯拉或推迟 Robotaxi 发布 

特斯拉或推迟其 Robotaxi 发布。据界面新闻，7 月 12 日据彭博社报道，有知情

人士透露，特斯拉 Robotaxi 设计团队本周被告知要修改某些元素。公司计划将无人
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驾驶出租车 Robotaxi 的发布时间推迟到 10 月份，以便项目团队有更多时间制造更多

原型样车。今年 4 月，特斯拉 CEO 埃隆·马斯克曾在他所拥有的 X 上宣布，公司将

于 8 月 8 日发布特斯拉 Robotaxi。 

特斯拉对于 Robotaxi 的规划始于 2016 年 Master Plan 第二章。马斯克曾经预言，

未来无人驾驶车辆数量将超过人类驾驶车辆，而如果特斯拉不能实现完全自动驾驶，

则其“价值基本为零”。在 2019 年，马斯克公开表示，Robotaxi 第一阶段将类似网

约车、共享汽车的业务模式。根据马斯克测算，特斯拉 Robotaxi 的成本可以低到不

到 0.18 美元/英里，而有人驾驶出租车的成本是 2～3 美元/英里。而在 2022 年，马

斯克又重申有望在 2024 年量产，并将采用无方向盘或踏板的设计。 

图表4：Robotaxi 第一阶段展望 

 
数据来源：GeekCar 极客汽车，华福证券研究所 

从 Robotaxi 的发展来说，大致能分为三个阶段： 

1. 0 阶段：运营范围有所限制，需要在道路标线清晰，交通较为顺畅的道路内以

及白天、非恶劣天气的环境下，以较低的速度运行； 

2. 0 阶段：车辆速度提升，能在车流密集的市区自由活动，能以多种路线行驶，

但无论是提供叫车服务或是供个人使用，都会受到天候条件的限制； 

3. 0 阶段：自动驾驶技术真正破壳而出，即使是没有地图的无名道路，也能应付

自如。无论刮风下雨、冰雹暴雪，甚至烂泥路都可以一一应对。 

商业模式上，Robotaxi 的本质是降低网约车/出租车的人力成本，而 Robotaxi 本

身研发的沉淀成本较大，需要使用大量的驾驶、道路、场景的数据，并对系统进行不

断地迭代和测试，以提升系统的安全性和可靠性。所以只有规模化应用，快速提升渗

透率，才能体现出 Robotaxi 的规模降本效应。我国诸如萝卜快跑正处于 1.0 向 2.0 进
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阶的过程中，离 Robotaxi 的最终路线尚有一定距离。此次特斯拉 Robotaxi 项目的推

迟给予项目团队更多的时间制造并测试原型样车，提升 Robotaxi 的上市品质与用户

体验。据了解，特斯拉正紧锣密鼓地在北加州地区进行摄像头传感器等相关技术的实

地测试。其 Model 3 测试车装备多个特殊摄像头，分布于车身多个独特位置，显然是

特斯拉为 Robotaxi 项目专门设计的自动驾驶感知系统，旨在通过实地测试不断优化

摄像头布局，以全面提升自动驾驶性能与安全性。 

3 风险提示 

Robotaxi 市场需求不及预期，人工智能技术发展不及预期，政策发布不及预期的

风险等。 
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