
豪掷百亿收购 ST 新潮，汇能集团是谁？

导语：新潮能源是一家有故事的公司。
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近日，一则耗资近百亿的要约收购公告让 ST 新潮（600777.SH）关注度陡然上

升。

8 月 23 日晚，ST 新潮公告收到北京汇能海投新能源开发有限公司（以下简称“汇

能海投”）的要约收购报告书，汇能海投拟以 3.10 元/股向新潮能源全体股东发

出部分要约收购。

要约收购数量 31.28 亿股，占新潮能源总股本的 46.00%，拟全部使用自有资金，

按要约上限估计，收购所需资金接近 100 亿。

不过，在此之前，新潮能源公告收到上交所监管函，主要原因是公司董事会接到

举报材料，称“汇能海投未如实报告披露一致行动人与实际持股情况，存在违法

违规嫌疑”。上交所监管函敦促各方依规履责，做好信披。

七天之后，8 月 30 日，新潮能源公告收到汇能海投通知函，决定终止本次要约

收购。



豪掷百亿现金拟拿下新潮能源控股权，这不免让风云君好奇汇能海投是何方神

圣？

一、隐形巨头：义利并举，累计上缴税费超 800 亿

公开信息显示，汇能海投由汇能控股集团有限公司（以下简称“汇能集团”）100%

持有，汇能集团官网信息显示：

汇能集团成立于 2001 年，所属分、子公司 70 家，总资产 1350 亿，员工 1.6 万人，

是一家煤炭、电力、化工为主业，以新能源、新材料、现代煤化工产业为新的发展方向，

集物流、金融、地产、路桥、水务等产业于一体的大型股份制民营企业。

这也意味着真正有硬实力的是汇能集团。

根据内蒙古自治区发改委 6 月 25 日发布的“2024 内蒙古民营企业 100 强”榜

单，汇能集团以 607 亿的营业收入排名第 3 位，以 130 亿的纳税额排名第一，

跻身榜单的都是伊利、鄂尔多斯控股集团、伊泰集团这样响当当的巨头。



（内蒙古汇能煤电集团有限公司 2024 年更名为汇能集团）

在全国工商联发布“2023 中国民营企业 500 强”榜单，汇能集团名列第 240

位，在中国煤炭企业 50 强名列第 22 位。

2023 年汇能集团实现利润 202 亿，在中国民营企业 500 强中位居第 14 位。

（中国罕王（03788.HK）公告）



不过由于之前很少露面，汇能集团在资本市场知名度并不高，在内蒙古，汇能集

团的创始人郭金树有个更响亮的名字——“煤炭大王”。

1、内蒙古能源产业高质量发展新质生产力

官网信息显示，汇能集团目前已形成年产 5000 万吨的煤炭产能，另有 3540 万

吨在建产能，建成后合计煤炭产能将达 8540 万吨。

这个产能什么概念呢？

上市公司电投能源和山西焦煤公布的 2024 年原煤生产计划分别是 4800 万吨和

4480 万吨，2023 年净利润分别为 46 亿和 68 亿，截止 9 月 10 日收盘，总市

值均在 400 亿上下。山西焦煤近一年中总市值更是曾一度接近 700 亿。

以煤炭为根基，汇能集团沿着“煤-电-化”的产业链进行延伸和战略布局，又形

成了 153 万千瓦电力、16 亿立方米煤制气及液化生产能力，继续巩固、扩大竞



争优势，另有 132 万千瓦火电产能正在建设。

2022 年，汇能集团收购乌审旗卓正煤化工项目，并投资 590 亿建设年产 100

万吨煤制甲醇项目、甲醇醋酸延链优化深加工与综合利用生产高端化学品及新材

料项目、可降解及高性能新材料一体化示范项目，继续延伸煤化产业链。

该项目预计于 2026 年全部建成，将新增 260 万吨/年的新材料产能，就地转化

煤炭 1300 万吨。

在准格尔经济开发区，汇能集团投资 10.4 亿，利用煤炭生产过程中的煤矸石和

粉煤灰等固废物，配套 110 万千瓦光伏绿电项目，打造“高铝煤炭-绿电电解铝

-铝合金-铝深加工”循环经济产业链。

项目建成后每年可消化煤矸石 600 万吨、粉煤灰 160 万吨，消纳绿电能源 300

亿千瓦时，新增 7 万吨铝合金产能。

以煤炭为核心，做大做强产业链，主动投身固废资源回收利用，推动煤炭行业绿

色转型，积极拥抱绿电，汇能集团可以说是内蒙古能源产业高质量发展的新质生

产力。

2、近年总投资 1360 亿，累计上缴税费超 800 亿



官网信息还显示，自成立以来汇能集团累计上缴税费 814.6 亿，为灾区及贫困地

区捐资、助学、扶贫、供煤、修路等折合人民币 26.7 亿，荣获内蒙古自治区党

委、政府、国家红十字会等多项荣誉称号。

内蒙古自治区研究室 2023 年 10 月发布的《关于激发我区民营企业投资积极性

的调研报告》表示，“汇能集团投资信心较足，在建项目较多”。

2020 年以来，汇能集团先后规划建设了 23 个重大项目，总投资 1360 亿，已

累计完成投资 762 亿，是近年内蒙古自治区在建项目最多、投资力度最大的民

营企业。

根据公司估计，项目全部建成后，每年可新增产值 507 亿、税收 167 亿，新增

就业 2 万人。

“四源（园）精神”是汇能集团的文化内核，即：努力把汇能集团打造成为“人

民政府的财源、股民回报的来源、职工幸福的家园、民众致富的乐园”，从先有

数据看，汇能集团交出了完美答卷。

这也意味着，从幕后走向前台，进军资本市场，在聚光灯下被投资人审视，是汇

能集团迟早都需要面对的。

那么，汇能集团为什么选中 ST 新潮呢？



二、梦中情“源”：禀赋优质、战略契合

首先是 ST 新潮拥有相对优质的海外油气资源。

这点风云君在之前的文章也提到过，新潮能源海外油田资产包括 2016 年前后收

购过来的美国德克萨斯州的 Crosby 郡的 Hoople 常规油田、Howard 和 Borden

郡的 Moss Creek 页岩油藏资产。

其中， Moss Creek 页岩油田是最核心的资产，位于美国页岩油核心产区

Permian 盆地的核心区域。

Permian 盆地是美国最重要的油气产区之一，全球最大的独立油气生产商之一

先锋自然资源（PXD.N）早在 2019 年把所有探井都龟缩到 Permian 盆地，就

是因为 Permian 盆地油气资源最优质。

从数据来看，ST 新潮 2023 年营业收入 88 亿，几乎全部来自石油与天然气业务，

净利润 26 亿，利润率相当诱人。

其次与 ST 新潮自身的处境有关。

由于存在重大内控缺陷，新潮能源 2023 年被审计机构出具了否定意见的《内部



控制审计报告》，自 2024 年 4 月 30 日起被实施其他风险警示。此外，新潮能

源还被卷入多起债务纠纷，目前仍在审理中。

（新潮能源公告）

从二级市场估值看，ST 新潮近期市盈率 5 倍左右，股价已经跌破净资产，市净

率只有 0.6 倍左右，而汇能集团给出的 3.10 元/股的要约收购价正是 ST 新潮的

每股净资产。



（来源：专业服务注册制的市值风云 APP）

第三，新潮能源的股权结构比较分散，不存在实控人，2023 年末第一大股东持

股比例不过 6.39%。



最后，收购新潮能源同汇能集团的战略规划布局一致。

“我国对外依存度高的紧缺矿产资源和稀有金属资源，资源储量大、开发条件好

的项目”是汇能集团的战略五大投资方向之一，而新潮能源恰好具备这些要素。

煤炭和石油作为人类迄今为止最重要的两种能源燃料，其近年来的重要性伴随着

全球地缘冲突和能源价格飙涨更加凸显，我们看到股神巴菲特也在持续加仓西方

石油。

收购新潮能源不但能让汇能集团同时拥有两种重要能源资源，还有望将汇能集团

的运营管理经验融入新潮能源，推动双方在能源领域协同发展，并加快汇能集团

由区域性企业向国际化企业转型。

鉴于 ST 新潮上市 28 年来仅累计分红 9000 多万，与近年业绩严重背离，汇能

集团大概率还会加大新潮能源分红力度，上市公司未来也更有想象力。



三、蛰伏二十多年，野望和雄心初现

古齐国有大鸟，立于王庭，三年不蜚不鸣，然则一飞冲天，一鸣惊人！



拟斥资百亿现金部分要约收购新潮能源使得汇能集团一朝名闻天下。今年以来，

汇能集团在资本市场密集出手，蛰伏二十年多年后，野望和雄心初现。

2024 年 7 月 5 日，汇能集团旗下全资子公司以 3 亿澳元（14 亿人民币）取得

港股上市公司中国罕王（03788.HK）位于澳大利亚北领地的金矿勘探及开发业

务相关业务及资产。

（中国罕王公告）

2024 年 8 月 1 日，汇能集团又耗资 14.66 亿自亚钾国际（000893.SZ）第二大

股东取得其持有的上市公司 9.01%股权，转让价格 17.53 元/股，较前一日收盘

价溢价超 13%。

亚钾国际是亚洲单体资源量最大、东南亚地区规模最大的钾肥企业，汇能集团表示，入

股亚钾国际是基于自身经营发展和财务安排需要，看好上市公司未来长期发展前景，并

计划长期持有该股权。

再加上拟百亿收购 ST 新潮，不到两个月时间，拿出 130 亿真金白银，除了秀肌

肉和实力，国内稀缺矿产和金属资源、国际化是两个最显著的标签。



虽是资本市场的新兵蛋蛋，但是汇能集团一出手就展现出清晰的战略意图和落地

能力。

乌审旗卓正煤化工项目曾是乌审旗苏里格经济开发区的明星项目，但由于多种原

因，2015 年停建。

汇能集团盘活了原卓正、易高、鹏驰等 7 个停建项目，解决了 1000 多个关联交织的陈

年诉讼纠纷，并与吉利旗下耀宁科技集团合作，共同开发国内一流的聚甲醛、聚乙烯醇、

甲基丙烯酸甲酯等新材料项目。

在 2022 年接手乌审旗卓正煤化工项目后，汇能集团展现出优异的纠纷处理、统

筹协调、全盘管理和组织再造能力。

当然需要提醒的是，本次要约收购取消后，汇能集团在未来 12 月内不得再次发

出要约收购。此外，因为新潮能源的油气资产都在美国，未来还将面临境外审查

风险。

（ST 新潮公告）



当然，作为新潮能源的股东之一，汇能集团同样有权利行使股东法定权利，包括

提名、改组董事会等等，后事如何，风云君也将持续关注。


