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卡罗特（2549，未评级）：厨具品牌的轻资产崛起与创新之路 
 

全球快速成长的厨具品牌 

 

卡罗特（CAROTE）品牌的母公司成立于 2007 年，总部位于中国杭州。最初，

公司主要为海外品牌提供 OEM 服务。2013 年，公司敏锐察觉到市场需求的变化，

转型为 ODM 模式，专注于为国际品牌和零售商设计、开发并制造定制化厨具产

品。2016 年，公司推出了自有品牌“卡罗特(CAROTE)”，正式进军线上零售市场。

这一战略性举措标志着企业从纯粹的代工模式向品牌运营模式的成功转型，并以

线上销售渠道为主，通过直面消费者的业务模式，迅速提升市场份额。如今，卡

罗特已成为全球炊具行业增长最快的品牌之一，活跃于亚马逊、沃尔玛、乐天、

Shopee、Lazada 等主流海外平台。 

 

自 2020 年至 2023 年，公司实现 CAGR 120.7%，2023 年收入达到 13.8 亿元人民

币。2024 年第一季度，卡罗特品牌业务实现营业收入 4.5 亿元人民币，较 2023

年同期增长 82.6%。这种增长主要得益于在美国及东南亚市场的成功扩展，尤其

是美国市场的销售额在同期增长了 54%。 

 

2024 年，公司进一步扩大在美国的线上销售网络，成功进入 Target 和 Macy’s

等主流零售平台，不断提升品牌知名度和市场渗透率。此外，公司在西欧、日本

和东南亚市场也保持强劲的增长势头。卡罗特未来的战略将继续聚焦轻资产管理

模式，通过快速产品迭代和线上业务扩展，进一步巩固其在全球炊具行业的领先

地位。 

 

轻资产战略转型与创新崛起之路：快速迭代与多样化 SKU 

 

2022 年 2 月，卡罗特(CAROTE)成功实施了生产战略转型，全面采用轻资产运营模

式，进一步提升了企业的灵活性与生产效率。通过外包生产、网店运营、涂料与

包装材料制造商、仓储物流及其他服务给第三方供应商，公司专注于核心业务，

并与全球供应链合作伙伴紧密合作，以应对日益增长的市场需求和日新月异的产

品开发速度。 

 

在产品层面，卡罗特向全球消费者提供多样化的厨具产品，从基础的锅碗瓢盆到

设计精良的餐具与饮料容器，产品组合广泛，旨在提升不同厨房场景下的烹饪体

验。为了保持市场竞争力和客户的持续关注，卡罗特定期推出新产品并对现有产

品进行改进，迅速响应消费者的需求变化。区别于其他厨具品牌的是，卡罗特的

策略是销售更多套装，而非单品，这与消费者的期望完美相符，这也使品牌能够

占领美国线上炊具市场的重要份额。 

 

自 2021 年起，公司加速 SKU 扩展，以确保产品种类的多样化和客户选择的丰富

性。2021 年、2022 年、2023 年分别推出了 520 个、1305 个和 1374 个 SKU 的自

有品牌产品。截至 2024 年 3 月 31 日，公司又推出了 361 个新的 SKU，使得公司

产品系列不断扩大，覆盖了炊具、厨房器具和饮具等多种品类。截止目前，卡罗

特的产品组合已包括超过 2,500 个 SKU，充分满足全球市场多样化的需求，并继
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续引领厨具行业的创新发展。 

 

图表 1：卡罗特在亚马逊/沃尔玛等平台的厨具产品 

 

  
资料来源：电商网站、第一上海 

 

轻资产供应链与品牌业务，高效盈利模式的核心解析 

 

通过轻资产供应链与灵活的盈利模式，卡罗特逐步从 ODM 业务转向品牌业务。随

着品牌业务占比的持续提升，从 2021 年的 41.9%上升至 2024 年的 3 月 87.2%，

公司实现了更高的毛利率。这一转变的背后是全球各国对品牌产品需求的快速增

长，而同时 ODM 客户的需求则逐渐减少。因此，品牌业务成为公司盈利模式的核

心驱动力。 

 

卡罗特的业务模式由五大元素组成： 

 

1） 直接面向消费者（DTC）：这使公司能够直接与终端消费者沟通，收集不同市

场的反馈和偏好信息，从而进行多维度的市场分析。通过这种直接互动，公

司能够快速应对客户需求，推出最适合各市场的产品，并设计量身定制的产

品，实现“物尽其用”，与消费者产生更深的共鸣。 

 

2） 快速的产品设计与开发能力：卡罗特以其快速响应市场变化的产品开发能力

而自豪。通过整合产品开发、运营和供应链管理，公司能够根据市场趋势和
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消费者反馈进行创新迭代升级。其核心炊具系列的开发周期平均为 50 天，远

低于行业平均水平的 110 天，确保卡罗特能够比同行更快将产品推向市场。

此外，持续的销售数据监控和产品改进也增强了公司应对市场变化的灵活性，

成功推出了更多契合市场需求的新产品。 

 

3） 高效的供应链：卡罗特在近二十年的厨具生产中积累了丰富的行业经验，特

别是在为国际品牌及零售商提供 ODM 服务的过程中，培养了强大的行业专业

知识。凭借这一经验，公司通过轻资产模式有效管理供应链，依赖合格的合

约制造商进行外包生产，极大提升了运营效率。与合作伙伴保持互惠互利的

关系，不仅提高了供应链的灵活性，还降低了库存风险。在新产品大规模生

产前，卡罗特以较低的最低订购量试销新产品，确保在正式投入市场前测试

其盈利能力。 

 

4） 全球销售网络与线上市场布局：卡罗特建立了一个快速扩展的全球销售网络，

专注于电商业务。公司与中国、美国、西欧、东南亚及日本等主要市场的领

先线上平台合作，确保产品的全球供应。例如，在中国，公司与天猫和京东

合作，而在国际上则通过亚马逊、沃尔玛、乐天、Shopee、Lazada 等平台进

行销售。自 2017 年品牌产品进入国际市场以来，截至目前，公司已在 19 个

地区市场的 19 个线上平台开设了 48 家自营网店。这一全球化扩展不仅扩大

了市场覆盖范围，还为公司在不同电商环境中复制成功经验奠定了基础。 

 

5） 动态库存管理：公司实施动态库存管理策略，通过需求预测、实时库存监控

及战略性采购，确保库存与运营需求一致。在业绩记录期内，公司实现了 20

至 40 天的库存周转期，且无任何库存撇减，显著提升了营运资金及现金流管

理。此外，公司灵活的库存管理体系能够根据销售数据在不同地区间进行实

时调整，确保快速响应市场需求波动及变化。 

 

图表 2：卡罗特业务模式五大元素 

 

 

资料来源：门店资料、第一上海 
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全球市场布局：线上销售与品牌知名度双重提升 

 

在全球炊具市场的竞争格局中，卡罗特面对来自国内外成熟品牌及新兴品牌的挑

战，尽管面对强大的竞争压力，卡罗特仍然稳居全球炊具市场的领导者行列。 

 

2023 年按零售额计，卡罗特在各主要市场的线上炊具行业中排名前五。在中国市

场排名第四，市场份额为 1.2%；在美国市场排名第二，市场份额达到 13.1%；在

西欧、东南亚和日本的市场份额分别为 1.3%、8.6%和 8.1%，均位列前三。这些

排名体现了卡罗特在全球市场中的稳固地位，尤其是在美国和东南亚等关键市场

的优势表现。 

 

随着技术进步和消费者偏好的不断转变，全球线上炊具行业也在快速发展。近年

来，家庭烹饪的流行进一步推动了该行业的增长，且线上炊具市场表现出较强的

抗经济波动能力。据灼识咨询预计，到 2028 年全球线上炊具市场规模将达到 226

亿美元，2023 至 2028 年的复合年增长率（CAGR）为 7.5%。这一增长为卡罗特提

供了巨大的发展机会。 

 

卡罗特的线上运营模式不仅加快了全球市场的扩展，同时也凭借针对年轻一代的

设计更新和高频次的产品迭代，成功抓住了市场增长的机遇。在渗透率较低的市

场中，卡罗特通过创新产品和线上销售渠道不断提升品牌知名度，确保其在全球

市场的持续增长和影响力扩大。 

 

图表 3：卡罗特各地区的收益增长 

 

资料来源：门店资料、第一上海 
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