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01.房地产与建筑业拉动陶瓷行业的需求

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 陶瓷按用途分类可分为日用陶瓷，艺术陶瓷，工业陶瓷三大类。建筑卫生陶瓷业的上游行业主要包括能源业，机械制造业，原材料等，下游应用范围主要包括房地产、建筑业、运输业等。其中下游

房地产业和建筑业对建筑卫生陶瓷需求影响最大。

• 房地产市场较大程度影响了住宅装修装饰市场需求和家居卫生洁具产品需求。随着国内城镇化及全面建设小康社会的推进，规模化建设还保持一定的总量，预计对建筑卫生陶瓷产品的绝对需求仍然

可观。
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02.陶瓷行业产量与企业数量双降

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 在房地产市场供求关系发生重大变化、世界经济和贸易增长动能减弱的大背景下，我国建筑陶瓷产量已从2017年的101.46亿平方米下降至2023年的67.30亿平方米，规模以上建陶企业数量从 2017

年的1402家下降至2023年的1022家，分别-33.67%和-27.10%。

• 预计环保要求趋严与行业产品结构变革有望加速建陶行业出清，行业分化趋势或更加明显，龙头集中度有望进一步提升。

2010-2023中国建筑陶瓷产量及增速 2017-2023中国规模以上建筑陶瓷企业数量
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03.近年陶瓷出口单价提升较快

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 2016年至2023年，中国陶瓷砖出口量从107407.4万平方米下降至61809.4平方米，出口额从约55.3亿美元下降至约48.6亿美元。

• 2023年，陶瓷砖出口单价为7.86美元/平方米，虽较2022年的历史高位8.53美元/平方米有所回落，但仍明显高于除2022年之外的其他年份。对比全球主要陶瓷出口国出口单价近年来的变化情况，

我国出口单价提升较快，反映出我国出口产品逐渐退出价格战主导的低端市场，向价值链高端攀升。

2016-2023年陶瓷出口量

0.0

200000.0

400000.0

600000.0

800000.0

1000000.0

1200000.0

0.0

20000.0

40000.0

60000.0

80000.0

100000.0

120000.0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

出口量（万平方米） 出口额（万美元）



UaPtpJ8dOQihZ4XNHKrc6ptsueOE1fEgr/jRAnhpmldBWuXG5MOqxMUuOBxlfjYZ

04.煤改气政策加速陶瓷生产线淘汰

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 在我国“碳达峰”、“碳中和” 目标推动下，环保要求趋严，近年来中央与各地政府、部委已多次强调煤炭减量替代，提高天然气等清洁低碳能源的使用比例。

• 建筑陶瓷是典型高耗能、高排放的“两高”行业，在减碳的具体执行层面已有广东规定到2020年珠海、佛山、韶关、东莞、江门、肇庆、清远等市基本完成建筑陶瓷行业清洁能源改造；广西对

2025年底前未完成煤改气的陶瓷生产线将纳入淘汰类产业。 

建筑陶瓷行业煤改气部分相关政策梳理

时间 发布主体 政策名称 政策内容

2018年12月29日 广东省人民政府
《广东省打贏蓝天保卫战实施方案

(2018- -2020 年)》
推进陶瓷行业清洁排放改造。在保障气源供应的前提下，按照“先合同后发展”的原则，到2020年,珠海、佛山、韶关、东莞、江门、肇庆、清远等市基本完成建筑陶瓷行业清
洁能源改造。

2021年5月28日
广西壮族自治区工
业和信息化厅

《广西工业产业结构调整指导目录
(2021年本》》

2025年前未完成煤改气改造的陶瓷生产线纳入淘汰类产业。

2022年2月11日
国家发展改革委、工业和信息化
部、生态环境部、国家能源局

《建筑、 卫生陶瓷行筑、卫生陶瓷行
业节能降碳改造升级实施指南》

加强清洁能源原燃料替代。建立替代原燃材料供应支撑体系，推动建筑、卫生陶瓷行业能源消费结构逐步转向使用天然气等清洁能源，加大绿色能源使用比例，支持鼓励建筑、
卫生陶瓷企业利用自有设施。场地实施太阳能利用、余热余压利用、分布式发电等，努力提升企业能源自给能力，减少对化石能源及外部电力依赖。

2022年8月19日
广西壮族自治区人

民政府
《广西能源发展“十四五”规划》

提升终端用能低碳化电气化水平。加强工业领域清洁能源替代，在冶金、陶瓷、玻璃、水泥等行业推广电锅炉、电窑炉使用，鼓励高效利用可再生能源，稳妥拓展工业“煤改
电”、“煤改气”。

2023年4月17日 中国轻工业联合会 《轻工业重点领域碳达峰实施方案》
推进煤炭减量替代。进一步降低陶瓷、日用玻璃行业中煤炭能源的比重，逐步提高天然气和电能的使用比例。逐步禁止陶瓷行业使用燃煤及煤制气，推动天然气成为主要能源。
在电力资源优势地区，鼓励玻璃窑炉采取“天然气+电助熔”的能源结构形式,推动陶瓷窑炉燃料“以电代气”，推广电窑炉替代，推动工业用能电气化。

2023年4月27日 福建省生态环境厅
《福建省生态环境厅关于推动陶瓷行
业减污降碳协同治理的通知》

推广清洁能源。按照“提气、转电、控煤”的发展思路，推动陶瓷行业进一步优化用能结构，实现能源消费清洁低碳化。提气方面，闽清、平和等地要巩固建陶企业“煤改气”
成果，在气源有保障、价格可承受的条件下，推动有序提高天然气等清洁低碳能源使用比例;转电方面，综合运用峰谷分时制度，引导建陶企业使用电能;控煤方面，按照减污
降碳原则，逐步减少直至取消燃煤烘干物料、燃料类煤气发生炉等用煤，减少化石能源消费，协同降低温室气体和污染物排放。

2023年7月26日
新疆维吾尔自治区工业和信息化

厅、发
展和改革委员会、生态环境厅

《新疆维吾尔自治区工业
领域碳达峰实施方案》

用好“可再生能源和原料用能不纳入能源消费总量控制”等政策，有序推进燃料用煤减量替代，逐步提高绿电消费比重。加大天然气消费,推广煤改气、煤改电工程,合理引导工
业用气和化工原料用气增长。鼓励企业、因区就近利用清洁能源，鼓励企业通过投资可再生能源发电项目、参与分布式发电市场化交易、购买绿色电力证书等方式选用清洁能
源，提高非化石能源消费占比，从源头减少碳排放。

2023年8月23日 湖南省人民政府
《湖南省大气污染防治“守护蓝天”
攻坚行动计划(2023- 2025 年》》

推动能源绿色低碳转型。严格落实煤炭等量、减量替代，提高电煤消费占比。多渠道扩展天然气气源，扩大外受电比重，持续推进“煤改气”“煤改电”工程，大力推进使用清
洁能源或电厂热力、工业余热等替代锅炉、炉窑燃料用煤，加快推动玻璃、地板砖等建材行业企业以及有色冶炼行业鼓风炉、反射炉等“煤改气”，依法依规推进煤气发生炉
有序退出，推动非化石能源发展。



05.陶瓷企业瞄准整装市场

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 整装是解决一站式家装需求的模式，具备要素产品化、报价标准化、服务整体化三大特征。整装优势在于为客户节省时间精力、产品专业化、流程有保障、价格透明。

• 整装市场体量大、增速快、想象空间足。陶瓷企业围绕泛家居产业链整合各子版块资源，形成差异化竞争力进军整装市场。

2018-2023年家装市场规模（亿元） 2018-2023年整装市场规模（亿元）

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

2018 2019 2020 2021 2022 2023

家装市场规模 YOY（%）

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

2018 2019 2020 2021 2022 2023

整装市场规模 YOY（%）



06.瓷砖客单价值相对更高
• 瓷砖产品作为家装主材，客单价值相对更高。以100平方米城镇房屋面积为基准测算，墙面及地面合计需140平方米瓷砖；考虑到不同位置所采用的瓷砖价格不同，按照每平米100元的零售价来计

算，则客单值约14000元；相比管材（4000-5000元）、防水（1000-2000元）、涂料（2000-3000元）客单值更高。 

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

房屋内外各部位占比及瓷砖用量

项目 面积占比 覆盖面积（㎡） 地面瓷砖使用频率 地面瓷砖需求 墙面面积 （㎡） 墙面瓷砖使用频率 墙面瓷砖需求（㎡）

客厅 35% 35 70% 24.5 30.76 2% 2%

卧室+书房 40% 40 50% 20 32.89 0% 0%

阳台 5% 5 95% 4.75 11.63 50% 50%

卫生间 7% 7 95% 6.65 13.76 95% 95%

厨房 8% 8 95% 7.6 14.71 90% 90%

餐厅 8% 8 85% 6.8 14.71 5% 5%

建筑外墙 - - - - 108 30% 30%

合计 70.3

墙面+地面合计 136.17

考虑瓷砖3%的损耗后总用量 140.26



07.瓷砖行业对成本控制和供应链效率的要求高

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 瓷砖产品非标，SKU数量近千个，颜色、纹理、光泽度、风格等个性化程度高，同时瓷砖重量大、易碎，运输半径有限，决定了具备更突出成本控制和供应链效率的企业能够获得更高的生产组织和

成本优势，实现更好的盈利能力。

• 一线瓷砖品牌中，马可波罗2023年实现15%的净利率和18%ROE，远高于行业平均，主要系精细化生产和原材料、库存的管理能力，带来供应链的高效率，总资产周转率较高；产能布局合理、物

流交付能力强， 能够有效降低运输成本。 

瓷砖企业近年人均创收对比（万元/人） 瓷砖企业近年总资产周转率对比
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08.龙头市占率提升空间可观

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 建筑陶瓷行业呈现龙头企业市占率较低、地方性小厂数量众多、低档产品产能过剩的激烈竞争格局。近年来行业加速出清，供给侧收缩后龙头有望获得更加确定的成长机会。

• 2021-2023年，四家头部建筑陶瓷企业中，蒙娜丽莎、马可波罗、东鹏控股以产量为口径的市占率均有不同程度增长，或反映了行业集中度提升趋势。但从绝对值来看，截至2023年底，四家企业

合计市占率仍不足9%，未来进一步加速整合，龙头市占率提升空间依旧可观。 

2021-2023头部建筑陶瓷企业产量（亿平方米） 2021-2023建筑陶瓷行业以产量为口径的市占率
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09.岩板带来陶瓷行业竞争门槛的提升

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 大规格陶瓷板材带来了美学进一步提升、柔性定制的可能性，高品质大板相比其他板材具有性能优势，相比天然材料具有价格优势；更薄的大板能够降低原材料成本、运输成本，减少污染物排放、

能源消耗。

• 大板/岩板升级的背后，是瓷砖的定制化与服务属性的显著提升。岩板的应用决定了其高定制化属性，而瓷砖本身脆、硬的特点又使得其加工具备难度；大板产品大规格的属性会带来工人操作和生

产管理效率下降的问题。

• 瓷砖是建材家居产品中为数不多的完全没有售后服务的产品，岩板正在改变瓷砖产品的这种属性，促使运输、 铺贴（连纹、密缝）安装等服务甚至是第三方服务平台的出现。 

岩板相比其他板材具有多种性能优势 岩板未来可进入领域 

物理性能 大理石MARBLE 花岗岩GRANITE 瓷砖PORCELAIN 岩板TECHSIZE

成份 碳酸钙 石英，长石 高岭土 二氧化硅，无机黏土，长石粉

生成工艺 地壳挤压 火山熔浆 800度烧制，横压分坯体及面层
1280度烧制
辊压，通体成型

渗水率 1-3% 0.5-1% 0.3-0.5% 0.02-0.05%

耐高低温表现 防火耐高低温 防火耐高低温
防火耐有限高温
不耐骤冷骤热

防火耐高低温
且高温无色变

抗腐蚀性能
耐破不耐酸
易风化溶蚀

耐腐蚀耐酸碱 ULA级轻浓度酸碱
UHA耐高浓度

酸碱

硬度及强度 莫氏硬度3-4级 莫氏硬度5-5.5级 莫氏硬度45级 莫氏硬度6级

放射性 A类 B.C类 A类 A类

精加工呈现
工艺成熟,但斑根
裂天然缺陷存在

工艺成熟
但设计感不满足要求

基本无精加工配套
极佳(UHA级
耐高浓度酸碱)

全方位应用 不宜用室外，易老化
因放射性及装饰效果因素，

多仅用室外应用
装饰性一般，常用墙
地面,饰面效果不佳

全方位不限空间

石材

瓷砖
装饰

门板

建筑
幕墙

台面板

家具

建筑的墙地
面

整体
厨柜

家电



10.建筑陶瓷行业处于出清阶段

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 进入2024年，虽然家装市场略有复苏，但房地产市场整体上依旧低迷，这也导致陶瓷卫浴行业营业收入增速放缓和利润率下降，行业市场规模的增速也在放缓。

• 随着地产需求下滑，环保、能源成本提升，瓷砖利润空间受挤压，加速了中小企业退出和产量下降，2018-2023年陶瓷砖产量CAGR为-6%。

2021年以来瓷砖企业毛利率 2021年以来单片瓷砖出厂价格（元/㎡）呈下滑趋势
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11.收缩工程业务成为行业共识

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 2020-2023年，我国精装房开盘套数从325万套大幅下滑至93万套。市场高速扩容红利期终结叠加房地产相关违约风险发酵，头部建陶企业纷纷积极调整渠道战略，主动收缩对接精装房集采需求的

工程业务比重。

2014-2024M1-4中国精装房开盘数量（万套） 头部建陶企业2021-2023年直销收入占比 
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12.案例：蒙娜丽莎，“大瓷砖、大建材、大家居”战略

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 蒙娜丽莎始创于1992年，致力于高品质建筑陶瓷产品的研发、生产和销售，以产量为口径的市场占有率排名行业第二，2017年在深圳证券交易所中小板挂牌上市。

• 2019年，蒙娜丽莎围绕着“大瓷砖、大建材、大家居”战略，不再局限于传统瓷砖上墙下地的空间装饰应用，而是以大板、岩板为重要载体，打造以岩板家居、集成墙板、厨房板材等创新应用为主

的整体解决方案，产品应用边界和内涵不断拓宽。 

• 截至2023年底，公司共有专利1169件，其中发明专利299件（含国外发明专利9件），实用新型专利185件，外观设计685件，近三年发明专利与实用新型专利数目均保持增长。

2014-2024Q1 蒙娜丽莎研发费用及研发费用率
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蒙娜丽莎生产基地

生产基地
生产线
数量(条)

产能
 (万平方米)

产能扩
张方式

能源端

西樵
生产基地

16 3550 自建
100%
天然气

清远
生产基地

5 1500 自建
100%
天然气

广西
生产基地

7 5200 自建
100%
天然气

江西
生产基地

9 4600 股权收购
天然气和
煤转气

合计 37 14850 - -
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13.陶瓷行业遭遇四大挑战

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

房地产市场波动

01

房地产为陶瓷重要的下游需求市场，房地产投资增速下滑，地产竣工面积增速

将直接影响房屋交付进度以及装修使用瓷砖进度。

原燃料成本上升

02

瓷砖生产所需的能源主要为天然气、电、煤等，价格维持在高位，长期原燃料

成本的大幅上涨，将会冲击陶瓷企业盈利能力。

环保政策风险

03

建筑陶瓷属于高耗能行业，环保政策趋严会对导致公司环保投入加大，同时会

淘汰一批不合格的陶企，行业迎来新的洗牌。

劳资纠纷

04

由于三年的疫情防控与房地产的持续爆雷，陶企在资金上遇到了很大压力，造

成一些企业停窑停产，员工放假期间的劳资纠纷。
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14.陶瓷企业关注五大发展趋势

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

“陶瓷+大家
居”并行发展

陶瓷企业整合泛家居生态链，

围绕装配式内装概念，在产品

研发和安装交付环节进行深化

和延伸，开启墙板、地板、瓷

砖一体化销售和服务，并针对

并针对高端全屋交付以及旧房

局部改造新赛 道，为消费者

提供多维度的环保装配式解决

方案。

产品走向
功能性

由建筑材料到装饰材料，再往

前发展，瓷砖会逐渐倾向于成

为功能性材料。瓷砖的功能性

的发展会朝着三个方向走：第

一是打造一个健康的环境；第

二，是打造一个智能化的空间；

第三，是关注人本身的健康。

装备趋向
柔性

中国瓷砖产业的装备创新方向

将会逐渐趋向柔性化，具体体

现在数字化、智能化和间歇化。

未来所有装备都将走向数字化，

可以和互联网实现链接；逐渐

智能化、自动化，可以减少人

工的参与；间歇化，即快速启

动和停止。

企业运营
互联网化

互联网化带来了整个陶瓷企业

商业模式的改变，陶瓷产业的

产业配套将不只是装备和材料，

还有运营服务。在陶瓷产业中

间融入互联网，将需求对接生

产，将会产生新的效益。一旦

应用了互联网技术，陶企就可

以直接把企业跟消费者联系起

来。

瓷砖出口保持复
苏态势

我国瓷砖出口将继续保持复苏

态势，企业业需要密切关注国

际市场需求变化和政策动态，

及时调整出口策略和产品结构；

同时，加大研发投入和创新力

度，提升产品质量和附加值；

加强品牌建设和市场营销力度，

提升中国瓷砖在国际市场上的

竞争力。
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