
2024年中国乳制品行业报告
——消费市场供需动态博弈，伊利蒙牛领头“两超多强”





核心观点

 1、2024年整体快消品市场在经历了前几年的波动后逐渐恢复稳定增长，较去年有所增长，整体快消品市场增速为3.0%。随着植物

基替代品等饮料的兴起也对乳制品市场造成了冲击，2024年乳制品销售额整体下降3.1%。

 2、自2022年开始，虽然中小牧场因成本压力等因素有所减退，但乳企自有控股的牧场、牧业集团以及集团企业的奶牛数量却在增

长，导致总体产能持续增加，远超市场需求，使得原奶价格下跌，企业面临利润压缩，从而不得不调整生产计划，减少产量。

 3、当前中国乳制品消费结构以液体乳及奶粉为主要消费品类，其中液体乳占据最大的市场份额，为 44.0%。

 4、当下中国乳制品行业格局呈“两超多强”。伊利、蒙牛营收业绩与其他乳企差异较大，千亿元左右的营收规模远超其他乳企，

CR2超50%。

 5、伊利重视经销商发展，帮助经销商提升经营能力和盈利水平，筑牢经销商建设根基。

 6、与伊利类似，液体奶产品一直是蒙牛的主要收入来源，占比在81%以上。但与伊利相比，蒙牛在其他乳制品业务表现较差。近

年来，蒙牛尝试其他产品线上进行突破。 
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 2024年整体快消品市场在经历了前几年的波动后逐渐恢复稳定增长，较去年有所增长，整体快消品市场增速为3.0%。其中，酒类

（6.4%） 和饮料（6.3%） 是增长最快的两个类别。这可能得益于消费者消费习惯的改变，更多人选择购买酒精饮料和非酒精饮料

以享受生活。

 随着植物基替代品等饮料的兴起也对乳制品市场造成了冲击，乳制品增速下降，2024年乳制品销售额整体下降3.1%。

整体快消品向好，乳制品下滑-3.1%

数据来源：尼尔森IQ，院



 近年来乳制品产量的增长丰富了市场上乳制品的供应种类和数量，满足了消费者日益多样化的需求，从传统的液态奶、奶粉到新

兴的奶酪、酸奶饮品等，消费者有了更多的选择。同时，也促使企业不断创新产品，提升品质，以吸引消费者。

 从 2018 年到 2024 年，中国乳制品产量呈现波动上升的趋势。自2022年开始，虽然中小牧场因成本压力等因素有所减退，但乳企

自有控股的牧场、牧业集团以及集团企业的奶牛数量却在增长，导致总体产能持续增加，远超市场需求，使得原奶价格下跌，企

业面临利润压缩，从而不得不调整生产计划，减少产量。

数据来源：国家统计局，农业农村部，联储证券，院

市场供需动态博弈，乳制品年产量逐年下滑

单位：万千升 2009-2023年国际奶类市场价格



中游乳企对上游奶源的控制逐步加强

 在以品质驱动的高端化升级过程中，奶源至关重要。上游优质原奶资源稀缺性强，能够掌握此类资源并依此构建高端产品的进入

门槛的企业，在产品高端化时将更具竞争力。例如，伊利系和蒙牛系的自控规模化牧场占比约为 40%，若加上通过租赁、托管等

方式控制的牧场，未来这一比例还会进一步提高。

数据来源：海通证券，院

单位：%



中国乳制品行业发展历程

数据来源：院
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q 产业质弱，行 业生 产方式落

后；产品稀缺、品类单一。

发展阶段

q 进口高产种用奶牛和冷冻液；

使用常规玻璃瓶装

q 引进 UHT 灭菌乳生产技术及

设备 ；使用 巴氏 塑料 袋、 纸

袋装

q 奶牛 技术服 务、 牛奶 快速 检

测、 多元饲 料喂 养； 使用 复

合纸质（屋顶型、PET）装

q 引 进益 生菌生产技术 ；超 瞬

时杀菌技术（INF）；牧场养

殖规模化、机械化水平提升

q 行业粗放式发展，全国 性乳

企开始崛起，消费市场 逐渐

成熟。

q 行业参与者众多，竞争加剧；

营销占位，消费者培育较快。

乳制品渗透率提升，市场规

模实现较快增长。

q 乳企重视上游奶源建设 、中

游产品研发与下游营销培育。

市场出清、集中度提升 ，产

业固基强本卓有成效。

洗牌期（1998-2008年）改革期（1978-1998年）匮乏期（1949-1978年）

q 原奶供给不足，供远小于求

q 建国 初期， 行业发 展在 计 划

经济 体制下 运行， 经济 发 展

较慢、行业政策缺乏。

q 供需均有改善，供略小于求 q 供需双增，基本达到平衡
q 消费升级背景下出现结构性

供给过剩和不足

q 改 革开 放，经济较快 发展 ，

1983 年国家发布了首个婴幼

儿 配方 乳粉的行业标 准， 行

业监管尚不完善。

q 2001 年加入 WTO，经济快

速发 展，各 路资 本纷 纷进 入

乳业，行业政策密集出台。

q 经 济发展 稳中向好， 农业农

村 部开始 实施生鲜乳 质量安

全 监测计 划、确立中 国优质

乳 标准， 完善乳业全 产业链

条质量安全监管体系。

供
需
情
况
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 《中国居民膳⾷指南（2022）》建议奶及奶制品每人每天的摄入量在300-500g为宜，折合每人每年110-183kg；据Euromonitor数

据，2022年我国人均奶类消费量约 43 公斤，相当于推荐量的30%左右

 对比海外，我国同样存在较大增长空间。据国际乳品联盟报告，2021 年全球、亚洲人均奶类消费量分别为118kg/94kg，我国分别

达到全球及亚洲平均水平的36%/45%

 在内部结构上，我国农村居民人均奶类消费量与城镇居民差距较大，在人均可支配收入持续增长的趋势下，农村居民人均消费量

提升将成为奶类消费的重要驱动力

 2022年人均乳制品消费量（kg） 2021年中国城镇、农村居民人均奶类消费量（kg）

数据来源：Euromonitor，国际乳品联盟，⾷物营养所，院

乳制品消费具备较大增长空间
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乳制品市场液 体乳奶粉 占优，酸奶市场渐兴

数据来源：尼尔森IQ，院

 当前中国乳制品消费结构以液体乳及奶粉为主要

消费品类，其中液体乳占据最大的市场份额，为 

44.0%。方便饮用、种类多样、适合不同年龄段人

群等商品属性促使液体乳成为中国消费者最主要

的乳制品消费选择。

 乳制品消费第二大品类为奶粉，占比 32.5%。奶粉

在中国市场有稳定的需求，主要消费群体包括婴

幼儿、老年人和一些特定需求人群。近年来，成

人奶粉市场也在逐渐扩大。

 酸奶及其制品：占 20.8%。随着消费者健康意识的

提高，酸奶因其富含益生菌、有助于消化等特点，

受到越来越多消费者的喜爱。



常温白奶消费 占主导， 各品类分化显著（1/2）

数据来源：Euromonitor，院

 中国液体乳消费主要分为两大类：常温白奶和低温鲜

奶。2024年中国液体乳消费市场在，常温白奶占据

了绝大部分市场份额，占比高达83%。低温鲜奶的市

场份额相对较小，占比为17%。

 常温白奶的高占比可能得益于其较长的保质期和方便

的储存条件，适合中国广大地域的消费需求，尤其在

物流配送和储存条件相对有限的地区更受欢迎。

 低温鲜奶虽然只占17% 的市场份额，但近年来随着消

费者对新鲜度和营养价值的关注度提高，其市场份额

可能有增长潜力。低温鲜奶的消费通常集中在城市地

区，这些地方冷链物流和销售渠道更为发达，能够保

证产品的新鲜度。



常温白奶消费 占主导， 各品类分化显著（2/2）

数据来源：Euromonitor，院

 在技术革新（超级巴氏奶）和冷链发展等因素推动下，巴氏奶已呈现加速增长趋势，2023年巴氏奶市场规模已达392亿元，2018-

2023年零售额CAGR约5.5%

 此外，我国消费需求呈现多元化，消费者对于干酪等乳制品需求逐步提升。乳企积极布局，推出如奶酪棒等符合消费习惯的产品，

细分子品类的阶段性高增长有望实现

2023年乳制品细分品类对比

类别
市场规模
（亿元）

同比增速
（%）

CR5
（%）

零售额CAGR
（2018-2023）

增长趋势

UHT奶 1198 4.9% 90.7% 6.7% 进入成熟期

酸奶 1192 -3.3% 75.0% -7.8% 高速增长后停滞

巴氏奶 392 0.2% 60.6% 5.5% 加速增长

奶酪 约110 -18% CR3：70% 13% 初级阶段缺乏培育



 在奶粉消费结构中，97.5%为全脂奶粉，脱脂奶粉仅占到17%。

 首先，从口感方面来看，全脂奶粉由于保留了牛奶中的天然脂

肪成分，冲调后奶香浓郁、口感醇厚，能够给予消费者更丰富、

饱满的味觉体验。相比之下，脱脂奶粉在脱去脂肪的过程中，

也带走了一部分赋予奶粉醇厚风味的物质，使得其口感相对较

为清淡、稀薄，对于许多注重口感享受的消费者而言，全脂奶

粉的吸引力无疑更大。

 在价格因素上，全脂奶粉的生产工艺相对较为简单直接，无需

经过复杂的脱脂工序，这在一定程度上降低了生产成本，反映

在市场价格上也就更为亲民。而脱脂奶粉由于要采用专门的脱

脂技术，并且在后续的加工处理中还需要投入更多的技术和成

本来确保产品的质量与稳定性，这些额外的成本投入使得脱脂

奶粉的市场售价普遍高于全脂奶粉。对于价格敏感度较高的消

费群体来说，全脂奶粉自然成为了更具性价比的选择，这也促

使全脂奶粉在消费市场中占据了主导地位。

全脂奶粉主导奶粉消费

数据来源：Euromonitor，院
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气泡大小代表费效比

乳企上市企业 2024年半年期竞争格局一览

数据来源：企业公告，院



 中国乳制品行业竞争格局企业梯队分明。以伊利、蒙牛为代表第一梯队企业处于行业龙头地位的全国性乳企销售网点遍布全国，

产品结构丰富、品牌影响力强、渠道铺设完善，具备显著规模优势，领先地位稳固。2023 年乳制品行业整体市场份额，伊利和蒙

牛合计超50%，分别为30.2%和25.9%。

伊利、蒙牛稳 居乳制品 龙头，CR2达56.1%

数据来源：企业公告，院



 当下中国乳制品行业格局呈“两超多强”。伊利、蒙牛营收业绩与其他乳企差异较大，千亿元左右的营收规模远超其他乳企。泛全

国化的光明仍处于稳步前行的阶段，坚守低温巴氏奶产品战略。其他地方性乳企，如新乳业营业收入破百亿，持续区域深耕，扩

大核心市场范围。

中国乳制品竞 争格局呈 “两超多强”

数据来源：企业公告，院



伊利股份企业介绍

伊利集团（简称 “伊利”）1993 年成立于内蒙古自治区，总部位于呼和浩

特，多年来稳居全球乳业前列。1996 年在上海证券交易所上市（股票代

码 600887.SH），是上证 180 指数、沪深 300 指数样本股。呼和浩特投

资有限责任公司是伊利的重要战略股东之一。

伊利致力于为中国和全球消费者带来营养、健康、美味的乳制品，构建

了涵盖液态奶、冷饮、奶粉、酸奶、奶酪等品类的多元化产品体系，旗

下拥有金典、安慕希、畅轻、巧乐兹等知名品牌。

伊利股份产品矩阵代表

2019-2023年伊利股份营业收入及毛利率情况

企业案例：伊利股份

数据来源：企业公告，院

 从2019年至2023年，伊利股份的营业总收入处于持续上升态势。

2019年营业总收入为902.2亿元，到2023年已攀升至1,261.8亿元，

年复合增长率达到8.7%，这彰显了公司在维持行业龙头地位的同

时，于市场拓展与产品营销方面收获了突出成效。

 从 2019 年至 2023 年，伊利股份的毛利率出现一定程度的起伏。

2019 年毛利率达到峰值，为37.3%，随后在2020年和2021年分别

降至36.0% 与30.6%。不过，在2022年和2023年，随着公司在成本

管控和产品结构优化方面取得一定成果，毛利率有所反弹，依次

为32.3% 和32.6%。



伊利多元化布局产品业务

 伊利股份多元化的产品业务布局是稳健前行的关键，2024年公司液体乳/奶粉及乳制品/冷饮产品分别实现收入368.9/145.1/73.2亿

元，其中液体乳中已有伊利纯牛奶、金典和安慕希三大单品的销售额突破百亿元，市场份额稳固，公司对于百亿体量单品的丰富

运营经验使得其拓展其他新的品类具有明显优势。

数据来源：企业公告，院

单位：亿元



 伊利重视经销商发展，帮助经销商提升经营能力和盈利水平，筑牢经销商建设根基。早在2016年，伊利就成立了“经销商发展学院”，推进社

区渠道、电商渠道、直播渠道专项培训，提升经销商渠道管理能力，为经销商可持续发展提供全面支持。同时，伊利还为经销商免费打造

“云商系统”，积极为下游经销商提供资金支持，提高经销商应对风险的能力。伊利充分赋能经销商，实现了和经销商互利共赢的良好关系，

同时伊利还给经销商提供短期小额贷款，以扩大经销商的承销力。

 在近两年的市场浪潮中，伊利经销商数量呈现出持续下滑的态势。2023 年第三季度尚有 19,608 家，而截至 2024 年第三季度，已缩减至 

17,249 家，同比降幅达 13.7%。这一数据波动折射出公司在应对复杂多变的市场挑战时，采取更为审慎的渠道管理策略。通过优化渠道结构，

在缓解渠道压力、提升渠道运营效率方面成效显著。尽管经销商数量有所下滑，但伊利凭借深厚的市场根基与强大的品牌影响力，其经销

商规模相较于同行业企业，依然占据着显著的优势地位，

单位：家

数据来源：企业公告，院

伊利精耕细作，筑牢经销商建设根基



 蒙牛乳业在2019年至2023年间实现了稳定的营收增长，尤其

是在2023年，公司通过优化产品结构、提升品牌价值和加强

渠道建设，实现了显著的营收增长。2023年的营业总收入达

到了986.2亿元，同比增长6.5%。

 蒙牛乳业的销售毛利率在2019年至2023年间保持在较高水平，

2023年的销售毛利率为37.2%，较2022年的35.3%有所提升。

2023年上半年，公司的毛利率达到了38.4%，同比提升了1.82

个百分点，这主要得益于原奶价格的下降和高端产品的推广。

蒙牛乳业企业介绍

蒙牛集团（简称“蒙牛”）1999年成立于内蒙古自治区，总部位于呼

和浩特，常年稳居全球乳业前十。2004年在香港上市（股票代码

2319.HK），是恒生指数、恒生中国企业指数和恒生可持续发展企

业指数成分股。中粮集团有限公司是蒙牛第一大战略股东。

蒙牛专注于为中国和全球消费者提供营养、健康、美味的乳制品，

形成了包括液态奶、冰淇淋、奶粉、奶酪等品类在内的丰富产品矩

阵，拥有特仑苏、纯甄、冠益乳、优益C、每日鲜语等明星品牌。

2019-2023年蒙牛乳业营业收入及毛利率情况

企业案例：蒙牛乳业
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蒙牛乳业产品矩阵代表



 与伊利类似，液体奶产品一直是蒙牛的主要收入来源，占比在81%以上。但与伊利相比，蒙牛在其他乳制品业务表现较差。截至2024年三季度报除液态

乳以外营收仅达84亿，仅和伊利冷饮产品业务营收差不多。

 近年来，蒙牛尝试其他产品线上进行突破。蒙牛冰淇淋产品的占比在2020年为5.9%，2024年为7.5%，呈上升趋势。得益于新产品的推出和市场推广策略

的优化，蒙牛在冰淇淋市场上的表现逐渐增强。除此之外，自2020年妙可蓝多以增资扩股方式，为控股子公司广泽乳品引进战略投资者蒙牛，蒙牛以 

4.58 亿元持股广泽乳品 42.88% 的股权，蒙牛和妙可蓝多开始战略合作，随着两家企业的资源整合，在奶酪市场上的表现仍然值得关注，尤其是在高端

奶酪产品上的发展。

蒙牛尝试业务 突破，整合妙可蓝多
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 2021年7月，内蒙蒙牛以30亿元认购妙可蓝多1.01亿股成为公司控股股东。同时内蒙蒙牛及其间接控股股东蒙牛乳业承诺在2年内，将蒙牛乳业/内蒙蒙

牛及其控制企业的包括奶酪及相关原材料（即黄油、植物油脂、奶油及奶油芝士）贸易在内的奶酪业务注入妙可蓝多。

 蒙牛与妙可蓝多达成战略合作后，初期通过资源整合和品牌协同效应，妙可蓝多的业绩有所提升，使得妙可蓝多实现2019-2021年三年翻了2.5倍。然而，

随着市场环境的变化和竞争加剧，妙可蓝多的业绩开始下滑。为了扭转局面，妙可蓝多通过并购蒙牛奶酪业务，试图通过渠道优化、成本控制和产品

创新来增强自身的竞争力。尽管短期内仍面临挑战，但长期来看，蒙牛与妙可蓝多的协同效应有望带来积极的变化。

蒙牛尝试业务 突破，整 合妙可蓝多
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