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腾讯控股（700.HK）：周报 
 

视频：25 年保持横屏短剧领先，推动竖屏短剧布局 

在 1 月 4 日的腾讯投资者日，腾讯视频 CEO 孙忠怀分享了未来关于短剧赛道的规

划。未来会逐步转移低效的 B 级、低 A 级剧预算，聚焦精品内容并升级制作。横

屏短剧作为电视剧子品类，贡献了比肩长视频的会员开通转化。未来会与电视剧

协同分发，排播互补，继续提供领先的优质内容。面对字节红果短剧的增长压力，

腾讯视频会在竖屏短剧也积极尝试，满足免费客户的消费需求。通过免费加激励

广告的商业模式，生态分账内容筑底，满足下沉年长客户的内容消费。在内容规

划上，自制加定制剧，预计半年推出百余部。基于腾讯庞大的中老年社群以及阅

文强大的 IP 储备，以及视频号的平台加持，相信腾讯短剧能迸发出其独特优势。 

 

阅文：IP 全产业链开发和国际化布局 

在 1 月 4 日的腾讯投资者日，阅文 CEO 侯晓楠分享了阅文的 IP 战略布局。在 IP

全产业链开发方面，第一阶段首先通过起点读书、QQ 阅读等平台进行 IP 农场阶

段的工作，培育创作土壤以孵化 IP 种子；第二阶段进入 IP 工厂阶段，推进有声、

动漫、影视、游戏等多元化开发来提升 IP 影响力和商业价值；最后在 IP 乐园阶

段，借助衍生品、线下文旅以及 VR、XR 等技术融合为用户提供多元 IP 体验。在

IP 的国际化战略布局上，阅文集团的出海战略已覆盖 100 多个国家和地区，累计

海外访问用户超过 3 亿。通过 AI 翻译等工具实现海量网文内容出海，也与迪士

尼、奈飞等国际顶尖企业合作以推动 IP 的国际开发与运营和全球影响力。 

 

电商：微信小店推出私域激励计划 

微信小店 2025 年 1 月 1日推出私域激励计划以促进商家入驻与运营改善。符合

要求的商家在特定场景下达成订单时，平台会以减免技术服务费（如分享、公众

号/服务号、小程序场景技术服务费率减免至 1%）或发放电商成长卡（如上述场

景最高可获 0.4%激励，预约通知场景技术服务费等额激励电商成长卡）的形式给

予激励。同时针对服务商也有激励政策，鼓励其绑定达人带货视频号账号，依据

达人拉新或成长政策获取电商成长卡奖励，以此推动微信电商生态发展。同时，

微信“蓝包”送礼功能逐步扩大测试范围，预计将加速用户裂变，助力微信支付

和电商业务的普及，形成独特的轻量社交电商模式。 

 

游戏：《穿越火线》怀旧模式预约突破 100 万人次 

腾讯游戏旗下热门射击游戏《穿越火线》备受期待的“怀旧模式”已在官网开启

预约，该模式计划于 2025 年第二季度上线，将提供至少六种不同游戏模式（如

挑战模式、团队竞技等）、回归一些经典地图（像生化实验室等），还会采用旧版

界面设计、背景音乐和大厅布局等以贴近老玩家记忆，目前其预约人数已经突破

100 万人次。穿越火线游戏在国内开服于 2008 年，距今已有近 17 年的时间，而

手游由 2017 年正式上线，距今也有 8 年时间。作为陪伴一代人成长的游戏，怀

旧模式也刺激了许多老玩家的流失回归，证明长青游戏的再创新战略仍有成效。 
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