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趋势、挑战和机会

全球电动汽车（EV）市场正在经历显著扩张，各国致力于减少碳排放并转向
可持续发展模式。 T 交通运输。中国、欧洲和美国等市场走在前列，
目标是淘汰内燃机车辆（ICE）并通过政府激励措施、增强充电基础设施和技
术进步来推广电动汽车。汽车行业的主要玩家如特斯拉、大众和比亚迪正在
各个细分市场，包括乘用车、公共交通和物流等领域大力投资电动汽车技术
。尽管各国都在推动电动汽车的广泛采用，电池效率的技术创新以及锂离子
电池成本的下降是推动其全球增长的关键因素。

印度的电动汽车修订版
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印度的 EV 景观

资料来源 ： SMEV ， 包括两轮、三轮、四轮和电动公交车

在2023-24年的总销售额中，约有57%（944
,126辆）为两轮车销售。在电动车市场中，
两轮车占据如此大的份额主要归因于对传统
踏板车可持续替代品采用率的上升。随着现
代大都市交通日益拥堵，主要用于城市日常
通勤的电动踏板车越来越受到欢迎。电动两
轮车通过提高成本效益，为用户带来了利益
。

问题方面。然而，本土企业如塔塔汽车和He
ro电动摩托车公司现在正在电动汽车领域进
行投资。此外，得益于印度庞大的市场潜力
、熟练的劳动力以及可再生能源资源，该国
在克服这些障碍并成为全球电动汽车领域的
重要参与者方面处于有利位置。

印度的电动汽车销量呈现上升趋势，主要由
两轮和三轮车销售驱动。如上图所示，印度
的电动汽车销量从2017-18年的95,198辆增
长到2023-24年的1,670,736辆，复合年增长
率为61%。

印度，作为全球第三大汽车市场，在电动汽
车（EV）革命中采取了显著步骤，这主要是
为了减少对进口化石燃料的依赖并解决严重
的城市空气污染问题。政府推出了重要的计
划，如国家电动 mobility 使命计划（NEMM
P）和更快采用和制造混合动力及电动汽车
（FAME）项目，旨在推动公共交通以及两
轮和三轮车辆的电气化。政府还设定了到20
30年电动汽车占新车销售比例达到30%的目
标。尽管做出了这些努力，电动汽车的采纳
仍面临挑战，包括高车辆成本、充电基础设
施不足以及供应链问题。

印度的电动汽车近年来因环保意识的增长、
燃料成本上升、政府激励措施、国家主要城
市的城市化进程以及交通问题等因素而势头
不断加强。

电动滑板车在油耗方面优于内燃机两轮车。
例如，Ather和Ola等公司因此获得了 popula
rity，并在这一领域占据了大部分市场份额。
其他两轮车领域的老牌玩家，如Bajaj、Hero
MotoCorp和TVS，也在逐步赶上这一不断增
长的电动汽车采用趋势。
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by 2030.

来源 ： 财富商业洞察 ， F - 预测

来源 ： PIB

根据福布斯商业洞察的数据，截至2023年，
印度的电动汽车市场价值为80.3亿美元。预
计到2024年底，市场规模将几乎翻三倍，达
到233.8亿美元。鉴于巨大的扩张潜力和电动
汽车的日益普及，市场预计将进一步增长，
到2032年将达到1177.8亿美元，复合年增长
率（CAGR）为22%。

在推动印度采用电动汽车 (EV) 方面。 fi 第
一阶段

登记达到 1529 万台 ，
由于印度依赖进口约显示消费者的积极趋势
80% 的原油需求 ， 燃料价格趋于采用。
相当高。这对近年来一直受到
最终用户 ， 使他们容易支持性政府政策和
寻找成本效益 fi 有效的替代品。 NITI减少二氧化碳排放的共同目标。
Aayog 的目标是实现净零于 2015 年推出 ， 分两个阶段 ，
到 2070 年碳排放量 ， 目标是FAME 计划起到了重要作用
实现所有类型电动汽车的 70% 渗透率

FAME 计划从 2015 - 19 年持续。
电动汽车 (EV) 的数量第二阶段于 2019 年启动
一直在印度注册总预算为 14.3 亿美元
增加 ， 特别是在 2020 年之后。 2018 年 ，（ 卢比 10, 000 亿卢比) 。此阶段重点
总共有 130 万台主要是公开和共享
在印度注册的电动汽车。 2023 年 ， 电动汽车
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电动汽车行业的主要参与者

* - 合并收入 ， 包括 ICE 四轮车的其他部门

见证了来自国内外多个参与者的参与，这些
参与者对价值链条做出贡献。有些公司通过
合作伙伴关系进入这一领域，旨在提供贯穿
整个价值链条的服务和产品。提升电池效率
、使电动汽车更加亲民以及建立充电站等，
是这些公司在涉足的细分领域，从而加速了
电动汽车行业的增长。以下是部分提供电动
汽车领域各种产品的参与者：

交通运输电气化。它提供了总计2.34亿美元
（人民币186.9亿元）的激励措施，以支持4
7万辆电动汽车。此外，它批准了超过65个
城市使用的6315辆电动公交车，并批准了28
77个充电站。从2019年到2024年间，还批
准了超过100种电动汽车型号。

电动汽车行业一直在扩张 ， 就像每个成长
中的行业一样 ， 它已经
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政府倡议

PLI 方案是另一个关键

FAME 印度

电动汽车在印度的普及主要得益于印度政府
的推动。以下是一些关键的政府举措和方案
，这些举措和方案在促进该国电动汽车行业
增长方面发挥了重要作用：

FAME 代表更快采用和制造（混合动力及）
电动汽车计划。该政策由政府于2015年推出
，旨在作为一项补贴方案鼓励印度民众购买
电动汽车。它已成为国家电动 mobility 使命
计划（NEMMP）的一部分。FAME 印度已
分两个阶段推出，具体如下：

该计划侧重于为电动汽车和混合动力车
辆的制造商及买家提供财政激励，并补
贴充电基础设施。本阶段的重点集中在
四个领域：(i) 创造需求，(ii) 试点项目，(
iii) 推进技术发展，以及(iv) 建设充电基
础设施。

FAME 2 也拨款建立覆盖主要城市和高速
公路的充电网络，以解决常常会阻碍潜
在电动车买家购车的续航焦虑问题。该
计划侧重于电动化公共交通，旨在减少
印度高度污染的城市中心的排放。

FAME 2，于2019年推出，预算增加至1
0,000亿印度 Rupee（约12亿美元），更
侧重于电动化公共交通，包括电动公交
车、三轮车和两轮车。

在第一阶段，从2015年到2019年，分配
了约6530万美元（约合52.9亿人民币）
。这些资金用于支持大约278,000辆电动
和混合动力汽车，总计补贴金额为4230
万美元（约合34.3亿人民币）。此外，
作为这一倡议的一部分，共有520个充电
站基础设施和465辆电动巴士获得了来自
不同城市和省份的资金审批。

Ÿ 阶段 1

Ÿ 阶段 2

u 与生产挂钩的激励 (PLI) 计划

u 
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电池交换政策

其他政府举措

政府电动车辆策略的一部分。该计划旨在激
励国内电动汽车零部件制造，尤其是先进电
池。该方案于2021年宣布，针对电池存储用
高级化学电池（ACC）制造商提供激励，目
标是创建50吉瓦时（GWh）的电池产能。此
举旨在减少印度对进口锂离子电池的依赖，
并建立一个自给自足的供应链。此外，PLI计
划预期将降低电池成本，而电池成本占电动
汽车整体价格的显著部分，从而让这些车辆
对于消费者来说更加负担得起。

单独来看，印度政府在2021年至2026年的五
年期间批准了汽车及汽车零部件行业的PLI方
案。该倡议旨在提升先进汽车技术产品的国
内生产能力，并吸引投资进入汽车制造价值
链，预算拨款为25,938亿印度卢比（约合31.
1亿美元）。这一举措间接对本国的电动汽
车销售产生了影响。

认识到有限的充电基础设施和较长的充电时
间所带来的挑战，政府制定了一项电池更换
政策。该政策最初于2023年2月形成。电池
更换有助于电动汽车车主在指定站点将耗尽
的电池更换为充满电的电池，从而减少停机
时间。这一解决方案特别有利于印度电动汽
车市场中占主导地位的电动两轮车和三轮车
。电池更换政策旨在标准化电池规格、确保
互操作性，并在全国范围内创建一个无缝的
换电站网络，使电动汽车拥有更加便捷。

2024年，总预算为6018万美元（约合500亿
印度卢比）。尽管该计划时间较短，但它通
过专注于公众意识宣传活动、电动汽车制造
技能培训项目和研发（R&D）努力，补充了
FAME计划。该方案鼓励私营部门参与充电
基础设施的发展，并促进国内外公司之间的
合作，以推动电动汽车技术的创新。此外，
该方案还支持省级政策的制定，确保区域政
府为全国范围内的电动汽车推广做出贡献。
该方案支持了37万辆电动汽车，其中包括33
万辆电动两轮车和38828辆电动三轮车（其
中包括13590辆人力车和电动小推车以及252
38辆L5类电动三轮车），并仅对配备先进电
池的车辆提供激励措施。

• 已为制造锂离子电池所需的机械械和设备
的主要进口提供了关税豁免。

为了进一步推动电动汽车的 adoption，政府
推出了电动 mobility 促进方案。该方案于20
24年4月启动，并于2024年7月结束。

u  电力流动推广计划

u  

u  
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电动汽车行业的趋势

印度的电动汽车市场正经历变革性的增长，
这一增长由不断变化的消费者偏好、技术进
步以及公私部门增加的投资驱动。随着电动
汽车行业从实验阶段过渡到常规市场，一些
关键趋势正在浮现。以下趋势对于印度电动
汽车行业的未来发挥着关键作用：

用于电动汽车电池。这在联盟预算 2023 - 2
4 中得到了扩展。

• 将电动汽车的 GST 从 12% 降低到 5% ， 
将充电站的 GST 从 18% 降低到 5% 。

· 电动汽车车主可以从他们贷款金额支付的
利息中获得 1.5 万卢比 (1, 792 美元) 的免税
优惠。

截至 2024 年 2 月 ， 在政府的帮助下 ， 全
国共有 12146 个公共充电站运营。
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挑战

尽管印度电动汽车（EV）领域取得了显著进
展，该国仍面临若干挑战，这些挑战阻碍了
电动汽车的广泛采用。这些挑战从高拥有成
本到供应链问题不一而足，需要解决这些问
题以使印度能够实现其雄心勃勃的电动汽车
目标，并加快向可持续、低碳交通系统的转
型：

印度电动汽车（EV） adoption速度受限于与
传统内燃机车辆（ICE）相比高昂的前期成
本。电动汽车的成本主要由电池价格驱动，
占总车辆成本的30-50%。尽管全球范围内电
池价格有所下降，但由于印度市场有限，电
池价格仍然相对较高。

本地制造和对进口的依赖。因此，电动汽车
的初始成本对于许多消费者来说仍然很高，
尤其是在注重预算的印度市场。尽管电动汽
车在其整个生命周期内提供了较低的运营和
维护成本，但高昂的初始支出仍然是一个主
要挑战。政府通过FAME II等方案推出了补
贴和激励措施，以降低电动汽车的购买价格
。同样，电动汽车的增值税从12%下调至5%
，而电动汽车充电站的增值税从18%下调至
5%。需要更加全面的金融支持机制，使电动
汽车对大众市场更加负担得起。

印度对进口锂离子电池的依赖提出了另一个
重要的 fi 不能

„  电池供应链问题

„  拥有成本高
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尽管消费者对电动汽车的认识在增长，但关
于电动汽车长期益处（如运营成本降低和排
放减少）的理解仍然不足。许多消费者对于
从传统内燃机（ICE）车辆转向电动汽车仍
持怀疑态度，主要担忧充电基础设施的可用
性、电池寿命和维护问题。此外，市场上可
选电动汽车型号的有限性进一步限制了消费
者的选项，尤其是在中端和经济型市场。让
消费者了解电动汽车与传统燃油车的拥有成
本对比，有助于改变观念并提高接受度。

挑战在于，目前印度大部分电动汽车电池依
赖进口，特别是从中国进口，这导致了较高
的成本和潜在的供应链中断。这种对进口的
依赖还使印度暴露在全球电池价格波动和地
缘政治紧张局势中，这些因素可能会影响锂
、钴和镍等关键原材料的供应。

印度政府认识到需要本地化电池生产并减少
对进口的依赖，因此推出了如生产关联激励
（PLI）方案等举措以促进国内电池制造。锂
是一种关键矿物，用于电池制造。印度进口
了超过80%的锂，因此使其供应链面临风险
。然而，最近在克什米尔发现的590万吨锂
矿预计会帮助缓解该国面临的供应链问题。
建立自给自足的电池供应链需要大量的投资
、技术专长和时间。因此，在短期内，供应
链瓶颈将继续影响印度电动汽车的成本和供
应。

基础设施仍不足以满足电动汽车不断增长的
需求。建立快速充电站的成本高昂，且缺乏
明确的商业模式吸引私人投资者，这已成为
基础设施发展的一大障碍。为克服这一挑战
，构建更加稳固的公私合作伙伴关系（PPP
）模式至关重要，以吸引私营企业投资这一
领域。

„  消费者认知度和接受度较低

„  充电基础设施不足
充电基础设施短缺是印度电动汽车普及过程
中最为关键的挑战之一。电动汽车买家常面
临的“续航焦虑”问题，即担心在旅途中电量
耗尽，就是其中的一个常见问题。尽管政府
通过FAME II计划努力在主要城市和高速公
路上增加充电站的数量，当前的情况仍然存
在诸多不足。
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机会

电动化在物流行业的兴起，特别是在最后一
公里配送领域，正呈现出快速增长的趋势。
配备50-80 kWh电池组的电动轻型商用车辆
（e-LCVs）对减少物流行业的碳足迹具有重
要作用。Mahindra Electric和Tata Motors等
公司正在引领电动货车和小型卡车的发展，
这些车辆特别适合城市配送，通常每天行驶
距离不超过100公里。这使得它们非常适合
电动驱动系统，尤其是在与再生制动系统结
合使用时。

电动公共交通的电气化对于减少印度拥挤城
市环境中的排放和燃料消耗至关重要。根据
FAME II方案，已经部署了配备先进锂离子
或钠离子电池的电动公交车。这些公交车通
常配备容量在250至300 kWh之间的电池，
单次充电可行驶150至300公里。

在共享出行领域，配备可互换电池技术的电
动两轮和三轮车（如Gogoro或Hero Electric
）正在获得青睐。基于模块化2-3千瓦时电池
包的电池互换系统允许快速更换，最大限度
地减少充电时间。这对于网约车平台和公共
交通系统尤其有利。

尽管印度中央政府推出了多项政策以促进电
动汽车（EV）的采纳，但在各州层面的执行
情况参差不齐。一些州，如德里、马哈拉施
特拉邦和卡纳塔克邦已出台了针对电动汽车
的政策，而其他州在提供激励措施或构建支
持性的监管框架方面则相对滞后。政策执行
的缺失导致全国范围内电动汽车采用率不均
，并为制造商和消费者带来了不确定性。

发展快速充电基础设施，利用如CCS2（组
合充电系统）等技术，可以确保公交车在mi
nimal downtime的情况下保持运营。

1. M a r k e t e x p a n s i o n ： P u bl i c 运
输、物流和共享移动性

„  监管方面的关注
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3. 出口机会

4. 创新与创业

需要高车辆可用性。

印度对进口锂离子电池的依赖是降低电动汽
车成本的最大障碍之一。为克服这一障碍，
政府的生产关联激励（PLI）方案旨在促进A
CC电池的本地制造。这包括开发锂离子、固
态以及下一代技术，如锂硫和钠离子电池。
计划建设当地的吉加瓦工厂（每年产能达数
吉瓦时的电池生产设施），企业如Reliance
和Ola Electric正引领这一趋势。这些设施将
有助于将当前每千瓦时的电池进口成本从13
5-150美元降低至接近全球目标的100美元/千
瓦时。

机会。印度的汽车工业也有潜力生产成本效
益高的电动汽车，供应非洲、东南亚和拉丁
美洲等地区新兴市场，在这些地区，价格的
可承受性至关重要。例如，配备1.5-3 kWh
电池组、单次充电续航50-100公里的电动两
轮车可以在具有竞争力的价格下生产并出口
。

此外，印度可以向全球市场出口关键的电动
汽车部件，如电力电子设备、电池管理系统
（BMS）和电动驱动系统。塔塔汽车公司(T
ata Motors)和现代电动车(Mahindra Electric)
等企业也在探索电动汽车乘用车市场的机会
，开发面向国际市场的车型，这些车型配备
了先进的功能，如空中升级（OTA）、集成
车载信息娱乐系统和高效电动机。

电动汽车数量的增长将不可避免地导致电池
废物的增加，从而为电池回收创造了显著的
机会。创业公司可以通过从废旧电动汽车电
池中回收有价值的金属（如锂、钴和镍）来
创新。新兴技术，如湿法冶金和火法冶金回
收工艺，可以回收超过95%的关键电池材料
，提供成本效益。

印度的汽车制造生态系统，结合其低廉的劳
动力成本和政府支持的激励措施，使其有可
能成为全球电动汽车制造枢纽。配备高性能
锂离子或铅酸电池组的电动两轮车和三轮车
的出口前景广阔。

2. 供应链本地化 ： 电池制造和先进技术开
发
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前面的路

印度的电动汽车市场正处于快速发展的道路上

另一个主要机遇在于电动汽车充电基础设施
的扩展。采用如CHAdeMO和CCS2等技术的
快速充电网络，能够提供高达350千瓦的电
力，对于缩短充电时间至关重要。企业家可
以探索结合屋顶太阳能的家庭充电解决方案
或针对两轮车和三轮车等高需求市场的创新
电池更换站。太阳能充电站通过结合光伏板
与能源存储系统（ESS）提供了可持续的充
电解决方案。

有效且环保的解决方案。Attero和Gravita In
dia等公司已经在这一领域工作，建立了既能
高效回收材料又能减少环境影响的系统。

增长得益于有利的政策框架、技术进步以及
政府到2030年实现电动汽车市场渗透率30%
的目标。向这一过渡包括扩大公共和私有充
电基础设施、部署大型电池工厂进行电池制
造以及推广适用于两轮和三轮车的电池更换
技术。生产 Linked In 奖励（PLI）计划将在
减少对进口依赖和降低电池成本至每千瓦时
100美元以下方面发挥关键作用，这对于广
泛应用至关重要。到2030年，印度也可能成
为全球制造业枢纽，出口电动汽车两轮和三
轮车及关键电动汽车组件。政府、行业和初
创企业在智能充电解决方案、电池回收和先
进化学电池等领域开展合作将推动创新。通
过持续努力，印度有望成为全球电动汽车革
命的领导者，同时减少碳排放并增强能源安
全。


