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[Table_Summary] 
◼ 关税政策调整下对东盟和拉美转口贸易明显提升：自特朗普 1.0 时期加

征关税以来，我国出口的国别和地区结构发生了明显变化，期间对美国、
中国香港和日本的出口份额明显下滑，而流失的份额主要由东盟、俄罗
斯和拉美所填充。我国对美国和日本出口份额的流失均由于关税政策的
调整，而中国香港份额的减少和东盟、拉美以及墨西哥等地份额的增加
则表征着我国转口贸易中转地的转移。长期以来中国香港都是我国转口
贸易的主要中转地之一,而在 2020 年 6 月，美国商务部宣布取消香港的
特殊地位待遇，暂停为香港提供优于中国内地的优惠待遇，此举对我国
传统转口贸易造成了明显冲击，使得我国经由中国香港向第三方国家的
出口显著下滑。在此之后，我国转口贸易的主要中转地发生了显著转移，
墨西哥和拉美等地成为了我国转口贸易的主战场。2020 年后我国对墨
西哥和拉美的出口增长显著超出了历史趋势水平，且同期美国从墨西哥
和拉美的进口也以相同的走势偏离了历史趋势水平，一定程度上印证了
转口贸易的增长。 

◼ 转口贸易商品多集中于加征关税相关行业：我们计算了 HS 二位分类产
品下 2018 年-2023 年中国对东盟出口增速与 2018 年-2023 年美国从东
盟进口增速的差值，以区分不同分类产品对东盟出口的增长是基于东盟
需求提升还是基于转口贸易需求提升。从计算结果来看，受转口贸易需
求提升的相关行业主要有汽车、家具、玩具、化学品、塑料及其制品、
钢铁制品等行业，这些行业均为 2018 年美国重点对我国加征关税的行
业，进一步印证了近些年我国通过东盟的转口贸易以规避美国加关税对
我国出口的 影响。而受东盟市场需求提升影响的相关行业主要涉及纺
服、农产品以及食物饮料等。 

◼ 企业出海-对外直接投资视角：（1）国别结构来看：在 2017 年中美贸易
争端开始以来，我国外商直接投资结构与出口结构的变化特征相类似，
对欧美主要经济体的对外直接投资比例呈现边际下滑的趋势，而流失的
份额主要转移到了东盟以及拉美地区，其中对新加坡、越南、泰国以及
墨西哥等国家的对外直接投资提升明显，是我国近几年企业出海的主要
目的地。其一，东盟、拉美及墨西哥等国家劳动力成本低，根据国际劳
动组织的最新可比数据，2021 年我国人均月工资收入约为 8903 元，远
高于越南（1812 元）、泰国（2798 元）、巴西（2819 元）和墨西哥（2878

元）等国家人均月工资收入；其二，东盟等国家税赋较低且享受更加优
惠的关税政策，经营成本和贸易成本均更低。（2）行业结构来看：中游
装备制造业对外直接投资流量占制造业对外直接投资流量的比重超过
了 50%，而从存量来看，汽车制造业是我国制造业对外直接投资的重要
组成部分，截至 2023 年汽车制造业对外直接投资存量达到了 720.6 亿
美元，占制造业投资存量的 25.4%。（3）主体性质来看：从对外直接投
资的主体性质来看，地方企业是对外直接投资的主力军，而在 2018 年
美国对中国加征关税以来，中央企业对外投资的力度明显加强，占对外
投资的比重持续回升，一定程度上反映出中美贸易争端也迫使中央企业
越来越多的走出去以规避相关的风险和影响。 

◼ 企业出海-上市公司视角：（1）从行业分布来看：截至 2023 年，电子、
家用电器、汽车和通信是我国企业出海的几大主要板块，其境外业务收
入占主营业务收入的比重超过四分之一，其中电子板块境外业务收入占
主营业务收入的比重达到了 54.3%，海外业务已经成为了企业营收的主
要组成部分；而与 2018 年相比，通信和汽车行业出海的节奏明显加快，
海外业务收入占比分别较 2018 年提升了 19.5%和 10.9%，而电子、有
色金属、传媒、机械设备和医药生物企业出海的规模也有所提升，海外
业务收入占比较 2018 年均提升 5 个百分点以上。此外，纺织服饰、商
品零售以及建筑装饰等行业境外收入占比有所降低，反映出我国企业出
海正经历由劳动密集型向技术密集型的升级转变。（2）从企业性质来看：
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民营企业在企业出海过程中扮演越来越重要的角色。一方面，从上市公
司境外业务收入结构来看，民营企业占比已经超过 50%，截至 2023 年
民营企业境外业务收入占全部上市公司的比重达到了 54.7%，较 2018 年
提升了 7.8 个百分点；另一方面，从上市公司业务收入构成来看，截至
2023 年民营企业境外业务收入占主营业务收入的比重约为 28.0%，远
高于国有企业的 12.8%和其他类型企业的 10.1%。 

◼ 2023 年以来针对跨境电商的支持政策持续加码：截至 2024 年上半年我
国跨境电商出口额约 9799 亿元，同比增长 18.7%，远高于同期出口增
速的 6.8%，跨境电商出口额占我国货物贸易出口总值的比重也由 2018

年的 3.7%上升到了 2024 年上半年的 8.1%，在迅猛发展的同时仍有较
大的增长空间。而在近两年，针对跨境电商的政策支持力度继续加码，
海关总署和商务部从海外仓建设、海外智慧物流平台建设等方面出发对
跨境电商的发展提供了政策支持，2024 年 11 月 25 日海关总署发布关
于进一步促进跨境电商出口发展的公告，而后中央财办在解读 2024 年
中央经济工作会议精神时也指出要“推动跨境电商持续健康发展，推进
海外仓布局建设”，无论是中央和地方政府，都在从支持政策和制度建
设上助力跨境电商的长期发展。 

◼ 跨境电商出口的结构特征：（1）从国别结构来看：欧美经济体仍旧是我
国跨境电商出口的主要目的地，截至 2023 年，美国是我国跨境电商出
口的最大目的地，占我国跨境电商出口的比重达到 37.4%，而东盟各国
占我国跨境电商出口的比重仍较低（泰国：2.5%；越南：2.4%；马来西
亚：2.4%），但增量市场空间广阔。（2）从产品结构来看，目前我国跨
境电商出口仍以劳动密集型产品为主，截至 2024 年上半年服饰鞋包和
家居家纺用品占比分别达到了 27.3%和 12.4%，而技术密集型产品中手
机等电子产品占比较高，达到了 14.4%。 

◼ 跨境电商出口仍面临一定风险与挑战：跨境电商在快速发展的同时，也
面临着一定的风险与挑战：其一，关于跨境电商免税政策的红利正在逐
步消退，24 年以来多个国家宣布取消对小额商品的免税政策，如马来西
亚在 2024 年 1 月 1 日起将对从跨境电商进口的价值低于 500 令吉的商
品加征 10%的低价商品税，巴西在 2024 年 8 月 1 日起正式取消对价值
50 美元及以下进口商品的免税政策，并恢复征收 20%的关税，而包括
美国和欧盟在内的多个经济体也计划取消针对跨境电商进口的小额免
税政策；其二，跨境电商出口产品要面临产品标准、平台限制和结算支
付等在内的合规风险，如各国对于进口商品的合规要求没有统一标准，
出口到欧盟的商品必须通过 CE 认证，确保商品符合安全、卫生、环保
等一系列标准，而这对中小企业商品出口会造成一定影响；又如部分小
企业倾向于通过第三方支付平台进行商品交易结算，存在外汇监管和税
务方面的违规风险，对于我国企业出海的口碑或造成负面影响。 

◼ 风险提示：（1）海外政策波动较大，海外需求不确定性较高；（2）国内
市场短期跟随环境波动，政策推进节奏不及预期；（3）测算基于较多假
定，可能存在一定误差。  
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特朗普 1.0 时期加征关税以后，我国出口占全球份额不降反升，其背后的主要原因

在于我国近些年转口贸易的提升以及企业出海的加速。在特朗普 2.0 时期关税节奏尚未

清晰的背景下，对 2018 年以来我国转口贸易以及企业出口的变化进行复盘，对于我国

企业应对特朗普 2.0 时期关税政策具有重要的借鉴意义。 

1.   转口贸易：企业出口对关税政策的主要应对 

1.1.   2018 年以来我国出口多元化进程明显加速 

复盘 2000 年以来我国出口结构的变化来看，推动我国出口多元化进程的重要事件

主要有二：其一是 2001 年底我国正式加入世界贸易组织，增量市场的打开使得我国产

品得以出口到更多国家，我国出口份额提升的同时，分散化程度也有所提升，对欧盟、

东盟等地区出口份额显著提升，我国前五大出口国的份额由 2001年的 63.2%下降至 2008

年的 48.4%；其二是 2018 年特朗普 1.0 时期对我国加征关税，为避免高额的进口关税，

我国企业一方面选择将商品出口至其他国家，另一方面选择通过第三国的转口贸易形式

来部分规避关税的影响，期间我国对东盟、拉美以及墨西哥等国家和地区的出口份额显

著提升，我国前五大出口国的份额由 2018 年的 45.0%下降至 2023 年的 36.1%，占我国

出口份额超过 2%的国家数量也由 2018 年的 9 个接近翻倍至 2023 年的 16 个。 

而在 2008 年金融危机发生后至 2018 年美国对我国加征关税前的时间段内，我国前

五大出口国份额保持相关稳定的态势， 出口多元化的进程没有明显加速，更多的是出口

份额的主要目的地之间的转移。在 2008 年-2013 年间，受次贷危机和欧债危机影响，欧

美经济体经济增长受到明显冲击，其占我国出口比重也显著下滑，我国对拉美、东盟以

及非洲等在内的经济体出口份额明显提升，而在 2014 年-2017 年间，随着欧美经济体需

求的修复，其占我国出口比重也有所修复，期间对中国香港的出口份额则有明显下滑。 

图1：我国出口多元化进程有所加快（%） 

 

数据来源：ITC，东吴证券研究所 
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1.2.   关税政策调整下对东盟和拉美转口贸易明显提升 

鉴于特朗普 2.0 时期仍将通过关税政策对我国出口造成影响，因此我们通过复盘

2018 年以来我国出口结构的变化，以探究企业如何通过出口多元化的方式规避关税的

影响、哪些产品主要通过转口贸易的形式规避关税的影响。 

自特朗普 1.0 时期加征关税以来，我国出口的国别和地区结构发生了明显变化，期

间对美国、中国香港和日本的出口份额分别下滑 4.4 个百分点、4.0 个百分点和 1.3 个百

分点，而流失的份额主要由东盟、俄罗斯和拉美所填充，其占我国出口份额分别提升了

2.7 个百分点、1.4 个百分点和 1.3 个百分点。 

图2：2023 年较 2018 年我国出口份额变化（%） 

 

数据来源：ITC，东吴证券研究所 

我国对美国和日本出口份额的流失均由于关税政策的调整，2017 年 8 月，美国对华

发起 301 调查。随后的 2018-2019 年，美国对中国进口产品加征三轮关税，平均税率从

3.2%提高到 19.3%，覆盖 66.4%的中国进口产品，受加征关税影响部分商品对出口出现

了永久性的流失；日本方面，从 2017 年开始日本便开始逐步取消针对中国等国家的特

惠关税，最终日本财务省决定自 2019 年 4 月 1 日起不再给予中国输日货物普惠制关税

优惠，其对我国出口日本的化工业和纺织业造成了一定冲击， 尽管后续中日双边关税

持续走低，但也造成了出口份额的长期流失。 

中国香港份额的减少和东盟、拉美以及墨西哥等地份额的增加则表征着我国转口贸

易中转地的转移。长期以来中国香港都是我国转口贸易的主要中转地之一：一方面，内

地出口到中国香港的货物大多免征出口税，另一方面，中国香港作为全球知名的自由贸

易港，享受独立的特惠关税待遇，这使得中国香港在转口贸易方面有着得天独厚的优势，

内地对中国香港的贸易差额也始终位于前列。而在 2020 年 6 月，美国商务部宣布取消

香港的特殊地位待遇，暂停为香港提供优于中国内地的优惠待遇，此举对我国传统转口

贸易造成了明显冲击，使得我国经由中国香港向第三方国家的出口显著下滑。在此之后，
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我国转口贸易的主要中转地发生了显著转移，墨西哥和拉美等地成为了我国转口贸易的

主战场。从图 4 和图 5 可以看出，2020 年后我国对墨西哥和拉美的出口增长显著超出了

历史趋势水平，且同期美国从墨西哥和拉美的进口也以相同的走势偏离了历史趋势水平，

一定程度上印证了转口贸易的增长。 

图3：中国香港占我国贸易差额的比重有所回落（百万美元） 

 

数据来源：Wind，东吴证券研究所 

 

图4：对墨西哥转口贸易明显提升（亿美元）  图5：对拉美地区转口贸易明显提升（亿美元） 

 

 

 

数据来源：ITC，东吴证券研究所  数据来源：ITC，东吴证券研究所 

 

1.3.   转口贸易商品多集中于加征关税相关行业 

而东盟的状况则有所不同，除了转口贸易的增加，我国对东盟出口份额的提升也与

东盟近些年需求的扩张有着直接关系。我们计算了 HS 二位分类产品下 2018 年-2023 年

中国对东盟出口增速与 2018 年-2023 年美国从东盟进口增速的差值，以区分不同分类产

品对东盟出口的增长是基于东盟需求提升还是基于转口贸易需求提升，若我国对东盟出
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口增速远大于美国从东盟进口增速，则指向东盟需求提升；若我国对东盟出口增速与美

国从东盟出口增速相接近，则指向转口贸易需求提升。 

表1：我国对东盟出口增长与美国从东盟进口增长差值（%） 

HS 分类 差值 HS 分类 差值 HS 分类 差值 

99 章 跨境电商 B2B 简化申报商品 849.33  08 章 食用水果及坚果等 40.06  63 章 其他纺织制成品等 -30.49  

97 章 艺术品、收藏品及古物 622.92  67 章 已加工羽毛、羽绒及其制品等 33.26  10 章 谷物 -30.76  

71 章 天然或养殖珍珠、贵金属等 427.27  20 章 蔬菜、水果或植物制品等 33.03  85 章 电机、电气设备及其零件等 -33.63  

14 章 编结用植物材料等 405.99  42 章 皮革制品等 30.78  46 章 稻草、秸秆、针茅等 -33.74  

45 章 软木及软木制品 353.49  53 章 其他植物纺织纤维等 30.15  84 章 核反应堆、机械器具等 -37.91  

15 章 动、植物油、脂等 332.47  09 章 咖啡、茶、马黛茶及调味香料 27.22  52 章 棉花 -38.58  

47 章 木浆及其他纤维状纤维素浆等 317.35  02 章 肉及食用杂碎 25.59  66 章 雨伞、阳伞等 -38.76  

80 章 锡及其制品 234.76  32 章 鞣料浸膏及染料浸膏等 25.38  82 章 贱金属工具、器具等 -38.95  

22 章 饮料、酒及醋 223.68  04 章 乳品；蛋品；天然蜂蜜等 21.77  55 章 化学纤维短纤 -39.33  

16 章 肉、鱼制品等 221.80  27 章 矿物燃料等 21.53  90 章 光学、照相、电影、计量等 -43.68  

78 章 铅及其制品 198.78  62 章 非针织或非钩编的服装等 18.84  44 章 木及木制品；木炭 -46.60  

91 章 钟表及其零件 198.59  76 章 铝及其制品 17.80  48 章 纸及纸板；纸浆等 -47.63  

96 章 杂项制品 161.44  74 章 铜及其制品 17.68  56 章 絮胎、毡呢及无纺织物等 -49.67  

06 章 活树及其他活植物等 104.02  11 章 制粉工业产品；麦芽等 14.25  07 章 食用蔬菜、根及块茎 -53.78  

31 章 肥料 101.50  70 章 玻璃及其制品 12.33  88 章 航空器、航天器及其零件 -66.95  

38 章 杂项化学产品 95.04  73 章 钢铁制品 7.08  30 章 药品 -75.94  

93 章 武器、弹药及其零件、附件 91.39  87 章 车辆及其零件、附件等 6.58  83 章 贱金属杂项制品 -82.33  

13 章 虫胶；树胶、树脂等 86.22  28 章 无机化学品；贵金属等 4.93  75 章 镍及其制品 -88.97  

21 章 杂项食品 84.81  35 章 蛋白类物质；改性淀粉等 4.28  58 章 特种机织物等 -123.42  

41 章 生皮(毛皮除外)及皮革 78.96  39 章 塑料及其制品 4.06  37 章 照相及电影用品 -127.21  

86 章 铁道及电车道机车等 77.13  03 章 鱼、甲壳动物、软体动物等 3.22  54 章 化学纤维长丝 -134.69  

61 章 针织或钩编的服装及衣着附件 72.32  12 章 含油子仁及果实等 0.45  43 章 毛皮、人造毛皮及其制品 -140.49  

40 章 橡胶及其制品 71.73  94 章 家具；寝具等 -1.52  01 章 活动物 -196.49  

49 章 书籍、报纸、印刷图画等 70.39  33 章 精油及香膏等 -4.86  79 章 锌及其制品 -227.17  

36 章 炸药；烟火制品；火柴等 69.81  69 章 陶瓷产品 -8.98  26 章 矿砂、矿渣及矿灰 -276.48  

72 章 钢铁 62.55  60 章 针织物及钩编织物 -13.39  68 章 石料、石膏、水泥等 -306.22  

50 章 蚕丝 61.64  59 章 工业用纺织制品等 -14.30  57 章 地毯及纺织材料等 -334.40  

19 章 谷物、粮食粉、淀粉等 60.37  65 章 帽类及其零件 -17.61  24 章 烟草等 -382.75  

81 章 其他贱金属等 58.94  95 章 玩具、游戏品、运动用品等 -18.93  51 章 羊毛、动物细毛等 -462.43  

18 章 可可及可可制品 56.91  29 章 有机化学品 -19.76  05 章 其他动物产品 -507.30  

64 章 鞋靴、护腿和类似品及其零件 52.99  23 章 食品工业的残渣及废料等 -21.83  89 章 船舶及浮动结构体 -700.02  

数据来源：ITC，东吴证券研究所 

注：测算区间为 2018 年-2023 年 

从计算结果来看，受转口贸易需求提升影响的相关行业主要有汽车、家具、玩具、

化学品、塑料及其制品、钢铁制品等行业，这些行业均为 2018 年美国重点对我国加征

关税的行业，进一步印证了近些年我国通过东盟的转口贸易以规避美国加关税对我国出
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口的 影响。而受东盟市场需求提升影响的相关行业主要涉及纺服、农产品以及食物饮

料等。 

图6：转口贸易需求提升的行业主要集中于美国加征关税相关行业（%） 

 

数据来源：ITC，东吴证券研究所 

注：本图为清单 3 中加征关税产品比重 
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2.   企业出海：由劳动密集型向技术密集型的转变 

2.1.   对外直接投资视角：由欧美向东盟及拉美地区转移 

受国内部分行业产能过剩、全球贸易保护主义抬头以及供应链重构等多重因素影响，

近些年我国越来越多的企业选择通过出海寻求破局的机会。 

从我国对外直接投资的变化趋势来看，自 2017 年中美贸易争端以来，我国对外直

接投资水平较峰值有所下滑，但从趋势来看我国对外投资同比增速逐年修复。截至 2023

年我国对外直接投资增速录得 11.4%，较 2022 年回升了 8.5 个百分点，一定程度上反映

出我国企业出海进程有所加速。而截至 2024 年 11 月，我国境内投资者共对 8581 家境

外企业进行了非金融类对外直接投资，较 2023 年全年增长 668 家，侧面反映出我国企

业正在为特朗普 2.0 时期所可能落地的关税政策做出提前布局应对。 

从对外直接投资的国别结构来看，在 2017 年中美贸易争端开始以来，我国外商直

接投资结构与出口结构的变化特征相类似，对欧美主要经济体的对外直接投资比例呈现

边际下滑的趋势，而流失的份额主要转移到了东盟以及拉美地区，其中对新加坡、越南、

泰国以及墨西哥等国家的对外直接投资提升明显，是我国近几年企业出海的主要目的地。

其一，东盟、拉美及墨西哥等国家劳动力成本低，根据国际劳动组织的最新可比数据，

2021 年我国人均月工资收入约为 8903 元，远高于越南（1812 元）、泰国（2798 元）、巴

西（2819 元）和墨西哥（2878 元）等国家人均月工资收入；其二，东盟等国家税赋较低

且享受更加优惠的关税政策，经营成本和贸易成本均更低。 

图7：东盟和拉美地区劳动力成本较低（元） 

 

数据来源：国际劳动组织，东吴证券研究所 

从对外直接投资的行业分布来看，截至 2023 年，租赁和商务服务业、批发和零售

业、制造业以及金融业占我国对外直接投资流量的比重超过 10%，是我国企业出海的主

要行业，其中制造业在我国对外直接投资中的地位日益提升，无论是从流量还是存量来

0

2000

4000

6000

8000

10000

人均月工资收入



 

请务必阅读正文之后的免责声明部分 

宏观深度报告 

东吴证券研究所 

 

 11 / 18 

看，都呈现长期上行的趋势。从制造业内部来看，根据商务部《2022 年度中国对外直接

投资统计公报》中披露的数据，中游装备制造业对外直接投资流量占制造业对外直接投

资流量的比重超过了 50%，而从存量来看，汽车制造业是我国制造业对外直接投资的重

要组成部分，截至 2023 年汽车制造业对外直接投资存量达到了 720.6 亿美元，占制造业

投资存量的 25.4%。 

进一步拆解我国主要对外直接投资目的地东盟的行业结构来看，制造业是我国对东

盟直接投资中最重要的组成部分，占比高达 36.4%，主要流向越南、 印度尼西亚、 泰

国和新加坡等国家。 

 

图8：我国对外直接投资整体结构（%）  图9：我国对东盟直接投资结构（%） 

 

 

 

数据来源：2023 年度中国对外直接投资统计公报，东

吴证券研究所 
 

数据来源：2023 年度中国对外直接投资统计公报，东

吴证券研究所 

从对外直接投资的主体来看，从事制造业的境内主体对外投资活动最为活跃，截至

2023 年，涉及对外直接投资的境内主体共有 30741 家，其中制造业企业占比最高，达到

了 32.1%，主要分布在计算机通信和其他电子设备制造业、专用设备制造业、通用设备

制造业、医药制造业、电气机械和器材制造业等中游装备制造业领域。 

从对外直接投资的主体性质来看，地方企业是对外直接投资的主力军，而在 2018 年

美国对中国加征关税以来，中央企业对外投资的力度明显加强，占对外投资的比重持续

回升，一定程度上反映出中美贸易争端也迫使中央企业越来越多的走出去以规避相关的

风险和影响。 
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图10：制造业主体对外直接投资较为活跃（%）  图11：中央企业对外直接投资力度明显加强（%） 

 

 

 

数据来源：2023 年度中国对外直接投资统计公报，东

吴证券研究所 
 

数据来源：历年中国对外直接投资统计公报，东吴证

券研究所 

 

2.2.   上市公司视角：2018 年以来高技术制造业出海明显提速 

从上市公司维度来看，我们以境外业务收入占主营业务收入的比重衡量企业出海的

程度。整体来看，我国企业境外业务收入占比呈现边际上行的趋势，期间受疫情影响 2020

年和 2021 年我国境外业务收入有所收缩，但在 22 年以来重回增长趋势，截至 2023 年

我国上市公司境外业务收入比重录得 18.2%。 

图12：上市公司境外业务收入占比呈上行趋势（%） 

 

数据来源：Wind，东吴证券研究所 

从行业分布来看，截至 2023 年，电子、家用电器、汽车和通信是我国企业出海的

几大主要板块，其境外业务收入占主营业务收入的比重超过四分之一，其中电子板块境

外业务收入占主营业务收入的比重达到了 54.3%，海外业务已经成为了企业营收的主要

组成部分；而与 2018 年相比，通信和汽车行业出海的节奏明显加快，海外业务收入占

比分别较 2018 年提升了 19.5%和 10.9%，而电子、有色金属、传媒、机械设备和医药生
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物企业出海的规模也有所提升，海外业务收入占比较 2018 年均提升 5 个百分点以上。

此外，纺织服饰、商品零售以及建筑装饰等行业境外收入占比有所降低，反映出我国企

业出海正经历由劳动密集型向技术密集型的升级转变。 

图13：各板块境外业务收入占比（2023 年，%）  图14：2023 年较 2018 年各板块境外业务收入变化（%） 

 

 

 

数据来源：Wind、东吴证券研究所 

注：行业分类为申万一级行业分类 
 

数据来源：Wind、东吴证券研究所 

注：行业分类为申万一级行业分类 

从企业性质来看，民营企业在企业出海过程中扮演越来越重要的角色。一方面，从

上市公司境外业务收入结构来看，民营企业占比已经超过 50%，截至 2023 年民营企业

境外业务收入占全部上市公司的比重达到了 54.7%，较 2018 年提升了 7.8 个百分点；另

一方面，从上市公司业务收入构成来看，截至 2023 年民营企业境外业务收入占主营业

务收入的比重约为 28.0%，远高于国有企业的 12.8%和其他类型企业的 10.1%。 
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3.   跨境电商：企业出海的重要赛道 

3.1.   2023 年以来针对跨境电商的支持政策持续加码 

近些年，跨境电商市场发展迅猛，在为我国外贸注入新动能的同时，也逐渐成为了

企业出海的重要赛道。与传统外贸形式相比，跨境电商有利于企业摆脱渠道依赖，直面

消费者，并及时对海外需求的变化做出灵活调整；而海外仓等新业态在降低企业运输成

本的同时，也能规避关税政策调整所引致的风险。 

根据海关总署发布的最新数据，截至 2024 年上半年我国跨境电商出口额约 9799 亿

元，同比增长 18.7%，远高于同期出口增速的 6.8%，跨境电商出口额占我国货物贸易出

口总值的比重也由 2018 年的 3.7%上升到了 2024 年上半年的 8.1%，在迅猛发展的同时

仍有较大的增长空间。 

图15：跨境电商出口占比持续提升 

 

数据来源：海关总署，东吴证券研究所 

注：2024 年数据截至上半年 

自 2018 年以来，针对跨境电商的支持政策频繁推出，如 2018 年 9 月财政部等四部

门发布了关于跨境电子商务综合试验区零售出口货物税收政策的通知，对部分符合条件

的企业试行增值税、消费税免税政策；2020 年 5 月国家外汇管理局发布关于支持贸易新

业态发展的通知，从外汇结算等方面为跨境电商的发展提供了便利。而在近两年，针对

跨境电商的政策支持力度继续加码，海关总署和商务部从海外仓建设、海外智慧物流平

台建设等方面出发对跨境电商的发展提供了政策支持，2024 年 11 月 25 日海关总署发

布关于进一步促进跨境电商出口发展的公告，而后中央财办在解读 2024 年中央经济工

作会议精神时也指出要“推动跨境电商持续健康发展，推进海外仓布局建设”，无论是中

央和地方政府，都在从支持政策和制度建设上助力跨境电商的长期发展。 
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表2：针对跨境电商出口的支持政策频繁推出 

类别 适用条款 具体规则 说明 

2024 年 11

月 25 日 
海关总署 

关于进一步促进

跨境电商出口发

展的公告 

一、取消跨境电商出口海外仓企业备案；二、简化出口单证申报手续；

三、扩大出口拼箱货物“先查验后装运”试点；四、推广跨境电商零售出

口跨关区退货监管模式 

2024 年 11

月 19 日 
商务部 

关于促进外贸稳

定增长的若干政

策措施 

促进跨境电商发展。持续推进海外智慧物流平台建设。支持有条件的地

方探索建设跨境电商服务平台，为企业提供海外法务、税务资源等对接

服务。 

2024 年 9

月 10 日 

海关总署等 9

部门 

关于智慧口岸建

设的指导意见 

支持跨境电商、海外仓等外贸新业态发展。探索智能撮合、智能合约、

数字人民币跨境支付，便利在线跨境交易。加快航运贸易数字化建设，

畅通国际物流“门到门”服务。试点建设跨境线上法律服务平台，提供域

外法律查明、咨询、合规、案件办理等服务。 

2024 年 6

月 8 日 

商务部等 9 部

门 

关于拓展跨境电

商出口推进海外

仓建设的意见 

为拓展跨境电商出口，优化海外仓布局，加快培育外贸新动能，经国务

院同意，现提出以下意见：一、积极培育跨境电商经营主体；二、加大

金融支持力度；三、加强相关基础设施和物流体系建设；四、优化监管

与服务；五、积极开展标准规则建设与国际合作 

2023 年 12

月 7 日 
国务院办公厅 

关于加快内外贸

一体化发展的若

干措施 

促进“跨境电商+产业带”模式发展，带动更多传统产业组团出海。引导产

业向中西部、东北地区梯度转移，提升中西部等地区内外贸一体化发展

水平，支持边境地区特色产业更好衔接国内国际两个市场。 

2023 年 11

月 27 日 

国家市场监督

管理总局、国

家标准化管理

委员会 

跨境电子商务海

外仓运营管理要

求 

在当前海外仓快速发展形势下，该标准的发布填补了该领域标准的空

白，将有利的支撑海外仓建设政策的落地，为海外仓运营提供技术支

撑。标准的发布实施将进一步规范跨境电子商务海外仓运营管理，提升

海外仓的服务质量和服务能力，提高企业运营效率，对促进跨境电子商

务发展以及物流行业的健康发展、提升国际贸易便利化具有重要意义。 

2023 年 8

月 22 日 

财政部、海关

总署、税务总

局 

关于延续实施跨

境电子商务出口

退运商品税收政

策的公告 

对 2023 年 1 月 30 日至 2025 年 12 月 31 日期间在跨境电子商务海关监管

代码（1210、9610、9710、9810）项下申报出口，因滞销、退货原因，

自出口之日起 6 个月内原状退运进境的商品（不含食品），免征进口关税

和进口环节增值税、消费税；出口时已征收的出口关税准予退还，出口

时已征收的增值税、消费税参照内销货物发生退货有关税收规定执行 

2023 年 4

月 11 日 
国务院办公厅 

关于推动外贸稳

规模优结构的意

见 

推动跨境电商健康持续创新发展。支持外贸企业通过跨境电商等新业态

新模式拓展销售渠道、培育自主品牌。鼓励各地方结合产业和禀赋优

势，创新建设跨境电商综合试验区，积极发展“跨境电商+产业带”模式，

带动跨境电商企业对企业出口。加快出台跨境电商知识产权保护指南，

引导跨境电商企业防范知识产权风险。建设跨境电商综合试验区线上综

合服务平台并发挥好其作用，指导企业用好跨境电商零售出口相关税收

政策措施。持续完善跨境电商综合试验区考核评估机制，做好评估结果

应用，充分发挥优秀试点示范引领作用。 

2023 年 1

月 30 日 

财政部、海关

总署、税务总

局 

关于跨境电子商

务出口退运商品

税收政策的公告 

对自本公告印发之日起 1 年内在跨境电子商务海关监管代码（1210、

9610、9710、9810）项下申报出口，因滞销、退货原因，自出口之日起 6

个月内原状退运进境的商品（不含食品），免征进口关税和进口环节增值

税、消费税；出口时已征收的出口关税准予退还，出口时已征收的增值

税、消费税参照内销货物发生退货有关税收规定执行。其中，监管代码

1210 项下出口商品，应自海关特殊监管区域或保税物流中心（B 型）出

区离境之日起 6 个月内退运至境内区外。 

数据来源：海关总署、财政部、国务院等，东吴证券研究所整理 

 

3.2.   欧美主要经济体仍是我国跨境电商出口的主要目的地 

与传统贸易形式有所不同，欧美经济体仍旧是我国跨境电商出口的主要目的地，截

至 2023 年，美国是我国跨境电商出口的最大目的地，占我国跨境电商出口的比重达到

37.4%，英国和德国占比分别为 8.7%和 4.7%，而东盟各国占我国跨境电商出口的比重仍

较低（泰国：2.5%；越南：2.4%；马来西亚：2.4%）。 
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图16：欧美经济体仍是我国跨境电商出口的主要目的地（%） 

 

数据来源：海关总署，东吴证券研究所 

而展望来看，东盟、拉美以及非洲等地区在我国跨境电商出口方面增长潜力较大，

其一，从渗透率来看，东盟、拉美和非洲等地区电商渗透率远低于欧美主要经济体，电

商市场增量空间明显；其二，从增速来看，东盟、拉美和非洲等地区电商零售增速要显

著高于欧美主要经济体，且电商零售增速要远高于当地整体零售增速。 

图17：2024 年各国电商渗透率预测（%）  图18：2023 年各国电商零售增速预测（%） 

 

 

 

数据来源：Stocklytics，东吴证券研究所  数据来源：eMarketer，东吴证券研究所 

从跨境电商出口的产品结构来看，目前我国跨境电商出口仍以劳动密集型产品为主，

截至 2024 年上半年服饰鞋包和家居家纺用品占比分别达到了 27.3%和 12.4%，而技术密

集型产品中手机等电子产品占比较高，达到了 14.4%。 
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3.3.   跨境电商出口面临一定的风险与挑战 

跨境电商在快速发展的同时，也面临着一定的风险与挑战：其一，关于跨境电商免

税政策的红利正在逐步消退，24 年以来多个国家宣布取消对小额商品的免税政策，如马

来西亚在 2024 年 1 月 1 日起将对从跨境电商进口的价值低于 500 令吉的商品加征 10%

的低价商品税，巴西在 2024 年 8 月 1 日起正式取消对价值 50 美元及以下进口商品的免

税政策，并恢复征收 20%的关税，而包括美国和欧盟在内的多个经济体也计划取消针对

跨境电商进口的小额免税政策；其二，跨境电商出口产品要面临产品标准、平台限制和

结算支付等在内的合规风险，如各国对于进口商品的合规要求没有统一标准，出口到欧

盟的商品必须通过 CE 认证，确保商品符合安全、卫生、环保等一系列标准，而这对中

小企业商品出口会造成一定影响；又如部分小企业倾向于通过第三方支付平台进行商品

交易结算，存在外汇监管和税务方面的违规风险，对于我国企业出海的口碑或造成负面

影响。 

而在应对上述风险和挑战上：一方面，我国跨境电商应进行多元化、多渠道的布局，

寻求政策红利的同时规避各国政策调整所带来的风险；另一方面，国家层面应加速制定

符合国际化合规要求的产品、税收及结算等方面的标准，提升我国跨境电商出口商品的

国际竞争力，为我国出口增长提供新动能。 

 

  

4.   风险提示 

（1）海外政策波动较大，海外需求不确定性较高； 

（2）国内市场短期跟随环境波动，政策推进节奏不及预期； 

（3）测算基于较多假定，可能存在一定误差。 
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