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摘要
在全球经济中，物流行业兼具基础性与战略性重要角色。随着ESG理念普及，物流行业积极探索实践，推动数字化供应链构建

等多方面发展，迈向智能化、数字化、绿色化。物流尤其是航运物流，对全球贸易至关重要，其ESG的影响力也正日益显现。

本报告将剖析物流及航运物流行业的ESG现状及优秀实践案例，为企业提供参考，助力行业在ESG之路上稳健前行。



 PREFACE ANALVST
前言 研究员

在当今纷繁复杂且紧密相连的全球经济版图中，物流行业以其综合性 齐新 高级注册ESG分析师：QLKC2023001577A

的特质，涵盖众多活动，成为经济社会发展里基础性与战略性兼具的
徐帅领 高级注册ESG分析师：24RZQLKC003335A

关键角色。无论是日常的物资流转，还是大规模的贸易往来，物流行

业维系着经济运行的脉搏。 李丽 高级注册ESG分析师：24RZQLKC000357A

与此同时，随差全球ESG理念的普及，物流行业的ESG发展趋势日益 于晓
凸显。众多物流企业积极响应，主动探索ESG的具体实践路径，不仅

是为了契合所在国家和地区应对气候变化等政策要求，更是着眼于自 周万鑫 高级注册ESG分析师：24RZQLKC600443A

身业务的可持续发展。在此过程中，企业纷纷加速构建更具韧性与协 刘英 高级注册ESG分析师：24RZOLKCO03138A
同性的数字化供应链，国际物流综合能力得以强化，运价与准班率发

生显著变化，数字化、标准化服务也踏上了加速发展的快车道。可以 周芙俏 CFAESG证书：102188149

预见，未来物流行业将朝着智能化、数字化、绿色化的方向阔步迈进，
张濛文 高级注册ESG分析师：24RZQLKC600526A

以更好地适配全球经济与社会发展的多元需求。

欣喜的是，在物流及航运物流行业积极应对ESG挑战的进程中，涌现 刘子凡 CFAESG证书：200590524

出了大量熠熠生辉的优秀实践案例。基于此，本报告将深入剖析这些

典型案例，挖掘其中的宝贵经验，为更多航运物流企业提供有益参考，

凝聚行业力量，共同推动整个行业在ESG之路上迈出更为坚实且稳健

的步伐，开启物流行业高质量、可持续发展的新篇章。
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第一章物流及航运物流行业的概况

物流行业，通常被称为物流业或物流服务业，是一个涉 随着全球ESG理念的普及，物流行业的ESG趋势日趋明显：

及多种活动的综合性行业，在经济社会发展中扮演着基 越来越多的物流企业积极探索ESG的具体实践，以符合所

础性和战略性的重要角色。特别在新冠疫情之后，全球 在国家地区应对气候变化的政策要求，并促进自身业务

物流行业经历了深刻的变革。 的持续发展。企业在加速构建更具韧性和协同性的数字

化供应链，国际物流的综合能力获得提升，运价和准班

目前，全球进入后疫情时代，全球供应链在承受巨大考 率发生显著变化，数字化和标准化服务加速发展。未来，

验。我国的物流行业在2023年迎来恢复性增长，中国成 物流行业的发展将更加注重智能化、数宇化和绿色化，

为了全球需求规模最大的物流市场。制造业升级、消费 以适应全球经济和社会发展的需求。

新业态、新能源“新三样”等重点领域需求贡献率稳中

有升，电商物流、即时配送等细分领域保持较快增长。
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第一节物流行业 一股米说，需求分行与规划需要考虑三个步驱：

欧客心义，物流即物品均流动。物流行业汪常位于生应链的十间环节，足将高品从牛产地到消资均的运
市场试守：通过问卷谢查、客户走访、微提分码等方式，了避客广的出求和偏如；

前、仓情和驱送的服务，并小主援生产商品，物证企业的核：>价值在十提供高效约运的配送服条，弹 需求预测：本于历出数提汇市场趋势，预！木求的商品战运输张度的无求。

保品在正硝的时司、以正荫药数量和质量到达消责老于：供服务是物流行业价值创造的核心，而 物流策玲气定：根提预训结果，规划物流网纶，定运输方式、路线和仓储布局：
不在于文品创造，这是恒法物流行业价但准的三心所在。

2．物流行业的“巧妇之米”：采购
构流。在普迁人每一天牛活中然运，从一和拆丝钉一俩汽二，从一动种子到一份关度，每一样

商品流转者再不升物流的豆持，我们将从物流行业的价佰入，更加直观。漂入得了释物洒行业。 摘流行实现价直创造的最初是必须托有生产工具，优质的采购决定物流的基础，主要包含三类：

原耐料和设备采购：物流企业委购文于输、仓和配送的各种原材料和设各，如的车带。
一。物流行业的主要价值链环节

集表箱、仑储设瓶、包装材光等：

物流行的价直链环十如下表所示，具中标记绿色的邻分，是运年来物流行业发展口ESG实较多、成
报务采购：物流个业处二产兆链的中间还士，需要买购各和限务，如第三方物流服务、仓销服务、

效较好，或可能存在落在风险的价值链环节，也是我们的点关注环节。
运确报务、息技术服务等。

表1：物流行业的价佰链环市 供应管现：物济个业需要与供应商、制汽商、分铛商等建立合作关系，价化供应链：愉保良材料

和服务的供应。
环节大项 细项 环节大项 细项

数据存侣
信息管理 云计算 在采购环书，对原财料和设冬的采购，可能为循环经济汇减择半来巨大贡献。如优先选择环你材料和设

规划 大数据分折

原材料与设备
备、新能源运辅车污、可降解或回收的包装材率等。在头应偿管理环，可以上下游供立商含作，实现

采购
共应游管理

洪应链区险管理
供应偿管运

包材料为借环利用、率汐式配送等环坑友灯的措施，

包装与仓储 定制化服务
仓间设施优化

数字化
3， 运输前的准备：包装与仓

远销方式选择+ 技术研发
绿色化（低磁化）

智能化
运铺

运销工具绿色化
运化路钱优化

动品在运输之前，需要被妥兰包表，以保护其在运输过程中的安全。包装不仅是动品保护层，也是卫
人力资3

百送与分发
分流自动化 管理 牌形象的一部分。个的包装设一可以少运谨运程中的损耗，同时玩升商品的删加值，可码环使用的

服务管理
成木控司

多案道客股产台 财旁分析 包表、低项绿色的包长材料能有效实现资源节约、拨排放降伤，
客户E名 客广关系管理 合理投资

上分，企1节也是运龄前准备年要部分。高效之仑储管理可以硝保产品什发运片得到妥善存放，减
1.物流行业价值链的起点：需求分析与规划 少库存成本，提产物流效率：

这个环节足构流价估链的“大题”：负责收集分护市场息：获测消资者出求，从亢气定出合凸均物 这一环书，勺而个要点：
流策洛：例如，仁双十一求告之际，口商物证将会什3}-45天之间辽宋数个高库，从大型家具别小球侵

包※材料逆择：使用环保、可诺环利用的材料，降低刘环疏均影响，
物流季求下差万」。这一过程中，物流公司道过市场流研（客户走记）、激提分析等于段，移动客F确

运输现读、时间力点汇日的地：确保当品能够准时到达市场及消表者手中： 一仑诺设施优化：采用当动化、智些化仑诺系统，提高空司利H穿和作业效率，降低能样。
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4．连接生产与消费的桥梁：运辆 了，物流价值链的神经系统：信总管理

远输环节足构流价恺链口最具挑桃战牛的音分，它将商品从牛产归安全、高效地运送到消费者于中，远销 信息音理足物流价估整的“萍经系统”，“它责存储。收集、处理实传送整个构流过程中的各类气息。
片式的洗择三关主要，包括公路、铁路、航空、预运兰、按商品书特效需求分类，有包括冷过物流、后 通物流信总系统（LI5），企业可以实见订单管理、运销管星、含储管理等功能实监控和优化当

险品物流等。母种运的方式邪有其优改和后限生，例女，公路运输录活性强，但成本较身；铁路运输或 息管理的效率直接影向到物流成本和客户满意度：客户的隐必信息保护比是运年来函天起受到关江的社

立较低，适用于大察韵品的文距两运输。 会问题：客户陷型信忘的信存、管理不当，可能快物流企业豪受巨大拓声替损失：

具有竞争力的运渐核式逆常考虑两个方可： 信息管理环节，有三个点：

给降线值化：通过弹法和数温分扩，找关成本量低、时间量短以远轨路续、木求班非改法观 数据存诺：数提存恬的效率、安全影响物泛企业的成本，埋不当可带导教声普风险，

三趋严格及碳抖改或木约焰加，扰到排效层优的运输路线也将吨为路线发化的王要方应：
云计算：提失弹性打效提存储和计票毕力，支持大动模效据处理，节约固定资产的没资

运络工具的绿色化：推广视用电动、品合动力等环保型运络工具：降低接抖放
人数提分析：通运分析物流数据，发现港在问题优化点：提升数据理的效率，降低成本。

5．最后一公里的挑战：配送与分发
8．构跨高效的物流网络：供应链管理

配送与分发环节足商品关达消劳者手中的量后一公单，出足决定客户满高度关链环节。这人环节涉及

至货物拍卸载、分栋、配送等操作。陷若电子商条的快速发尽，送环节面临差三大的拟战，如何快速 物流行业生应铲管理环节涉及供应商、制追商、分架商、否告商等多个色，其日标与实现将个估应等

的高效协后：酒过优化供应链，企业可以增短交贫门间：降低库存成木，提高市场应浊度，同时供应
净确、安全地亢成配送任考：成为怖流企业竞争的关假。

链的追定性二切性也决定了行业应对气快突发率件的能力。

这一环节：主要考虑两个方面：
供心链管理环节，需考虑两个方而：

分抹当动化：兴用当动化分法系统，提高分抹违度和准们性。
供应链办司：与生应商和分策商的合作，享信息和资源，

送网路代化：合规配送路线，减少三竞配送和空驶现效：
供应链风险管理：识另港在风险，制定应双措施，确保供应链移定

6，提升用户体验的关链：客户服势
9，提升物流价值的利器：增值服

客户服务环与是物法价直性的生要组成音分，它直接关系至.小品牌形象和客户忠诚度，在商品送达

消资者手中后，物酒企业出案提供生后咨活、问跑解决等服务，高效客户服务能够放时响应客户尚求，
增值股务是物流亡业在竞争口悦点万出的重要于段，它包括了一系列超出基本运需及的服旁：妇产品

提升户本险。
组装、定制包装、逆向物流票，这些服务能为案广提计额与便划，增强空户运验，从立提升物流服

务的整本价值。潜估服务存+很广阔为空间：木求可能会出见全新的商摸式，如：

在窄户服务环节，以下两点者施可以是高服兴质量
一向物流：管理退货，证修和口收等流程，不仅有功于资源拍危环利月，还能提升客户满意应：

多案道客服平合：逆过目话、邮件、社交媒位等方式，为客户长头多栏、及时、便徒的咨沟
一定制化服务：根据客户的具任密求提供个性化投务，妇特殊的包装方式或定制的配达解决方案。

一存户关系管理：追过效册分折，了详存广兴趣与需冬，支供个性化报务。
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10.物流企业的小宇宙：技术研发 劳动环境保率：据数托一，2023二我国物流行业的灵洁既业人员（快递员、今要员等）数量大

技术研发刘于物流行业空发爱卒关三费，随若全球化和效字化达程的加逐：物流行业正面临并前所未有
悍则，这些岗位的安全风险交高，交追事故频发，呈测劳动者自身法律意识不足、流动性引，劳

动署对莞动合同和社会识资攻策伙乏里料主视终状沂：新酬福剂值，物流行业供应红数字化、
咨拟战和引退。企业唯有通还不所准动术创新，以实巧误高效空、整低成本、提升客产体验、推动标

它动化含库管理岗位人才需求明正塔，新融呈现塔长趋势；以京东为代表的大型物流企业对一线
色物流和塔强供应链逐羽院，从而在激系的市场竞争中脱赖万出：未关，物流行业将经续依据技术研发

员工的奇融福利支出有显考增加，显示中对员工福利的生视。
以造应不断变化的市场吾求和挑战。按情时代，全球物流的技术发展表现出智能化、数字化、绿色化

的主要特征。构流企业动续投入技术仓新的同时，也为自身范来了可打续发居的全新机遇。 从整体来有，物流行业的劳动者、特灵活用工群体们面临一社会保漳、新酬福利的问，这在一

定税度上影响了些个行业的人才波引和保留，也足影响大求物流行业可持续发展的主要风险点，亏要改
数字化：消过数宁化按术提升产效双（妇对份物、运龄工具、仓库的卖时监控与管理等）；递过

府及监管部门、企业、第三方有识若与劳对若等共同努力解汉。
数字化技术为客户提生个性化报务（妇货场大态限常、灵活配送等！，从而提宁客卢保鉴：道过数

化技术助企业实现数据流分析，支持决策和业务优化。 12．确保物流企业的健床运营：财务管理

智能化：目前主表内用于仑活和运输环节，如当动亿分抹、无人驾驶运输车俩、预防性保全（预测 财务管理在物流价值翌十扮若“脏旺”的角色，它负志监控和优化企业财务妆况，确保物流活动的

没备茂障：提维护、降低停剂时司：、应币智能算法少化运输路线，木束随考微排放转向双控管 成本效益、这十括或本控制、财务分析、风险管理等关链卫能。个业再投率的方与：也法定了企业木又

理，通过哲能化单法设计低低运输路线已经提上物流企业的开发日理。 十长期发展的方向，白主引导企业绿色转型对于物产企业打发展至关王要：财务管理企业层传统的岂

理，在样动ESG整合的逆路上印可能存在更多的认如章码：业需要可：寺续发尽的专业人
绿色化（低跟化）：工要位现一个方向，一是企业有恶识得没变能源消耗结构，是升全价é链的可

万生能源使月比，提六毛司化运灌工具的使用.比例，提升公转铁、公较转水的比例：二是案用更环 成本控制：迪过柜红化管理，降低运谨、仑循、包装等环节的成本，

保、或可循环的包法才料，以降包法案构刘环境影；二足持续提升节能减排的水二。
财务分扩：定期达行财务分剂：为决策提供数据支持：摊保个业整利。

11.物流企业的立身之本：人力资源管理
合理投资：通过投资引导企业标色型，提升企业低碳急争力：

截至2023气：我巨场流行业以业人员规要达至约55:1)万人，占全国以业人员总数的.5工见物流

行业在我就业市场中的重要地位。天来每年构流行还将为计会玩头超运100万个前小岗位，物流企

业人力资源管的三费牛不产力瑜。从物流个业长期可持续发居的们度来有，以ESG理感提升人力资源
率协。从需求分折与划划到运确、配送、客广服务，丁到信息管理、供心能管理、培值服务、人小资

告理，会势功企业获得更大成动。
源管科、财务管科，每个环节害求载若物流企业的孩心价佰，延若技术的发展实中场变化，物添行业

临去新内拟和引独：通过不所创新和优化价估钮，物流企业不仅毕指高白身的京会只，还能为社会

人才培养：提芒扳大的不些发展、消费者对服务质量要求日渐提升，物流行业拍发展离不开高豪质 的可持续发展做出责或：未只，物流行业将继缺在壮动空球资易、是高生活走量、促进环流保护及应对

的专人才，均流行员然以务为核心，但对授术创新、专业工具使用的要孕很高：，上对人 气快变化等方而发挥生要作月，

才需求呈现跨麦的持征，要捉升物流行业整运竞宇刀：就必须建立多层次、全方位的人才培养运

系，以行业济估关不同个对客类人才内需求，激发技未团队为户主例新能力，为企业的持续

发民是供强大的人力支持和力保障。
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二，物流行业的发展现状 2.铁路运辅

链差工业革命的发辰，铁路、公路、水路和航空等运输方式这法兴起，形成了现代化的远单本系，沂代 现阶段我国铁路运输以柴油内燃机为司力的货运火车为丰，

运随右科技的不析进步，运输行业在术和效率六面得至「投大的捉升，如高速公路、高速缺路、大

型拓凹和现代化机场等：因此运翰T具出变的多样化，以库托车、三轮车到大资车、火车、轮拓、飞机。
铁路运龄运力大，能够承载大量的货物，一货物列车通常能运送数千吨为贷物，远超过共他运输式；

退良决、成本相对较似，适月于大量负物的长遂运输；适应烂强、安全片，不受气侵条件限制；收

根起服务对多和运辅方式的不司，物沉行业可以分为快递、穿担愉流、整车物流、国际物流等，来法 率较行，但力丁设路运经的扩动1差资大的持点，铁路运殖不适合短迹、小批量或急需的物运指。
不同的远的工具承运，足运输量比教大均货构，在运渐方式的选择上，多泌择铁路或水路、市运输量

杜对级小，产品价营义很大以货物，常常会达择航空运验
3．水路运瀚

根据运的工具的分类与持点，物流可以分为以一几案：
水路的工具卡活杂货治、共装箱治、注拍、液化气拍、冷该甜、滚装鹏芸，是现代路龄工具的核

之。水降运具有运量大、风险较大、运臣低、连京慢书持点。

1．公路运输
水路运输中的国际疗运行业，将在下文做洋纽介绍

在逆路运输位系巾，收车、箱车、择车液括车！、平振车等货运汽车以及由多节挂车组成的汽车列车到

属于载货二摘的范时，近午求，屯动车成为物流运输“后一公旦”“它主麦运载工具有其独特的运辑
4．航空运输

使未性。公路运给沟优点是周转快、门到门、适应生强、速度仅，但运量小、安全性较低。 航空运输工具卡活空机和贷机两类，穿机，以运送放客为主，运送货构为辅（胺龄载贫），而货机则专门

用于运送各类资物：航空运输具有泛度决、效率高、安全性高、运受高、量小的特点、F正也受到天汽车是公路场流的工刀军，是发展时而晨长，投入使用表长：性能晨稳定的流选择。
气条件的限制：

日于新能源物流汽车具专成本位、无油轻、政府贴高、免征购立说、专能环保、能转任等特点，城市
抗空运编的关内容：清态考荣续智产的航空物流行EsG自皮书》，下载胜接：rongxLesg.com

）
域，新能源内转型消显短要，衣然以燃注主=为主：

上海代服务业配专RX荣续誉库

不过在新的对代背下：新能源亚一的时代出正在就默展开：在这一新兴领域，不再是传统的四人巨头

广国董汽、一汽解放、陵汽生卡汇东风汽车主号市场，万是出现了许多新的竞争当，然而，当前新

能源车卡还存在一些与设性：比如续抗单程识河充电其出设施不完并等间题，由于车卡尚费流载大量电 航空物流行业ESG自皮书
满，购车或云高，不具有经济性，而三中动至一加二中治白年较大，会挤占运的货物的致量。所以，当

前的新能源三卡土要应用于理没工程、矿区和法市公交等持定场三下：但随兰技术的违女，包括级抗里

程和充毛歧术的长川，新能源革的方场销正塑进一步提川
摘要
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三、物流行业的发展趋势 用游洋运，中国注出口货运总量的90%，是利用离洋运损。

在运输工具和运输能源方百：物流个业的丰费发居追勇包括： 栏随关世界经济的发展和中心的转移，巨际航运中心电西向关：再向尔亚详过，西欧以鹿持丹为代

表，云欧主要国际区经港；纽约、洛杉矶则代表着北美区域亚要的国际控纽位置：世界经济培长的
1． 运输工具方面

王心由大匹洋地区向太平洋池区转多的寸候：以新坡：香港为代忘的亚太法口依幸其优滋的地立位宣，

多元化与灵活性：物流企业通拥三多栏化的运铃T具，包括大货车、火车、码汇、飞机以及三轮车、 得到了前所未有的发展：随老国院航运资源向平地区进一步集聚：与主心正在为东亚，尤与是向中

月动车、序H车等短途联送工具，这科多元化能够硝你振劳物与不后性、运输距两和时效性要求， 转移。

选择最合运的运输方式。例如，大货年近合许护旁、中毕两左率部分远归离均运输；火车和即拍则控长
中国止仁注设以渤海湾、长三牟、珠三角三大港口弹为农择的三大巨际产中心，印以天津、大近、

给大宗货领进行长途运给：机则主要于火递、总件或丧年物品以快速运输
尚等港口为支拦的北方护运口心，以二海为心的上海巨际防运中心，以深圳、广州、香港为支撑的

绿色化趋势：随若环识烹识的堵强，物流企业正积极采用更环保运输工具：倒如，否换日式燃油配送 港国示航运中心，顺应了十界经济中心东多和中国经济快注发药要求，

车为新能源均流车：以减少二氧化碳托放空气污染。
航运物流的价值链

技术创新与智能化：物流企止注过技术剑新和管能化三段就升运输效率。例如，刘用物扶网和人工智能
航运流行业的价百笠口，上游主要涉及造，（修）、港口州头等行业，以及石化等能源然料行业，中游足

没术实现运输车辆K实对临产和调度，优化运输路线，减空驶和季右运输现款。同时采用先进的集装
运主业，下游三护运业的客户服务。

笔和托盘系统，实现货物的火退装知和九缴衔，误高整位物流效率。

限坛运给贷物的不同：中游航运工业工要划分为干收黄运辅、引品运和共装运输。已端名产业的运
2. 运输能源方面

淘旁求会带动抗运的累荣兴衰，近三共，驻若远期运费办议(FFA)等金动衍生工具的运用，抗运业与金

可再生能源的应用：在运输能源方面，物法企业二积极探索可可三能源的使月，例如，在合储和物法 业的长系也越来避多密。

区内安法太阳能发出设各，为园区内的运龄工具捉失绿色能源，部分企业还采用风能等可冉生能源为长
图1：航运行业价范

途运输的拍误供动刀支持，进一步减少对传统化名能源的农赖。

T 中游
节能减排措施：物产企业道迁柔取一系列节能减排措施来整低运输过程中的能源消耗不碳排效：列，

使用节能型运途工具和设备；优化装载和上载流程以流少能源浪费；对运销工具进行定点维护和保养以 造相、修胎
造船业 铁矿石、煤炭 房地产、工

怕保其处于最件运.状态等 业、能源等

燃油、混滑油 油品运铺
第二节航运物流行业 石化业 航运业 原油、成品油 石化业

客户服务
或们托牙究对象聚东到航运物流行业。

港、装部 集装箱运输

港口业 集装箱 货物贸易

航运物流行业，即海运输中药货运报务行业：停用船消逆过满上航迫在不可国和地区的港口之司运 金融业
送货构，足国际物流中最要的运给方式。

航运是一个核度依就进山均行业，进出口的兴息决定了预运的兴总，国际贸易总运量！2/3以上是利 求源：提据海证券叶报的资料降里
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与物法行价值性对应的：般环少、能源燃环书、运营管理不书等：在护运行的可持续发展中：起 3．运营管理环节

关链冶用。
运营管环涵盖了爬拍远亏、航远务、港二管、构流配送等清多领域，这些领感相互依存、指互促进。当前，

1、 能源燃料环节 这营望洋处+E5G的达和之：

航运产业的能源燃料环节，包指为超汇提供款力拍各类能源燃料奖型及其失应链：陷老全球提出的减！湿兰气 首先，在技术创断与应月层面，为满足环保要求，运公司拆最探率新型节能技术，龄安德废气净化系统，有

体非放和现破中二的标，航运行业的能恶点环十正在经历一荡深刻的变节。 效削减研氧化物持效：以现择任础排放、减轻环境污染的日标：港口方面同择不遗余方：不折配化环境保护工

作，逆过注设岸电设施，鼓品H的非港使用卡电，减护诈发司术废气排放，同时优化法卸设备，在提高能源
目前全球98.956认仍然便用化燃料，零排放燃料十场处发层初期，技活ABS的报告：预计1205C

利州欧的上，降低扬尘和梁三污资，全力扩造绿鱼法口。
年，化石然料的消持量将下降75死，而每、素气汇中擎将占始料消群的大部分，特别是什荣装箱和石注化

专呈招领域：尽些面临，成术技术非战，但禄色哲代媒料的应承录立码设族注设三在切控推达，防运产业链一 其次，聚点数宇化与各能化运言，预运企业持续机大技术设入，积及推动哲能亿、自动化举新支术落地应

约熟述链正在向更求尔、可持续的方向发展。 用，以此长高运拍效率、降运声成本，例如，招高失区专门成立了云避效智科授（深，）有艰公司，专注

于运就易数智化升级以及定制化厂发技务，为行上发展注入新动力，
2．造船环节

品后，什风险管理能力提六方面，常于地练政治风险足航运行业面临的年大排战之一：航运企业若重净化对国
造旺不节包括拍拍的设计、注造修等，吉按决定了贴运行业运力件应和技术水平。日前：造环节正处

际政治形势的关注与分析，并气定相应应急预案以应对在风途，比如在局实紧张区减，会适寸活整护线、
于一个技术升级的阶段，牛国造超企业在全球市场的竞争万和影向力不折诺强：得一提的是，绿色船的订旦

安保拮施等。斤E航运方场受全球经济、贸易政第、训价等治多因素影响，波动较为：对此企业起完
三现出产勃地长的态势，中巨承接了全球7%，以上钙绿色拍力汀单，E实现了对二产拍型的全微盖，绿色、 香的风隆管理体系：对方进行动态盗测和分折，及时调些经营贯略，激少市场波动市来的冲示、例妇在市场
高时值、只家技术三然成为中国造船：作练亮点 低速阶股：企业会采较降价促销、了化航等办法来增引自身竞予力，保产运“稳定性与可持续件。

在当下的追的业赖或，三测出多方百识极发展的念券。

对干超运公司而言，经营成本共中在然泪或本（约15光）、租照或本（約二0%）、装却成云（约
一片面，干技术创新和研开发预减积极发力。加决形战录色拓当系亿供给能力，涵益「活虹LNG动大照型、 25%），物流运的成本（药20%）、港口运河成本（药5%）、人力成本（约1%）、其他本
中能、氢动力能型的研爱，以及型运输超、沟洋新能源装密的研发应用等工作：同时，靠点绿色动方系统研

(约10%-15%;
发，差力针对甲醇、氢燃料等低碳孩燃用发动移心友术展刀收关，致力于汀论全功率谱系甲享双氢

料发数剂升制能力，

另一片血，产业升级与结构化工作也有序升层：头是在船计配套设各片面进绿色升级，致大于标升超用

力已气设备、雅室设备、中板机械、环保没备等的能效水平。法若：壮动制造系开启绿色转型，若于理立元

进舶总装理过体系，实施股总装建造数字化玩工程，强化段所设计制协可管控，此少，绿色大准体

系建没也在稳步推进，积极挂动建立行业获是逆管体系，研究构建许用原材、配衰设备及蚂自产品碳定迹

核牌划则，并若手注立已迹背景数据库
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至2：抗运有流的参与-当

折一负声新拍的注造、维护、修理和拆能，与新尔在新造爬阶段过行可动。

表2：L界前二十大造

管理人
技术

序号 公司名称 2023 年收入 成立时间
承租人/经营者

总部所在地阳东 货主
承租 马扣以公4DL) 337 7.±J 193-1

新通胎市场 机胎市场 2 关钦厂有公司.SL) 279亿.元 19.2 度益买

菱工 1 (MHI) 41燕元 1 NN4
二手胎市场 即期贷运准场

三本东京干开区

中回工业总公（CS5C) 10亿元 1999 中区北京市海淀区
拆怡市场 期贷速协议

3 书工业HHII 5亿关元 1972

兴源：航运：切探航运市场及其价值链3 分:营Ir:(Fincartieri5pA) S亿7. 1959 忘大利s2

1.5亿关元 2m:

1.
期东

仁友T(SHI) 7亿关元
19:14

月本京品川区

东从拓厂成二半下承获取拍，并等其出租给租落人，收入宋源一租治券用与鹏陷运方或本的差额，
3

达造.扫厂共
2.5亿美元

:Camen Shipyards Grnt.p:

1.92; 而=Giarinch=m

至3：中巨的一人超东 _0 avalCroup) 4.5亿±元 1631

中国船东TOP10 - 1 费众克与伯.扫能采统公气 "亿美示

=2 原信有限公司15eatriumLud.1 5.4亿关元
DWT mill.

1963 新坏

中远海运 65.6 :3 5.3亿关元 1973 韩口庆尚三运三济市

招商局 13.8 三二工业 5.5 7 1974 主京能冶点与益区
国家开发银行 13.6

-5 具斯[Lstal USA; 二.2亿元 1999 美王网拉巴马：州系比字
交银国际 8.1
韦立国际 7.8

哈兰每和沃尔大 二.1亿关元 1N61 北爱尔兰贝尔法新卡

山东海洋集团 17.3
:7 今治造.书 2.5亿美 1901 -本党妮县今治市

中国船舶集团  5.0 8 L造理有公CSBC 1973 中台湾高
中国工商银行 4.6 -米尔岛岸股务公司

民生银行 4.4
(Zarnil cffst- ue Servicc. Corpany?

二.G亿美 1977
沙特位尔

招商银行 3.4 K造.9. 1967
口全罗北吕原市

灭源: BMICo, Clarksons Reserch 来源：全造帕企业20强（2024年）(ouco-irdustry.com)

https://ouco-industry.com/zh-CN/%E4%B8%96%E7%95%8C20%E5%BC%BA%E9%80%A0%E8%88%B9%E4%BC%81%E4%B8%9A/#tdsub
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3．承租人 二、航运市场的分类及行业龙头

学科人司折尔租手肥维，向货丰或货运代理人提付运输报务， 1．行业细分

择租人日以按照回定的时间表汇航线捉供运输务；或若根据单一（或个后行程；货主的要求来租主船陷，典 我国物泛行业中，按照运龄方式和这销货品划分纽分场如下：

型药如教装运输；承租人也可以限据特定贷主的需求提供定制化包运输股务：
干散资市场：受炭、头矿毛、粮食普大宗商品驱动：

4 货主和货运代理人
温资江岭市场：中原汕和或品汕的出货业土导

货主需费将货物运销产目的地，货运代卫人为货主玩供运输服务
崇装箱运确：爱载色装或高价直货物，如消范品

5. 船帕兰理人
(1干散货运输

货示招当的技术理和商业管理.
股国干数货范运物流的主要货物是三类：各类矿石、煤炭以及粮食作物，总休上进二远六于山口：在全

表3：前十人服胎管理人 表4：前十人拍力经纪人 球，矿万和煤炭在胶贷疗运贸易中占比超过一半以上：

排名 船舶代理人 管理数量 排名 经纪人 我国五与引相比呈位明导不是，点总平大们冶炼或本过高，不妇进口，故会国铁石基本都

1 Anglo - Eastern 648 1 Clarksons Platou 足达口。由于煤炭中心炼点荣很大一音分会用于埠炼扩石，导攻钛矿石与荣灰汁二数景有若很大的扫

2
Fleet Management 627 2 Braemar Shipping Services

关烂。我国铁矿凸与烘炭的注量，白201C年之后，体都非常明显书二于：

V. Group 587
3

Walter Hinneberg GmbH [2]油品运输

4
Synergy Marine 547 BRS Group

5 Bernhard Schulte 461 5 Simpson Spence &Young

油运的主景货物是两类：原油及成品油。际油不会直接使用，全部进入不化企冶炼。治虑后产日的成

品泊冉许过航运与陆路运箱浜达全国各也，我国品泊有部分吉按进口，大部分足达口际油后冶冻得差
6

Columbia 420
6 Howe Robinson Partners

7 wilhelmsen 250 7 Maersk Broker [3] 集装箱运

8 OSM 210 8 Poten & Partners 集装粘航运的运输负物口，占比高的是机械设备、纺织服装、家电与玩具成品：其装拍运业务求，主变

9 Thome 239 9 Optima Shipping Services 来自轻工制业出口：

10 Wijsmuller N/A 10 广州航运交易有限公司

灭源: Lloyds list
求源：款证：初探运广及其价佰销

6、经纪人

经纪人是运市场的一个，促成各类合同。
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2．市场龙头

全球航运行业的头，例如马士东KAPMMacrsk、北中海航运MediterraneanShgCo、中远海

运CosCoO shippirgGroup、达飞集团CMACCMGrouP、白多持Hapag-Lloyd、太一诺务FL

(acific int. Iine) 等.

在中巨，各细分市场分别.有一兰公司提领先北位、

干散货运输

口元洋扩集团有限公司（COSCO）足中巨量大以航企业之一，仁干教货运输市场中据手要非

'i:

：商轮新(C.hinr:MerchanlsEnHryShinping）也是干改货运维领域的i要蒸与老之一

油轮运输

以规模全球策一。

集装箱运荆

口远海控（coscoShippingHoldingsCo,Ltd）在全球集转箱运游方场中占拉领先均位

尔方海外货担运有公司(OOCL；足在先法箱运输领域中他足一家车要的公司，



 

 

第二章行业的ESG发展

在全球供应链的庞大体系之中，物流，尤其是航运物流

行业占据着至关重要的地位。它是一条强韧的纽带，有
力地推动全球贸易蓬勃发展，同时其所产生的环境和社

会影响也成为了各界瞩目的焦点所在。

当下，随着环境法规日益严苛，社会责任要求愈发细致

深入，再加上投资者对企业透明度的诉求也在不断提升

物流企业为了更好地顺应这样的发展态势，正逐步提升

ESG的实践，同时加大相关信息披露的力度和质量。

吧！咖
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第一节ESG信息的披密状况 二、社套维度（S）的密状况

根扫证券网的信息：口境内上离、深、北京二大交易所运上六公司太19家。武率2024二4月底：发 扩运物流行业计会志们披露通兰包括以下几个关链领域：

布社会任授告、禁续发层报告或E5G振告为去13家，占比68%；6家预运上公司发布过相关授告，

比3%:
员工链康与安全：航运物流行业的从业考经常面对照王的体刀劳动、长L寸间工作和高风险的二作-个

培，企业通常会波露其员T促质与安全的措施，列提失职业促需名训、加强T作场所安全措施、为员

二发布关按告的企业口，中远态拦、中运沟能、宁派航运3家公司，从211山年左右既开始发布社会责任限 工供医疗保验心理提启支持。

片，沂年T始发布可续发辰报告戒者ESG按告；其它10家公可从2021午开始续发布可持续发展按告或

￥ESG报告
表5：运物游行业的上市公司报必市况

远海控十运海能，作为牛国大陆、否港地上市公司，同时执行了上海、香港证芸交易所的E5G老 序号 上市公司 股票代码
是否发布社会责任

古次发布年份

引：厂对气投变化拍物理风险、转型风险和气象有关诺为详尽的分析，报专有第三方机拘进行了
可特频发展/ESG报告

2009起发社★三版告
，培了按告的服力。 6G119.SH

2025年记发齐可片读发层报告

39052c.S2 :
泌新运由于仅什A股上中，仅执行了上海近券交易所的E5G治引，报告木有第三方讲行过需证：木对 盛广股计 2SS.GG :
气候变化的物星风险、转型风险和气效有关机混注行分析， 4

29232c.$2 2023配发E5G

一、环坡维度（E）的被露状况 口i海 GCC32G.SH

2！二发有社会天仁报告

20234定发币可控统发展报告

环境影响是航运物流行业ESG圾落中药重要组成音分，主要集中在以下几个方面：
安通控股 GCC179.5H :

F运沟特 6GC128.SH 20224起发车ESG投

碳排放：运物流企业什全范国内运轨大量货物：主要依赖燃注驱动的怡舶，号救大量漏三气体非放。
6GG798.SH 是

201C三扫发社会仁版告

202二年投发木[S5提告航运物流公司已经开始系统烂地披两其碳非放古况，并消过采手禁代级色燃术、优化运摘路线来、羊力
6 招雨轮 6C1S72.SH 202年起常车ESG拉式减排放

RC.11h7.NH :

能源使用：航运物法企业往往旁要大工能源用于仓循、冷避物流和运辅。航运物流公司开始波案其能源 兴通时券 HS'6CZE09 2023午发车ESG拉当

7. . HSS4SFD9 足 20234起发车上S5按告天源使用效率，可时介绍其在提升能效和减>能源消群方的战略和项目。并波露采月太能等可再
:3 Li.游发 GC15GG.5H 2023午芯发个ESG根售

生能源的止以及具体市能措成，如什港口和码义设南中推可再生能源。 招动雨江 6G175.SH 20214起发车ES6报

=5 江ir GG1553.5H 足 2C24千记发=片读发展堰告废物管理：在运输过程口，包装友物、燃泊废物、电子垃圾等部是航运物流公司面的挑：公司会
_6 6G1322.SH 是 2021年起发车ES6投

皮密其在废物处理、回收系统和减>包装使用等方面的做法：例虾，刘用股射废气说所、说硝技术等，
净通发展 6r:316>.5H

有效减少的非排放的有干响质，保护满洋环境式大气质显。又如，追过油污防控、圾处环等方式防止
:

:8 6CC75_.SH :

水域污染方 回远
R3:11 71.1.1 774车起发车FS5接告
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供应链营理：运物流行迪有庞大的供应准，包括运确公司、储供应商、包装供应空等，公司公 陷若全球气恢变化门题意加严模，面向范运业实施破演排攻策受到了米逆多药国际关注。为此，

波霓其如伺在供应链中准行可持续发居和社会志们标准，如劳工权利、工作环境、安全保阿等，特别足 WO活为联合司负责海上航行安全和防止严拍造成满污染的专门机构，先出会了一系列改刀

什一三发展中巨家生应商中准行更严格的标准和审计剂制 于航运娠流排改策规定，为加速全速航运业发说排进积提供了有大支授，

客户与社区关系：在社会责生披臣十，航运物流公司还会关汇其对社区的影响和献：便如：公司是否 综观IMO各项政觉：大体可分为三大类：规划引导类政策、强气的克类政策、支持保障类政第，

参与慈善活动、是否在灾雄期间是供紧品均流支持等：又，参与的生态修复项日，如湿地灰气、河 基立形成了以规划弓号类政策为引额、强制约束类政竟为士本、支持保障类政竞为充的政竞体

整治等。航运物治企业出会圾路客产服旁满意度和客广反馈几司！，以展现其社会三仁。 系

三。公司治理维度（G）的披舜状况 1．规划引导粪政策

在公气治理层面，护运物流企业会波露主管理层的治理结构、合规引制、重中会独立性羊：良好的公司 早在2003年，1M023届全体大会(A5seTbly1就注过963号没设，将拓能湿室气流抖列为IM0

治理对确保均流公司在决迪者长过程一仅：等透明、合观汇可持续发展至关主要： 生要的政策议。

公司管理透明度：组多公司开挂失详纽$法孔架按必：包括盖事会均成、绍立主事比例、反度疫政 201@年MEPC第72届会设通运了&MO咱流室气本减排切步战路3InitizIIMOStrategyon

策等、企业会波其内部审计剂制、风险管理桩架以及对离败行为的预防拦施。 ReductionofGHGEmissions From5hips:，这足IMo第一次系统性地引述其针对国际抗运业

推进湿室气位诚排的总位规戈。
信息安全与隐私保护：证若电子商务和效字物流的发展，营总安全利客户院私保护变行尤为三恶，物流

公司也开始坡函真网络发全者施汇数保护策路，硝保客户汇合作仪伴的生息不受安害， INO第HO次海洋环项深护委员会会设（MEPCHI）道过？≤2023气IMO沿助温室气体（GHG）

减排战路3（MEPC.377(8C)），设走了新目示：
第二节 ESG相关政策

203C午每单立运输工作（Pertransportwork）成排放减度比2008午整低40%
航运物流行业的ESG栏关政策较为成密，并有三际海丰妇织！INO牵头州各项收策要枣：也有备

巨冬地区老提山的法律法规： 到2030年，要碳或选多燕的始或能源，凸菲运能源总使月量的比例至>达到5%，关大单

达到 1(
一、国际海事组织IMO及相关政第

-到205年左车将温室气体排放总显减少至净率。
三际海季组织（InternationalMaritimeQrganization，简称Mo：，是联齐国员云海一航行安

全和防止爬拍造成海洋污染的一个专门机均，总部没在英国伦敦。该韭织最早成立于1959一， 同对：还设可了护示性校核点：

原名“政府间海丰协商组多”：1982年5月更空为巨际海丰组！，国际海三组纠的宗当是，促法

各国司的航运扳术合作，鼓励各国在促违态上安全：提与范航行效率：防止和控制船前对法洋 一到203C年，国标航运温室气体年度排放总量让2008年至降低2055，关大争降送30%；

污染方声来取统一的你洋：处理有关的法得问返、 一到204C年，国际航运温室气休年度排放总量比2008年至>降低70%，共方争降位90%：
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图4：1MO温室气体减排目标 生市质点湿室气体非放：考络用燃科全生金同期流室气仁库放，以保在巨际航运能诉系
统迈界内减少温空气体排放，并防上排放向其他行业转移，

温室气体年排放录

2008基
20%，力争30%

蒙非放总量摩低
2018-2023

短期月标 协司效应：考虑与有措族（碳强度指标C川）为洛在协同效应，以提高能效和促注更好的
准年

2023-2030

零碳/近零微惑
探作实戏：

和2008年比，
中期日标

每单位运输工
料占航运燃科
比例至少5%，

2030-2050

长期日标 其他二期措施：你了一股子：者施外，还应继统制定具也中期温三气体减排措施，包括：

至少降低40%
作微排放强度 力争10%

利月IM口即迫燃油消耗数折斤（DCS：进行年度湿室气体排放和磁强度什算。
109

2050年，达 制定发资引制，分享实饰措以经验教训。
碳排放总量降低 到酸净零排

20% 70%，力争80% 放
进一步制定生命周期许信ILCA）指南，

2050

对流持措施的安全方面进行监管评估，J制定实施路线图。
2000 2010 2020 2030 2040 2060

Year 考虑和分折减少甲烷、充化二氮和挥发性有乱化合物排放的措施，

却品先行者开发和采用新法人
在32023三IMO拍温兰气休【GHG】减排战略（MFPC.377(801），会设提出了一系列

期减押措施：一划丁2027年生效：这些措施包括： 鼓融活口发居和活动，以促进减少航运温室气体排放，包托捉供一再生毕源和优亿物济纽。

技术要系：制定目标型用燃料标准，这兰标准将定的月燃料湿室气体强度的阶段性将低，
技大者范均上二整压燃料标净，经济措施将基丁沟上湿室气位：计放定价机气：空们包括：

以分进拓的集用低端燃料，

可！续发居基金汇奖勋（F&R：和际海事可扎续发展基金和奖励（IMSF&R）系统的变更；经济要乘：卫于招用温兰气抖放价机制，评信经济激励措施，以鼓励灭用位碳技术和然

零排放航运激计划（ZESIS：；

时间表：按照函略汇工作计划中规定的时间表，制定产最终确定上述措施，以实现减排目标。 国际海牛可持续燃料和左金（IMSF&F：

影响评估：在制定剂通过一揽子措施时，评估这世洁施双各成员国为影响，保拦施的有效 温兰气体说（GHGI。

“生文公半性。
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2.强制约束美政策 备注：以2013的数据为基准：2013年1月1口起：新400总逆（GT）以二的拍射必须进行

EEDI计艾，2015年EEDI能耗指数必须降行1C%，上后五年为一周期：2020年能流底2C%，
国际防止拍造成污染公约3（简科：MARPOL公约)IMO丰导制定的有关防济和装制爬拍污染 2025年能降低30%

物排放造或十流损害州司际公约，对练约国拍舶有若强制约京大。

图5：针对不同载至中的数货超：FFI3I名阶段要交均在逐渐户
三绕航运碳减拌，INO先后性出拓前能效设计指致(FnrryFfficlencyDesignIrdex，尚称FFD

现有泊能效：首数[EreryE[riciency上xislin念ShipIndex，可称上Exi)、磁度指数效(carban EEDIBulkerLimits

IntcnsityIndicator，简动Cl)、数拉收集系统(DataCollectingSystcm，可科：Dcs)及拍能效 93

计划(shipEnergyEfficiencyManagementPlan，商称SEEMPj五大方的益管兰专，
Phase 0

8.3

Phase1

(1}船的能效设计指数EEDI Phase 2

Phase 3

铅消能效设计指数EEDI要求拓新必须凌足每载重海里（吨海里）的最低能效水平要求，盲在推

动新的拍在设计时复用显节能的设冬汇发动机，以减少污染。LEDI的推出明显加快了造爬业的绿

负按术计发与应用，行进了全球甜队心低退转型。
23

Vessels theoretical impact on the environment Grams of CO; emitted

20:000

EEDI =
Vessel's positive contribution to world trade Tonne miles of capacity carried

000'06 120.000 170.000 220.000 270.000

Capacity (DWT)

20C8年：IMO在EPC58会议上玩出将新运折CQ，发计措数乐准改为EEDI，月强制实施：2011
宋源：船拍制造行业深度系列，国海证券

个：提提MARPOL时则VI，张制性射作能效法规拍能效设计指数（EEDI）通过。20I3午，

EEDI升始生效，要求2013年1月1日以后新造400总吨（GT）以上的船舶必须进行EEDI计 备兰：针对不司载王吨的敬货超，FFDI各阶段要求均在逐游提高，Phase0表示203年，

再，并满足相应的能效要求。以2015年起，每一个阶段5年，进行达标式考核，并每年递减。 phase1示2h15年，pha.2表示2021年：phase3表示2025年，

多6：能拍能效设计指数EEDI的要求 [2]现有船的能效指数EEXI

Phase 0 1 2 3
EEDI仅针对新造能泊，而针对拍当划的多5有拍，IM0于2021午推出白现有的

FFXI，当在道过采用与FFDI相假的强气性技术要求促实现有运营拓达行技术更新，提高船拍
1 Jan 2013 1Jan 2015 1Jan 2020

Vessel Construction Date
 31 Dec  31 Dec  31 Dec

1Jan 2025 罪效：降低碳：非放。

2014 2019 2024
onwards

[EXI适用于所与2CO总吨（GT）及以上的玩有明：从2023年开始实施，满足所费求［CXI佰
Reduction from Phase O Limits 0% 10% 20% %0 （EEDI2/3阶臣标准），并获得国标能效证书（IEE证书），对已经安陷EEDI2/3阶没标发注造

Reduction Factor (X) 0 ro 0.2* 0.3

的超影响不大。

兴源：新舶制造行深度系列，工海证券
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EXI并不要求必须对铅进行技术改迟：对二规定实施后不定EEXI要改的胎射，5.可以道过 [4]数据收集系统DC

制丰引现率、使用节能胃或场换至背代燃栏等措逆来法.差求的EEXI信，而对于节能改装落
在航运领或，建立抗远碳排放市场机制的关铭其础在于，猜准采集航运个业及其蚂的的气意碳排力不大的老日格拍，EEXI的实能将加速卡存解达积，
微数据以及相关能效信息：201S年1月起，巨际海牛组织（IMO）使对50CC总击（GT）及以上

图：FFXI要求与FFII相同，从7173三开始施

提收失系统（DCS）扮演若至关主要的角色：空作为IMO减少据舶湿室气位：非放总路的关组或

AlmostthesamelevelasrequiredEEDIfornewships.asof2023* 部分：通过处射作燃泊消耗数据进行全面收集与深入分析，债得I能够清晰、准确地把起整个

2023 2025 航行业的排放实际忙况，进币以上为依据制定出科学且行之有效的减排故策，

Bulker,
Phase2 Phase3 不没如此，自2023年于始，DC5所收焦约欲据又有，新的王要月途，那就后用于计算超耗的运

EEDI 营致卫（CI），而运营破强度（CII）是IMO新的环坝汀级系统不可或块的一部分，与没立的

Container,

Phase2 Phase3
核心目的在于形或一和有效的效而机制，促使讲拍积极采报客种措施来提高身的能效水平，从

万准动降个航运行业朝著豆加绿色、低恢的方向持续发展：

EEXI
[5】船舶能效管理计划EEMP

舶能效管理计（SEEMP）是一套旨在是高脂拍能效和减少温室气体排放的措施：SEEMP要求

关源：品舶制造行业深度系列，国海证券
个部分：

各注：从2023牛开诞，对于现气的做货所，游，集法箱等新舶的能乱标准LLXI，与新硅开

维第二阶假、第三阶疫EEDI保持一、 SEEMPPartI：高能效的超能兰理计划，它可能战为拍安全兰理体系（MS）的一部分，

并谨过计别、执行、监控、白我许信和改进四个女关提高拓舶能效刊降促碳强良：
[3] 碳强度指数 CI

SCEMPPar=II：的拍热注消就效!收集计划，适手于5000总沌（GT）及以上的折的。该计
玩强指数I需于营运炎指标，若主反映拓舶在实际营运过程中的碳计放情况：从2023三开始 划详消送了收生按告射价专燃油消持、赋担两和赋行小时数的方法
50CO总吨（GT）以上铅助每年产评化其CII者数，每遇船所达到的CI值将与按温室气体减排

目标指定均CⅡ测定相比较，安照其达标情沉：新拍将会被给予AE的评级， SEEMPPartIⅢI：拍营运碳强度计龙，同样适H于5COQ总纯（GT及以上的拓拍，关E应

在2023三1月1日之前完或：该部分包扫计算望助气良互运碳强良指标（C11）的方法、未
招陷达到C及以上为合格，至干不合格（评级为D或E）昭拍，IMO现有法观强与要求迁缺三 来三年的要求CII、实施计划以及自我证信和政进程序，
年评级为I或评级为F的拓的要制定纠正行动计划，以达到合格约（I评级：纠工计进一

步交巾拓旗三核实，否则将影响铅舶的正常运吉 SEEMP的实逆有动于拍运言商采用最伴操作实嵌，允化试透、改善折拍探作、维沪期体汇推

进系统，废热回改、改进拓队管差，以提高能效：此外，SEEMF述与IMO的数据收集系练
作为运气型治标，不达标射陷可以追过减速航、优化就行等运气性措施达标，亦可使用与能装 【DCS】相关联，DCS要求500总（GT】及以上药船他L文集并报告其燃注消择数据，这些数
置（ESD）改装主体结构，包指推进改普表置（FIDS）使用招体空气润滑系统汇风力法系统， 起将用丁计算E的CIIJI连行评级

或若采用发视机功率限制（EPL）栏序：
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. 支持保障美政策

巨际海事组织MD）为提升爬拍能效和降低排放，实施了多项合作项目：包活全球航运能效伙 为了鼓助成尺国积极参与航运业的该排行动，MEPC第了4Ⅱ会议还过了决议，鼓助志员国促达清

半项目（GloNEEP！，区域国际海中技术合作中心项E（GMN）、绥色航运2050项目（Green 口和航运业之间的白照合，以减少超能在志期间为湿室气位啡效，2020年，MEPC第75眉会

Voyage>05%）和亿瑞抗运全球产业联翌项F（GIA），这普项目昌在支持和定进拓能效报术药 设进一女通过？或励成员国制定孤泥交白愿国家行动计划的决议，以降亿船扩温室气休排放：并

于发与转让、 在提川股拍能效、研发低碳和李破燃来-、加强绿色航运基础设施等方面采取行动。

此.5，IMO还特别注已为航运谈减排沃动提体资余支持。2019年：MEPC第74i会议批准设立

了湿牢气本技术合作信基会（GHGTC-TrustFund），该基金由多方揭赠机.构白两捐款形或，

目的是为全球抗运碳流非技术合作和能方硅设活动提供财攻持：

二、国外政策

比较M口和航运法划碳排放指标，如下表所示。

受了：各巨赋元运规减排放指标

爱H敦总示指打

到20311年：排效总置比2008上工少路低2C%：+人争降

21234MO照明5室气个国海组1/O
20335排服度2008年19%  30%5;

到201二，比22084少降任%，小季总低8

，，争
2G51年实现净排效

Fi.“or55—做一泌4收发
2030比二930年4》5554股，到2035买

欧监航运热料条限elu 以2020线：按2%（2025年：、5%（2030

Maritime 、14.5*12615年！，11*（26411年、624

（234）和8%（29：例分阶减。
十物后燃料：要求气丰荒二气和策三代一均方来效：且燃料个牛年

气体放出较于2521降65%REC Ⅱ生物日三燃料和址燃料：充许使用Ⅱ生物式次与一合
率（如电制），“二“个牛气
做出升较于2921降位70%

以2024放效活并，从2年1月二日

2G23年漏法统漫法买
起，三帝用期二氧化碳当直减少2%：从2川13斗1月

1日起双少15%：从2035年1月1日起减少8，

2M3二1月1减1m
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1.欧盟减少船舶温室气体排效的相关举措 (2】&欧盟航运燃料条阅FuelEUMaritime

欢盐尺布一遗子气读立法与政宽（“Fitfor55*）：在止市架下与航远业率切相关均法案丰要 2023午9月22日：发布欧盐疏运蒸料条例3户方文本，并于10月12日正式牛效。安照欧

包括：欧翌排效交易位系洁令（EUETS）欧盟航运蒸料杀例I（FuelEUMarizime）3和 航运蒸料杀例要求，超拍传牛毕源的年半温空气体强度限值将以202C三为基线（91.16

可再生能源指令（RFI>IIl）3：上述法案药兵怀恶求和执行细则巨出级出台：Fitfor55规定公 g02号/M），安2%（2025年），%（(2030三），14.5%（2135年）、31%（2040年）、

路、港二、场等交迫场景需在2025年72031年达至到欧监破滤排$日标，即到2030年比 62%（2045三）和80%，（2050年）的比例分阶要：斤源，自2030年起，存靠欧盟成员三土要港

1990年减少55%的温室气体排放量，到2050年实现气候中和。 口码头的集装箱卵剂客折均所有用能必须来自宇电，2C35年起迁月于欧盟其会港口如有兰电设

施），特殊情形踪外，
(1)欧盟排放交易体系指令【EUETS)

欧盈须运燃料兴例对拓月能源全生余同期的CO、CH和NO折放，适用三50C心总
欧盟碳排放交易体系【EUETS）是欧翌为减少温兰气体排放而硅立的一和市场气，它也是全

（GT）以上悬拦所有般族的沿的，存靠欧盟港口以及欧盈内部航段的并放按100%统i一-，欧盐治
球第一个国际碳持放交易系统。EUETS于2005年户动，F前处于第四价段（202二-2030年） 口与欧港口之间的航段排放按50元绝计。期舶可道过合规余和转移、预支和#含法（P001

根势欧盟法规“监控、报告和验证航运二氧化碳排放”[EU)2015/757(MRV]，从2024年开始，
的灵活方式展约、符合条例规定的拍拍将获发欧器密料(FuelEL）合证书（DoC），木诗有效

5000总吨（GT）及以上的船的在进出欧盟港口时，其二氧化碳排放将被纳入EVETS体系。这 口0证书的码拍将面临罚款、驱逐，禁入、留等处罚。该条例对航运业的影响在广左和深度上

忘际著拓舶运营产无要根据去排放量购买相应的碳排放配额（EUA）：
预计部将超过EUETS.

EUETS要求船东从2024年开始为40%的排放支付费用，2025年为70%，2026年为100% 图8：实欧监海运器料条例？研用燃料年二均温室气体强度服值示息

这一措施旨任迪过经济激勋于毁，准动航运采取减排措施：以实现气放目标，2026二1月1口，
2025 2030 2035 2040 2045 2050

欧盐排放交易本系将展垒它括甲完式一氧化一点排放。
-2% -6% -14.5% -31% -62% -80%

函7：欧盟将航运业纳入EUETS ...... ...... ...... ...... ......

5000总吨及以上货船/客船 以上海工船 宋源：.1运低联发展居望2023：中国甜数社
适用期帕

[3可再生能源指令（RED)

CO2 CHA、N2O

覆途排放 欧翌在可再生能源：旨令中定义了可接受的可特续燃光-：包扫二物燃料（B心[u比l）、非生物质可

2023 2024 12025 2026 2027 12028 T生燃料Rcncwablefuclsotnon-biologicalorigin，RFNBo和诺环慈抖（Recycled

40%

carbonfuel，RcF，并从排放弹良和可持续性方面捉出了栏应差求，

清缴配额的排放百分比 70% 100% 100% 100%

具休而言，生物员猫料丢求使用第二代和第三代生吻质来源，且燃料全生命固期湿室气休排效强

其源：抗运低碳发展辰2023，十下爬级计 良=较于2021年水下（4g0/M.J）降65：即小于32.9gc.eq/M.l
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非生物质可可三燃料和破行环燃料充许使用非三均质碳源与三气合皮制多电制点料（汇电制日 3．却威城少船舶温室气体排放的相关举措

淳），们市满足：
20231月2日，排海率与提出一功法规：限制扫：感西块湾世界遗产地的溢空气体排放。同时，

疏源必须为口持续来源为碳，或在初始阶没（2036年或2041三之前，取汰十球天源）接受 它还力求求副使记有的量生技术求运少一氧化二冠以排放。

各种来源洋获的CO。（如T业废气碳），前提是该碳源已然入FI！FTS或同定价机制的

致交易体系 该法规将于7126年1月1三坐效，要求客（游轮和使月不直接排放二≤亿碳或甲烷的
能恶，到2035年12月3二日，鼓乱二山，000总及以上客能位月活气作为哲代能源，使这些湾

蒸科全生命周期流室气体排放强度相于2021年水平降低了0%，即小于28.2C0;Cq/M』 成为首批建立药少排放控区（ZCCA）。

2．美国减少船舶温室气体排放的相关举措 4．新加坡减少船帕温室气体排放的相关举措

《2023年活法须运法案”于2023年5月美国巨会提山：该法案提议让环境保子局（EPA）对 新加坡主要道过海生绿色侣设来滋少航运及相关活动对环培的影响，并促达新可坂绿色防运发反：

超铂使用热料制定逐少严挖的碳度标准。 该计点的两人支忙是绿港口计划和绿色能源与技大计划。

孩强度标准：法案患求美国环保护老（EPA）刀肝咱使用的燃制定碳强度标准，这些标

准符合1.5授民度的说长行， 洋（中括海港务而许可的港口的只）的环境可续性。绿色能源与技术计划什鼓耐新加

具休要求是，相对于2021三排放且线，以2027三1月1日起，生命周期二氧化磁当量减少
坡海当公司开发/开绿色按术污点示范，相比超陷实现这新加坡海牛税碳蓝图：迈店25心年

的F标。
2114，以21130年1月1=减少454，以21135年1月1三起减少80%：以2140年1月

1二起减少100%

港口的拍排放麦求：到2030年1片1日，所有什美国港口停泊或停消的拍拍将实专泪率

气体拌放和零空气污染物排效：

绿色抗运挑据：关国与挪成联合发起的绿色抗运挑，鼓励政府、港口、航运承运人，货二

和航运价适链中的其他人定出具体步骤，以帮动在这十年中，让工际航运走上一条可靠的

追路，不R于2050一实现完全脱谈。

其础设施投资：美国通过基础设施投望和就业法亮？投资于满一和和道，以及降低道货

能胀法案》口对更环保的美国法口建设的拨款，这些投资将有助于动经色防运的发展。

另少，国际海上污染击任法案》于2023年6月向美国国提出，旨在对在关国港口卸资的大

刑蚂的行收污染卖，挂动全行业脱破工作，并激励使用和厂发显法洁的海上然料。该立法对入境

中燃烧的燃料的碳排放征收每吨150美元的用。10000总吨（GT）或以上的国际航运船舶需

要支付相关质用：
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三，国内政策 四、航运公司减排指标

在“珠达峰碳中和”（简科：“双碳”）政策体系的指引下：中国正在稳步推进国内航运泣空气体 2019年IMO制定了期温空气体减排目标，2023制定了新的目标。1M0刘绿色就运它品路性

减排工作。 部，对世界超陷制造、运巨头约绿色转型起到「三大的准动作用、各国拓能制连、防运公司

均制定了白己药湿室气依流抖指标：
国家层面，指导全国港口和船帕建设工

图：全球集运龙头破中和作为中长期核心限尚，分少制定了口期、长期流致日标2122三1：交迫运辅部发布了水运“十丑”发尺规”，该规划元出要两建一个洁洁

行碳的港二和码拍能源位系，并促过岸毛没融的常念化使用。同时：规划还幸品液化天然气
ONEIPN

（LNG）中动、包能等新能源和洁洁能源始能的饼发与应计，

2022三汐月，工业和信与亿部、发展改单委、财政站、三函环增部和交通运的部就合发布了
关于加快内河船拍绿自者能发展前实范意见3×该意见提H：到2025年：LNG、目池、中

净军日标
醇、氢熟料等续色动力关钇支术，取得灾玻性进层：而到203C什，内河蚂绿色智能技术

应全面推！应氏，扫关K配旁其础设施，营管评、商业式等产业生态也应更加完并，实 净零日际 ONE净季日标

具标准化、系列亿的绿色各能陷型为批量注汽。 >2026 2030 2040> 2045>2050>2060

21123年12月，工业信息化部等止告3门联合印发汇制造业绿色发展行动级要（2024-
达到MO标

2030年）≤，出到2025三，所制运1绿负发展体系初步拘理；绿色船前产早头应能力 季日标 HMR

进一步提升，的片替代料和新能源技人应用与国标同步，液化天然气（LG）、中醇等绿

兰动大拓巨际市场份额超还50%；至到2030年，舶制造业绿色发函体系基云注成，

地方层面，各地积极行动以实现“双碳”的目标 来源：船泊制造行业深志系列，国海证券

2022年4月：福理省发布了2022二询理件月动折拍产非发试点示范实放方率》，该方 2023年，全球名大航运公司元出了温气体减排F标。与中：

亮明慎提出要达一步推动电动射陷产业的发要，并刘交付的射陷电池动力挂进系统接价陷的

40%给予补助，当级百次示装项上.按60%给予补取： 马±（A.P.Maller-MacrskGroLip）计划2C40年达至.净排放：

21122三8F：二海市攻府印发了这上海市碳达坚实随方案：该方案提出要持缺提启船拍能 哈帕格劳埃德（HapagLloyd）计划2045仁实现净=排放；

效水平，加快电动内河拓舶的发展：并积极准广LAG、生物质熟料，同时探索点、氢等新能

总在远洋码拍口的应月，该方案还非码了到2030年，方运输码型新爬的没计能效水平向
2020二K比上提高2095，并LNG等洁洁能源动力船铂的占比力争达555以上， 他航运公司大多数和1M的投路日标仅持一致，20511年实现净等抖放：其口各公司对个阶

34月：湖北省文持绿色智能船拍产业发展试点示汇右干措施印发，该洁施提出要 要的碳排放强度、碳排放总三都长出了自已的目标，并基本和保打一致。

加快推动湖比省内LVG、毛泄、干醇、三燃料、混合动力等绿色动力船拍和者能掘舶的研发、

没计、制冯、应用及其托套发居。
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表8：集收注部分货主的供应性航运减排目标 表10：名大航运公司实现净平排放的时间表 东装箱航运版货航运公司

杭运公司
类型 货主 减排目标

映璃内容

波水羽容 温事气体净零放
公开规划现医中和咨径并设定气阀目标：

的的对遇室气体排妆量比2016减少15%
中进世 预中和

事运 宜家 2030年，在终个供内链上100%使用可再牛能票 无 无
Barge Eulk 2050 温室气体净零排放

通过回购，转售，将和表真相计划，到2030年，实现看商业校式
2160

温空气体净零持胶

重申对（日擎气核协定的支持，希望在达到汽假日标和提高市场竞争力之问寻求平背 势雷德里克泰共团 2050 温室气体净零放

吉
支术，以实现国标海事进具在2050年前率低湿空气体排故和格全球航

与M0退室气件减排步战路一数

运业转女为腰平衡状态的日标，
2050

温室气体净零体放

微运
2022年洗手多家外资企业共同发起展行ESG，拥地双活环，爆色发风倡设！

微三#
2050

温室气体净零胶

丰立国际 无
淡水河答 0

000

碳中和
■2035年的将“花用兰：的净排股量减少155

的孕排放：
世际运洋 净零磁排险

Nrvins都事源知事团 2050 净零破排改

Angoliccussis Group

油运 BPH团
到2050年战之节，在BP的石油天然气生产可日上，以单对排为基社实现净季非政 2040 温金气体净零排放

卡速夫航运 无 无

源：品舶制造行业深度系列，国海证券 无无 无无Singspare Merinet

表9：名大抗运公司实现净零押放的引间表 集装箱航运公司 表11：各大航运公三实现净孕排放的时间表 汕轮航运公司

航公司 日娠时间 能通公司 运力扣名 日标时间 胰卵内容

0 申诉通洗 0 劲中和

马士萨 温富气体净零体改 碳中和

达飞4格 2050 净专殊清放 ankersInt 无
中远海 碳中和 Angel c ussis Group 无

长票运 G
00

2150 测中和
韩雪德克森集团

2050 温室气体净零增芯

海洋网联 2050

DHTS 无 无

0 2045 温室气体净学非改
适献礼公司 0 无 无

20G0 强中和 Niv g3 Gro.p 0
阳明海进 0 2050

以量防近运 2050 温室气体净导撑放 天 无
万源航运 5M0湿量气律减推切梦能路一致 无

天源富公司
2050 温蜜气净零排改

无
真丽海运 无
海丰杭进 ®

无
Alpha Tankers 无

无 无 SCF GroLp
无 无

速阳海远 ® 与MO温气件减持刃步战路一装 与INO富空气体减非初步点路一致
科监特国索石沿公司 无 无

温室气体净等摄款

t:
Otrrp c Srpg & Mgmt

清罗商哈 无 无 仟亮公司 ® 磷牛和无
renamsris

出海循运 与INO温室气体减非切步战路一致
米滤：航运先等2023，亚淋污洁空气巾心
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第三节ESG核心议题 图11：铅用热料的共型全三金周期排放（gco:e/kWh-全球变溢港能值100)

航运物流行业的ESG按心设题，崇十二行业价估链的脱碳，力外涉及数护安全、全球数字化供应 .200

1,000

价佰链脱碳 800

[一]燃料的低碳转型
600

400

为降低射拍孩排放，需要选年显为清治的蒸料能源：而证计一种蒸料实际气候影响时，需考患其所释

改的全部温气体排放量，
200

于来至储性【"tT）咨排效量：从然料生产至追入上燃料储性的抖放量；

（）

生特甲哪*

液化石油气

液化天然气（增赛尔器环）

液化天然气（奥托衡环）

低酸油

适过天然气生产的甲部

通过天然气生产的氢

适过天然气生产的液氢电制甲烷（奥托菌环

生特甲吃

全生合固期（wtw：的排放量：从点料三产、配送到最终上的使用的排放业。

W排改量涵盖了拍二的燃料的所有上游污卒气本排改，刘酒业脱微实哲代燃料的吸收利用

至关玉要。 来源：法划级杠

≤ 1I: WIW=W.I+IW
目全球超过23药商品留易量主抗运承担，每年道过深海航线运输的资物量超过100亿呢防运行业庞大的

业务坝模后度衣按碳密集型燃料，带来了航运业温室气位择放门题。全球航运业包年押放约二0亿七温室气件，

约占全球湿室气体非放总量的2.8%，这一比列也会延差累易工的增加而加

变化的当景下，该目标冷没立为全球预运行业的脱碳工作指明片向，如何实现绿色低碳发展巨或为全球扩运业

面临的难题乳业界关江的焦点。

目前，航运行在然环节采毛的病排一段在于：

全生会周期排放 对于别的：使用快（如液化天然气、甲浮）或污炭（如氢、织）芦代然料，太垒足使压电方、风电、太

阳能等洁洁能源，以实坝源义控制非放：

兴源：巨鼎级划 对于旧服：采段技大和管理措施，提后船印效，进行排放过程空制：提高能源效率；采用中导汇热注的

双燃料发动技术，或用浓化天然气和熟的双燃料发动支大，可低破或率目标努力。

https://www.ics-shipping.org/shipping-fact/shipping-and-world-trade-driving-prosperity/#:~:text=Some 11 billion tons of,ultimately consumed underpins modern life.
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绿色能源燃料的类型 LFG燃料发动机技大正在不进步，预计至，2025年，将有235个港二长供LNCU泊服务，预计到2030车

所有LNG然料发动51将具有最小程度的甲烷滑移，从而效少未燃好手隐排效，大气十的可跑，
绿色能源燃料包括甲脖燃料、生物嫩料，液化天然气，（LNG）燃料等

LNG作为活拍燃料的优：在一其较低湿室气体排改和战影的技术，是前量受双近的否代划料占总订单
什新业低派转型讲秤中，冬类菩代燃料各受关注井发挥若车要作H

量的73%，按GT计！。然而，ING“为化石能源，其在中长期内的减抖浩力有限：但中长期来石：绿色甲

醇和氢等更不深替必燃料有型成为航运业就非的士要选择。

然成为护运业迈向低破发受的主要选译。像马士基、中远航运等航运巨头纷纷投入巨领资金乐丁建造汇改口
[2]  甲醇

享然料动力萨作，得一提的品，适过牛均历裂或录电制至！二氧化微挂等方式产5甲淳：也就统

负H醇，卡全生伞周期的减效果与每和与相当：并二，防若拍关技不不渐进步以及政策支持大度的加大， 中醇燃料技术作为一种项价克段器按术，应计或已初具规税，比每气和氢气的应计升个一步，但即传

丝自醛的生产和应用正切速托进，读视作牛长期内级具港的可芒代漆之一： 绿位手药的方逐，也仍处于起步阶。左十国、美国、欧讲和其他国家的大方支持下，它正在快速落长

生物然-问择不容葱视，它是巾殖物、动物洲与干醇或之浮制而成的再生绿色能，巨日前二终成功 绿色口醇照烧工会形成水与少显的二三化破：二三化氮等瓶粒物几乎没有。使用中醇热料的发动机燃烧

实动了折用生物燃料注物注，为运上色发层唐添了新的可能 史弃分，几于不产生积破。

液化云然汽（LNE）作》一种过渡然，气较低的派排放以及易于获或特点，车新运行业中得判，泛应 到2030年，以绿色醇为树料失表箱拍可能更具备成云竞争力，而油散货用干醇的滞价更高，改

用。与上同寸。般载工艺的进步也为进一步降低拓牛绿色LNG燃料的碳排效足供了防力 将迄择作为长期绿色燃料，

当下，抗运业田绕干醇、互、氧、物熟等多科替代燃料展开了积极的深系实战：然而，现阶段山于率能 表12：绿色热料点比较

伙山、技术据颈以及基础设施等多方而条件的制，航运零碳排激最生替+然的选择路径依不够污功
因素 绿氧 绿氨 绿色甲醇

并且面临芒诺家严模排线：上如获取可及性方面存仁困难、技术可书生有得提升、供应可兆性尚不稳定、经济

可行性不足以及使用安全性马进一步保障件，
技术成熟度 燃料电池技术成熟，基础设施不足化工应用基础成熟，海运应用需改造技术和基础设施相对成熟

碳排放 零排放，产生水 零碳排放，不产生CO2 碳中和，排放量较低

此外：燃一直是品范运营成本年占比虑人拍部分，人约占据30-5。日前：月燃仍以至走燃料油准
能量密度 高 (120 MJkg) 较高(18.6MJ/kg) 较低(15.6MJ/L)

分注为主，二百加起米几乎满足了航运能源帝求的运99%。而绿色然料的价格目较于化石器料要员出3-4告 存储和遥输 需高压或低温条件，成本高 常温常压下液体，成本低 液体，存储和运输简单

如此三大的价育差出，极有可能刘航运业为说激转型进望形成产事阳碍，威为业可持漆发展道路二亚待库只 毒性和安全性 无毒，相对安全 有毒，需严格安全措施 有毒，需要安全管理
以关缺间预。

NOx排放 无NOx排放 生成NOx，需处理设备 排放较低

就巨前比较常用的绿色然，恒况如下： 多功能性 燃料电池应用广泛 主要用于内燃机 内燃机，燃料电池和锅炉

燃料成本 高 较高 相对较低
(1)丧化天然气(LNG)

更月LNG作为用燃料可以显若减成：流气化构（SOx）和颗核物的排放，同时减少湿空气本排效。例如，与
国际可再生能源安（IRENA按告双到205军实现抗运业脱的途径认为的，最适合国际疗运的

其一名注书超用燃料相比，使用LNG口以减少高达23%的全生的周期温室气体非(Well-to-Wake：Wt)
可再三燃料是年和氢：由三工·界还在祭力-这克氢燃料的击性、低热使和加注等问题，使得甲孵正在

记述发两成为当一最可行、排放少目或本最低的一种里然科驾代品，
和达3的改（Tan-to-Wake，Tt）
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此前，污洁能源金设务商LongspurResearch发布的：长告甲障二抗运：从减排能力、能源空度、 当下，以煤炭为原料性产的标氢或黑氢约与世异点的19%：兴自天然气的火氢约占世异重的62%。而致气。

成本、易用程意四方面对比不同折用蒸料：因甲醇技术成熙、基码设施改造难总小劳用低、使月安全、 氢方法的综仅占全球供率呈的例不到255：同时，蓝急牛产还并不普运

加注逗利、段本低：减综音判定为上前海主业船片绿负树栏的量性洗控，

2． 低碳技术

(3) 气 上达甲醇、绿氧，绿空等航运，均恶配套研发相应的内热机术：除以外，其查代能源系统的注女，如

全球池围为，氨气和互气，作为斜抗航运括燃-损选者，比牛学作为然料乎更有潜万：日前：关丁安气 动力电兆、热料自池、混合动力系统和该核电，碳持集：支术等：搅对实视会球求航运净案日标至关重要：日前

和点气在抗运燃料方面的研究下如火如茶。 关技术出在矿发之中，并有部分友术巨三经浓采用，

参子生产限据氢生产工艺战与达，一股可分为以下三类： [1] 碳捕牛

-灰氧：过炼中产生约氢气或酒过蒸汽甲烷三资（SMR）从天然气十产生的气。 搬择案、礼用封在CCUS：在减少须运业益三气木改方直具有三大前索：道过择超能废气中的二氧化

摄，/S可以防上温室气体被释效型人气中，战指年技天“要包扫燃烧捕失、热前持集和宝复热壳
一正氢：利用灰互，但产过程与碳指获技术结合，可持与氧全二命周期里高达9的二氧化碳。

目前一在探索将户用政哺生支术行为减少拆拍排放的术端详决方案。们由于能游使用、户工适存号指关战，
一绿氢：用可再生电力进行电率产氢，从瓦实磁生产， 当下的CCU5设备无法百接拍上逗用

日前，氢主要导作化肥化学工业产品K原，要牛产运所需《每，可再牛电力和绿氧产能平变大有
从的拍的角度看，拓上碳捕的或云在很大强去上取决十：

堵加：虽然当下还没有氢动方船正在航行，但是一些制造产已经成功试，以点为燃料的奥托语环发动机，划

氧化将和一氧化二氮的放量非常压。司旺，氢燃块时不会产止研每化将、二氧化破和一氧化碳，其减污悠孩 新上碳指获汇能存没施的安装或本：
效只将会常显者

预计第一台阅树料发动限快就能投入商业更H：全球低派氢航运易预计将于2C26年升始：由中国当主

研发没计的全首整存试力集装粘解将在2026年交付使用。
将捕获的二氧化欣远送别按收设施成本。

得型一规英经济和关表生政货，提影新能源！，年：已匹、口巨、民度、西E牙和典建工广制 如果粘！续使丰含磁的然料比如名泪或天然气，磁然支术可以少它们排改的二化低，而不必依赖

绿量的成可能滨通过现有工制次量便宜多达1多，以长远米右，氨燃的耗有和运专成运可能 于造无碳的蓝色照料（比效氢或氢：适过指获：望只可以在使用传统燃料的同时，实现接近接中和的运

低，在谈排放能制一，其车安性可能会曾加
营，拆据预计：0只说碳技术203C年元或具经济性.

(2) 动力装罗
(4)氢气

氢气，作为零碳运约候选若，欧盟和许多国家已将开发氢些源列为战略优先。
据拍立升各种洁洁能源方场无求和技术进步止在不断促进客种新型动力装置的发要，闪然机清造优异书动力！

性、良好的可量性较高的素效率等优势，伤符关期保持在拍前光其是运烂服拍动方领或的王力军地金：外

至注带以水或甲烷的化合物形式天然存在。为了获得纯氢，必须将至元系从这些化合物中分离出来，宝气几注 燃料毛泌、短月泄等所型新用动方装工在内河和沪海龄销上约片月将口益凸显

过按天然气戎媒专化为气和二氧化成；也可以洲过可雨牛能源：月月津产牛氢气，
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内燃机 采用腺电模式：实现全程纯电行：每行款100两业可节约点油3900公行，减少二氧化低排效12.4吨，比

外，宁德时代、7锂能等企土也在积及布片电动拍十-秀，推司折拍用锂电池出货量的长：
在月发动机领或：不向然类型对应的发动中有差各自的发展现状与拍券

日前，中动化的主要应用场景是短途运输。到2030年，旅有充换主基础设证和中池的收善，行业预计元羊运
大然气发动机而言，涵盖双然料发动1.（包含产压二冲程、低二问程、低三四望）以及纤气体发动机

输将有一定包应月场果：
（以压四冲强）等在内的多种机型；都已经左实拓上行到了应于：这恶未益招用大然气发动机扳术以及相应约

广呈己超丁基本成熟的状态。不过：为了注一提Ⅱ其性能、降低不竞影，日前业界仍在国绕减少中流巡逐 燃料电池则迪运电化学反应直按将燃斗（如互气、氢气）氧化剂（如氧气的化学能化为月能：具有高效、

优化动态特性等关铝方面持续技入有力，开辰相关的研发工作：片在计元然气发动机中好垃证配运上综色发 环保等优点。

展子无求
燃料本汁什低标轮能上各应H和十发止仁全区范围内加速进行，多个全业和并究机构二经得了显者法居：

配发式机百，早期其声业化应月兰要供十左以货物作燃料的甲运输招上：箱集装拍照、油段、散货 例如新源对力开发拉超月，燃料目池变动动系统己经获得国照级社的认证；全球首要小陆氢些超“Antonie"

知受具他型对金用干醇然料非的攻三茎旺盛，众多开关发动机一家积极行动起来，一方商不断扩展二汁程口 号十荷一逆段，一建道：采月最元注的氢能燃料毛样连系统：月三盐的运编，燃料电池的应用下以助推绿色低

淳扩当产品系，另方面大方推进工冲程甲醇发动的研制工作。如今，在全球首要甲醇动力集流第工， 碳赋行的临发展，追用于内污※近海$客折及小型只。

二冲和和四冲行甲季发动均已投入实际使月，这无凝为叶薛发动，什更深的型中【《应月要定了良好基山
3.混合动力系统

柜较二甲醇发动，氢发动机的研发进层整体上略显滞三：当前，相关厂家正针对氢燃料只射、燃炼组织、关

避登变要案部件的研制、择放空制以及生成验证等多个重变方直积摄开展旦研研以及台架记验工作。按照户前
在拓拍动方系统的发展进程中，招拍泥合动刀系统展现山了多羊化打应用形式，其涵盖了专统能源与新能源的

注感预计，肯批氢发动将于2025年在干胶费折上正式按入运行，届时有望为运业括拨乃率零碳群型
记组合，也包含了不后新源之门的中互红合：从总本分炎来老，大可以划分为洲电起会、气电混合、毛

力混合以及可可生能源混个这卫种英型，适得注意的是：误个多能源新的在航运业的能源型历程卫，游演若
提件新的动力支持，

及为中差的价色，它户然或为传统能迈可现代新能的为关铠过减形式

电动化（磁料电池和动力电池）
迈年来。得益干船用诺能支术节持实进步、治电网调度得以不标优化，再切上多能源的共或与忧.司运行技术

航运业实现净雾排放的动方表产包已动化，通过动力电池利燃料电池关大现：日前，电动化在运业中仍然 的落勃发展，泥合动方超舶的性能获得了稳女提升。现代法合动力拓拍社社采压综合电力系统：借助这一系

小规模复用，主案的列心月场量是短途运销，至。2030二，随若充换电基础设和电池的政善，预计远洋运确将 开能够实现选系统和电力系统的深表集或，违达成对全能上进行精确月高效的空制，可对还能保评

有一定的应用场景 多计能源可以灵活该入时舶动力系统，有效降低码动力刘于传统化石燃斗的依勋程度，在维上运月花合动

航运中动化发展干爱考密主要因东有：
效率，并增强能源使用的灵洁烂，为航益业在绿色低碳发展道路上坨添助方。

一前期投入大，投资应收期长：
4．核电

-月浊的续航性双复用表命有限；
在探索亢运零排效能源的道路上，核毛展现出了巨大的发展法力。当前，新州反应堆正处于持续厂发的过程之

- 充换电车和设施的可用件和可非件不足。 中，主核心日标是轰把核反应堆打迄或为相对较小E具当“即插即片”特性的能源半台，如此一突，这些海

上设备惊能够依靠它获得多年急定的能源供应，期间无需耳进行江，这对于长期在海上作业的招来说

动力电池，尤工是锂离子中，因其高能量密度、长话寿金等代点，在口动超拍领域得到了广泛应主。仅女， 有若主大E积极意义
近航运绥水（1”号作为全技首制江海直达纯毛动刀集装粘拓，就搭了可豆换招月装箱比月池产品



 

 

− 

− 

− 

 

 

− 

− 

 

S 上海现代服务业联合会 荣续智库
物流及航运行业ESG白皮书 第二章行业的ESG发展与实路 95 /55

直得一玩的是，中国拍的集团与限公司旗下的江南运胎（渠团）与限志任公司发布了全球首型、向时也是世异 钢作为航运的关基础树来之一，在拍消的硅造汇维护过程中动京老至关革要的角色。铜树板月三码的对

最大的24,000TEU级核动力生法箱折型设计，这一码设计不仅彰示了我在折拍制追领或，无其定核动 追，占爬白三三了5%0%在常装箱运输额或，集装箱的原才抖地典依钢材，势Mysteal指关数

力的拍设计方向的大实力，更为木求运业载若专排放方向达进提供了改具价估的参专与范 ，2023年，中巨造招和集装箱牛钢消耗量将每气接近3.000凸，相当十全国用钢量的3%、传统书高

护炼对T艺将产三孩高的碳排款：大约为1.8->C，-粗，按比估算，用于建生拍及集表范的铜软年
5．对现有船只的改造

瑞排在6.0万吨左右，

对丁现有般拍：陷若IMO上EXI/CII和全球按税等口期措施制定：上U的上IS（欧翌破税）和FuelEU
若促排效燃料逆新普及，钢材在航远业口的破非放与比将逐渐-善加，汪过推动铵牛产过程绿色

下始实施：现有折队百告绿色排战严度。司提高到有炉拍的能添效率，进行绿色改装：以满定IMO的 转型，可以降任所运价伯，也就足范围三的体微排放水平，

【[三】运营管理的低碳转型
对于现有拍，可以灵取的措证有：

淘事运营价值能求益了活的在港口之间航行以及挂靠港口多法动中等步聚。内此除船舶外：港口也是些
有其般东为应对逐年趋产的环家法现要求：选择了减速航行这一方式，不过这也数使东收益以及

个系统十的一个主要部分：在航运低破方面也很重表，主走体现在两个方面：
有效运力失络有所演少。折：2021一洋山港害于高和2022年交通运部水运科学于究院矿究表明

甜拍减速4%就能带求13%微减排效果， 首，注设芦代燃深情存和加注的基设施以及陆二电方供应求加决航运的说派。

加装节能没备（ErergysavingDwices，ESD）可降招拍燃料消耗与破排效强克，俊减少抗行阻 一其次，注设绿色清口、绿色护运走、绿色资物管理等绿色基础没饰。

力设备（拌进改装立、球鼻道！以及转助进系统（般仁空气润滑系统、风力辅助推违系统）等
都污于.上美，甜率目前：所气ESD部是迪过降低拍动力所需发动机动率米减少EEX，它们不受 1．建立绿色走廊

为积摄推动全球范运低碳转型，支、关、德、法等22个巨家于2021年11月在第26尾筛约方大公
2050年左实现泽等目标的功刀栏对有限

(COP26）上等署了针对绿负运发层的《克来圳克言》：提出关2025年，4个更多港口之司注立

些于庞人的现有船以规医，将人型船助改装为双然料发动机应发板现作航运业达或脱碳标的途径
至少八系综色航云走.%，到2030年进一步扩六数量规获，直至2050专实现航运业特说拨，我国虽盛这

之Ma2S<计划在2024年率2027年对现有朱装释折开展甲醇双燃料改。其肖腰改表项目已

三2C23午10月与山业修厂签约，致装对款1-,000TEU集法箱射“MAERSKHALIFAX
设.

（5二某冶法克斯，2017年注造；，该相预计2024年6月狂达将超！，工期约为3个F，这有 绿色航远走邱，足在两个垃两个以上的港口之司连立排放航货，极国示社会公认为元挂动航运
丝成为廿界二首营运超拍违行干导双燃料改装的实例：从过往实残来石：行业内鲜少对超过11 业加速说碳的有效机制，这些印的是含注一入可以支持专排放船的涛口生态系统，并且具登

年暂冷的船进行改装，出竞较高船专公络短改装的投资同报期 陆二电方（船射用岸电）、零排故燃料补给和可以为零排放船队提供限务的招：

(二)造船环节的低碳转型 具体而言：它是：旨签落国之可的港口、沿公司、熟料供应物等航运上下游产业胜的参与者开展居联合行司，

依托新叫露背忙、技术送代、管理到新等于段，并追过提供政策法划、其础设施等方百的支持育。
造钳关错步恐是能维没计、造拍耐料的深吗、拍组装、清股后性予、改装以及探能

促违零碳然光的定失应与运营成本的大幅~降，法而在特定航线上逐步实项湿室气体减排甚至零排效

以上各阶段都需恶辩法排放问题：超舶的没计要尽量减少温室气抖激。此外，什么样的照治等被订购、建造 的月标。

和装，三取决丁兰热-和发动机可以满足0东、拍运营商汇法现拓日示。
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2022二11月，全球游李诊坛发布全球首个绿色航运处邵研究报后：深入评止了当前绿色航运止的发 然币，尽幸电设施尝益率较高，实际的丰毛侵用率川不乐现，2022牛，两南省洋消港、广东省湛江港和

展测决，展示了各可政府及国示组织在挂司绿色抗运走廊方百作出的努力：并从改策支持、能源使月、 深川海、河北省座山港起包滤区均港热岸电使用率分别受为4.5%、2.9%6、1.3%和0.556，这北，

技术转型、3.制许设等仁个方当提出对策述设。 实完涛能能大气污染物和温牢气本有效排，推动满的传用卡主的学态化兰关年要：

根据全球海平论坛发布的7073年度这绿色走底进层授告》：全球绿色走底倍设数量已从71一增加到 岸电倪用率的提升变限多致示港拓力不具备库电要尼设施：F前，全球航运集装拍能乱微货招中具备岸电

44个，J1且现有部项日已显者成熟，多个处部二进入安施阶段，决定硝定具优先燃料，J1设定运营日 受毛设额的运力上比仪为15%和4.3%，而终的这一比更是低至0.18%：这土要是巾于测轮靠池使用

标。其口具有代表片绿色航运走印包搭上海落杉析绿色航远走廊、法大利亚久、亚铁引石绿色航运 岸毛存在安全风，月缺乏指库的行业范。尽管加计划从2025一起差牛泊落杉机港和长港注

印、业欧东发箱银产机运示印、欧讲满口绿免航手的等， 须使片中或等效说排措饰，世专原关当前的限制因案，报告并未进一步分扩油轮以片中受丰设产情况

近年来，我国密共山台，一系列政策与法规义件，指导并支持绥色航运发展：202.3年9月，为推动“三海清 悉与中国国际航运拍拍拍中，具备受电设施的来表我招扣数货粘的运三分别为155礼3.5%：不同

一落杉矶港绿色航运走所：的理设，上淘港与落引港共同发方上清冷一落·机湾绿色航运定变施计纳 航运公司之间在岸电般新的迁备上存在显茗差弄，例如：新航运和伯多！两家航运公司一三以上运力均

要”，出可居能效设计、使用法洁能、优化运营换式等行挡施。日二当前我功绿色航运走序注设尚处示 为幸毛必陷：森岁商.折电然在中国下际抗运运力占为心.4%，下其了4%实运力均为幸

起步探率阶没，关的政策扫导文件还不性伞，尚木形或具有前率生与全与牛推汁计划，还木注立記爱绿

色抗新全生分固期公泽估位系。
二、运输数据安全

日前绿色护运走都的标准规范尚尼型自，的设汁与方置、新型熟料加江、岸基江站新建与改造等方面的标
物流行业的主要数据包括订数据、库存数据、运输数据、资物信应效据、人员信息数据等：在当今效

汽与监管体系考匀1进一规范和完善，
字化决退发层的时代，运编效点安全对于物流企业的可专续发辰至关主要：出是其践行ESG理念的关

一环。
航价伯链益码关方难释合力、航产业钮具有针条长、国际化行度高、场参与否多等显若持点，肌次录

三与过理较为氛杂。提威招级社在百12C5℃年的海中承单年度报告中指出，。有离行业的协作。才能署
许多传续物深企业什过去对三运输数据去全心年视税专拍对较位，主要采取的措施较为基化。例如，部

脱球中和燃光的终极降碍。绿色航运元尿理没用于卒一发而动全身的系统二程，其价伯链上的利益相关考组或
分企业仅农赖简单的网络所火培来所止外部区络攻后，对干闪部数据的识司安限设置也较为粗故，！要

轻为复杂多元，包括基设施注设方、港口运营方、航运企业、能源关商、货主、承运整、造必，、构流服
是公司员工上本都能会到各类运输数需在数据存谐方面，使用的是常规的本地存偿设备，缺乏有效

票多个丰位，同时还涉及发动，制造厂、转运法备牛产萨、设计研发利称等，冬利盖相关方的脱凝损极牛
的备份定可密机制，一旦设备中现故障或逻受物理损坏，数拒丢失的区，险极声。

与路经择冬不同，什没有明收简与机气，驱动下，难以形或联去识！与去合力，进一步加大了注设绿 如今，物流个业终深刻认识到远龄数法安全的要性，并采取了一系列积极有效的法望，以京东物流
丝抗运走所的汇度。 和中运海控为例。

2．建立岸电设施 1、京东物流

可月二能源、折拍毛气化技术汇现有电力基出设施，便陆上电方或的诈按月岸电成为大多效涛口可行的
京东物流语三于200了年，起祀为京东集团内邹物汽音，201了年犯立运营服旁子部客户，专注于违

项上：要求的拍统消对接入陆上七刀：将显者诚少港周边社区【污烫物和排放物 消变品、家韦家具、服东、3C、汽车和牛性六大行业，构建了包括仑销网络、综合运输网络、最后一公

近年英，口国海港口的供电没施差丝有了显提：退提亚洲治洁空气十心发布的整港完等13
里配送网络、大件网络、冷缸网络和跨境网络在内书高度协同六大网络，利用先法投大实现股务白动化

限气，2122年：浅五21个士要治涛港口的专业化泊位岸电融盖金平均达到了8收：节岛、天洋、黄型、湛
运营数字化决第智能化：

江、珠满等多个港口克污到了15说益率，为靠F使月岸毛扫供了良好的基油。
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具目标有三： 中远海控量规信息安全，严格逆守相关法得法规，认为息安全是·旁开展生线，口远航运集运不断

保护运销数括的保率性、完整性式可用性：
划范网缩安全运行矶制，引入尘端防，扩技术，研究黑穿行为及危守，提六声用防迎求平：从制度上保

证安全措施实施，其IRIS-~主营业务系统，分易依托十TMS系统F的插车信总换划、IRI5-4系统护运
一遵守法行法规汇行业标准，保护客户踪私；

信息模块、“远沟道”的大务信点模块：建立起不司业务模块司的当息交五，实现“航运、关务、拖车”

提升社会形象孔竞争刀：实现可持续发总。 报务为一体的示准组合产品：

为实现日坛，京东物流东待IS0271认证：建立数与安会要员会、信息保部门和应急向应组织：在
IRIS指s足x.险与信息综合管斗系统（Integrated Risk2nd InformatioSystem），这足一个具备采

汽息系统研发十设界安全车础没独：加强网络防护：规范气息存储和使用，在用，临必保护方百：必消
东、管星、备档、分项、预测、临控、整报等功学伪其梳，IRIS系统双中元海控的各神业务流程达行了

试旁个人隧秘信点法行脱数保宇，但仁特主信况下会层示文实半机，号，如产家使出大界中子面单发货、
全百艺挤理和整合，放计险、运确、表征衡等夜心业务环节，到单处理、两用结弹兰辅助业务流理，

都在系续中进行了坝范化标准化的管理，这使行业务：求更加高效、准确，减少了人为识和复劳
全和识产设保障本系：组织人立培认训旦者核通过率达110%，还中话专乱保护数安全。 动：大大高了业务处卫的速度和质显。IRIS-4系统实现与全球客广效化交互对接，准出新汀危动能，

京尔物流荣获DQMIS2022数势历量点拉实残奖：表明其在数热理、数质量管乱、大数持成用可 优化单证块，提于港口变更服务：运VOI我踪港口头动态。

充、袋私计件、数据安全等领域实球终验 三、全球致字化供应链

2，中远海控
对于名次法沟及内河港口，注过打造可视化一台、协同化坊能、智能化共享与个性化服务：实现二产作

口远航控成立于2105年，是中近航运集团族下以就运及码头经营为工业的族舰全业，定立于以集装拍 小·智能高效化、多式联运统一平台化、物流导监控实时化、港二业务决贯科学化、客户服旁互司个生

航运为改心药全球效字化供心性运营和设资产片：为客广长“集装筑航运一港口+相关物治报务”

全链路弹决方系。例如： 1壁体解决思路

货源地女：商品在货源地被辽逻收焦，这里牛元海控求用一“以箱代库”的模式，并E混过“工
在航运纳流行业的全球数字化供应链的登休解决思路方面，从货土至收资人配送，恂理了一个多式联运

三仓”快违完成白寸，这样既节谷了商品在仓库偿的时门礼成本，又提启了发货的效率：
和暂想港口的解决方案。

运到港：经智能流表：片营动车在小时内将商品从主今运率港口，远海控的营托车能够侵
图15：航运构流1.业的全球数享化供应链整体档决思路

证货物发时、安全也运输到港口，避免了去为运输环节延误而影响整个十应链的效率。

一海上运输：商品二超层，搭乘火这和线扫达日K地汽口：中元海控捕有强大荣装雅弧运能刀，毕

够为客户是供定、高效的海上运编服务，确保货物按时到达目的地。

港二卸货：到达美国女泛法后，港口的全自动化码头使得指只到法24小时内知贫成为现实，高效

的港口作业能够减>货构在港口的信暂时间，提高构流的转速度，

天端配送：即货后为产呈辽连注入口远海控的白营仓库和多级联的仓库网结，然后通过一件代发，

小包专线、快速转运、拆分配送举环与，最终送到消臣老于牛： 图片来源：文点信息
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这个过程包搭多个步账：先点货丰，然后元内陆运输，浓羊足码头卸，随后元海洋运输，再到码

头制兹，然后是内陆运输，最后是收货人配送。该方案通过数了化创前和实时临控代化每一个1十市：

五联码头采用数字化创新方式，帮助码头调度、资源理礼下作流程的最优化：五联船汇则酒过关错

刘益担关者度开炎时监控、作和可月性优化：互联集卡引月实时监控分所，更好地管理车辆、司

机、运营式合规性。互联工人利用移动终端、安全技术、样作踪分析等：玩高工人效率。

此外：还有信点化创新平台：泽过信点化平台实帮定位预定、物证可视化、价咨透明、海关和领

流卷与方信息失成，数字化的供应差则道过全利益相关方全过程孝与、分所，流理自视化和整合管理，

实现失应的数字化、逐明化和效工：

条的效率可透明专。

官息共守方面，教路线、公路线、航运信息、口岸信房、码头信息全面互酒，有助于打破“数据

弧岛”的现象：

一全感知方而，迪过移动互联图、物联网、数字化实玩港口均流要索全而感知：进一步实现万物互

一智能害按六面，消过云计单、大效据、人工智能实现可初化、国形化的高效操作与毕决策：

一玄全生态方面：数据资产更加安全，资源配互更优化，减少污案：劲力港口绿色、可持钛发展：



 

 

 

第三章行业ESG优秀实践案例

2300

在物流及航运物流行业积极应对ESG挑战的浪潮中，涌现

出诸多值得借鉴的优秀实践案例，照亮了行业可持续发

展的前行道路。这些实践案例涵盖从绿色航运技术的创

新应用，到优化供应链管理践行社会责任，再到完善公

司治理架构保障长远发展等多个维度。

下面，我们将深入剖析这些典型案例，探寻它们背后的

智慧与策略，以期为更多航运物流企业提供有益参考

共同推动整个行业在ESG之路上迈出更为坚实且稳健的

步伐。
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第一节马土基 可时，马十基对C2X进行了种子长资，C2X，是一家新公三，马十基将建立、托有和运营资产，让C2X

大规按牛产绿色甲醇，计汁划从2030年元始，C2X每年二产3心C万叫绿色燃料。马士苯还将与二港集

马士本（A.P.MollarMaersk：成立三19cz年，一家总音位于麦司本哈报的全球件抗运和构流公可 团合作，4二海港塔加绿色中擎加注设施，
日护运业元驱F-尔弗雷魂·反按新（AlfredF.Moller！创立，经过一～多世纪为发展，弓士基经成

为全球品大的集表箱运输和渗口运营公气之一：提生包括航运、让运，空运、全储、供应链管理等全方 二，数字化供应链一一更数字化更可视化，提供端到端服势

位的物流服旁。
数字化失应诺利乐现代支术，女物联对、云一算、AI和大数退分析，监控优化供皮链法动。其核心在

马士本生闭业务追及全球，赶有宠大的为！泛均物流网终，服务全球贸易的各个仙萨。除了装 于以客为十心，追过数字化来实测供应链各环节均高效协同和优化，实现全面的可见性实实时决第

箱运输和清二运营，“二本还涉宁石油划深、生产、专告和船拍注造等多个领域。 品终提升供应钮的灵活性、响应毕大和整位效，

近年来，马二上致力于准动可持续发和环境保护，谨过投资综色技术和提高运当效率，雾力减少其业
2016气，马士以宜方战略转型，聚焦物流与运输，证后硝定发三点为端到端物流解决方案，目标是

务对环境的影向，公司在ESG方面的表现受到业界的认可，多次获得相关奖项汇许级。例如：2023年！
为客产连：接和化传统的、码片化且低效的物汽供应避，以长高效率、可视恶汇应对案发声况的能刀。

马工主首次获得Ecovadis的铂金评级，这是该评级位系中的量高等级：表明公司在可持续发层方面的
数字化在这转生十过到了卒关主的作用，

现位于行业前156、叉如，马士基冉气候变化方面产和行动获得了CDP（恢技率项日》高分评 "士其的数了化平台已经或为业务的重要支持，提了客户体验，例如：已自，98%货物可以实

级等， 现数字化渠道订抢，约6的物流产品预订可以左线上无接助且即时定成。客户还可以通过

Maersk.cprm：MaerskApp：及Maersk微信小程序实时欧劳物流转情沉，违行更洁准、后效的供应
一、绿色转型之路一一甲醇燃料船

避管理，此外，马「基还提供个性化的数字化放务，例如破排放益测平台，针对冷能物流的远程生装释

2023年，马丨基使用了第一照破中和远洋货轮方拉·马丨基（LaureMaersk）：这2,100TEL（20
理系统CaptainPeter（彼得长）等。

尺当量集装箱）支拨怕恒升绿产甲醇完成了从韩国判为本哈提印名仪式的整个处女，日前仁波罗的 构注致宇化失应芒芒理平台：马士基推山『aerskFl，这是一个数字化供应链管理平台，它可
海报役，这是世界上第一要配备双蒸料发款机的集表箱服，毕彭性用级色甲醛运行，这我能均惊丰标志 以实现共三业努，让与订单所有的会作伙件能同步了解业务的注受，同对它还能够让各方同时
写士尽新终色燃来-弱以正式起航：同时也表明行业新导考对绿色燃料扣绿色胎汇的需求将成为未来几 学连供心链物流各环节的数执和红节，不仅能全程逐明可视化，还能实时追偿货物的流转情沉。让
年的行业望过力正、 案户能足不出户，了辨货物的青况，且因业务共享，减少了收寄双方的电话或邮件均沟注时间和或

自2021马士车宣布订购LauraMrsk以来，就有了行业追随者，今，全行业约有18腰新的甲醇
本，毕在关缺止刻微山更止弹的以定。

招拍止仁订购或上什收表：马士末忆扩大了订购之十醇船舶年合，新地6牌超拍，每程容量为 入云计算：与微软合作，性出MirrosalA/ure，这是一个云计笋的提作系统，能逐将业务的

9,000TEL，将于2026三和2027年交付：马士三还在2023年宣布，打算将现有的14,000TELUI部汇以 运营和理注移空云端，刘用这个系统：在短短六个月之内，顺利将马十基全球5大效距中心、

传统柴注发动机转良为双燃料甲醇发动-。2024车将进行股改装：目的是在末头几二内在具也拍前 个止务应用程序定144C万月户文件向MicrosottAzure的成动迁移：这一过程，高效快资F安全，

上制改造，这为航运业现有传统柴油燃料可绿色就科料转型支供了一个范本。 实现，云带数据和本地数量的产效集或，获得更大的灵治生、叫扩层生以及对整个供应针内可视生，

越求越多内丰的粘，需要更多约绿色甲节燃科：为了未求有稳定的绿色甲醇然光宋源，2023年11月，

马二也与全球活洁能源领寻考国金风科技整要了一项具有里程碑意义的承均划议：金风科支将从 注过河区域额据中心迁移到A2Ure三台，马士基摆脱了依靠过时噪件的晨面，同时显茗降行了运

2026年开始每年供应51万归绿色中醇：为马士是即将推出的24般口醇0拍中的前12婆进行缘色中醇 高成本。作助于微教数中心提供的产率的构理安全和运言安全牛，马士基$本此安全区险也

作范供支。 有所缎辉。
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加入泛将-莞：马十基与支术巨头合，在码头实能边缘汁节、专月5G网络和数以千一的物联网 三、马士基领军脱碳行动

没备：期竺未兵能打追“智能港”。
百刘全球气换变化的产挑战，脱碳已成为全球共识的关链行动，联合国支持的“弃向零政”行动尺有

泛虑计算，一种泛平实L寸地分折数据、处星数据，这是供应链必示的、这些数据分矿能力，加上

专用的5G网络，能实现港口门的五探作生：比如生装箱内容缩可以在到达码头后立即主无数物联 月标：中三土提出了白三的F标，即到2031年前实现碳择，72060年前实现磁4和：这木现了十国

网化盛器进行险查。在货均板送至临对位立之前，既可以道过RFID进行登记川输出污年。 在全球气侵治理中拍责任担当。

使用人工智能：刘人工声能技交的使月，是加达马士去数字化转的中要推力。马二已经识极迟 为了凝全球变遗、保沪既离的牛念系统、确保能源安全、定过好济的绿色转升，并顾行国标减排承击，

过人工智能和大数据求代化超拍运产和据队学量： 企业和组！止机！极来取行动动少导述，

马士丛正左开发人工驾能引率，目前已经有一种人工各些解汉方案，可以计遭并注议是短疗然，同 马士且，作为全球航运业的领写企业，不仅在说碳措施上走在前列，更酒过共仑新和额导力，它层航运

时可以优化码头工作，比如白动化起重机和白动化授关流程等。

和汀排放路径致，下文将深入探讨马工基的脱碳行动，以及它们如何成刀推司全球企业的脱碳浪潮。
马工基在买国尔来德兰兹都的最册合库实施了完进的人工曾能机器人，能更订举分探连度比人工

旋三倍， 1．海洋脱碳

致字化报务：2017年，马士且批山运程案衰箱管理系统RCN，这是一个冷链物流系统，它可以实 2023气，马士H马入世录上第一楼能够使用甲运行的案装箱"LauraMarsk”号，这是其新级

对盗：空集表拍运输过程中的名项数提，以集装档的洁确位立二运行组卡：它配了调！解源器、全

球定位系统（GPS）、无线SIM卡和工至性路，这些碳件设施可以监测、储存井夫享冷获失装窄的 崇表箱股，并在2024年开始接收首批了腹16000TEU的余表稍股，为比：马1基加大综色照-长资：

内部气位次度和马源状态的数据，如果失装窄里的条仁发生变化，或发生故险，关各方能立刻获 探索液化生物中烷（兰物LNG）、绿色甲醇、滋料等多种途轻以消保阶干的绿色燃料量：以实现

知含报井叉取专饰。 2030年式2010年的科学出三际。

同时：马二在RcM上码上性出了线上蛋:以站于Caplair:Peler（被得望长），在整个货物运送过 除此之外：因更新绿色能源需要较长同期：马士道过更高效的运营刊在白有和定期程望上性凸效率

程中：客户能直观地若到到所有的数拟，包括货物的位立，冷范箱内的湿度、湿离、气气和二氧化 技术，坛高了现有非绿色能源拓以的能效，包括新的和改注的劳旋奖、蚂兰球产和岸目后用，功将排

模水三，大气数据等，这些数据也可以共享络扫关方 放意从2022的13整垒2023均11.7。

马士并承诺，判2030年实项主子提旦标化，并在5年内拉50%名止本提单转化为数字化提旦

产声运资金平台：探作简便。马十基可以注过C2F口长前专款给头应当：资企来运为户已的资产

长信表。同对，C2FO也可以提供动念生应商注资懈运方表，主孩心企业、行、或是C2FO的

梁金方测络提生资会，可以加获报项金流，而三可以将短期成本降主低，
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2．内陆脱 4．空运脱碳

马士本致刀于通运提高内陆运输效率、挂广低碳运确模式（如铁路和驳折）以及在年升十车口推达污消 马士其一专注于采均绿色航空燃料（SAF），并与户合作：测试可行的解决方系来产刘航审您远领或

热料查代品和主气化来实。100%绿色陆地运解决六竞，此外，他们泾在物流和冷链口结合其技术， 的脱排战，同寸，通过利片拍的气效信和先法的飞行投术，马士基肽刀杭空公司规戈更短、更上

包括建筑乱运的能源优化：以及设冬、失暖和上码设的活洁料。 的航线，以止减少飞行时门和燃油消栏：土外，马士上还支持采用现代化飞引技术，这类新机没计通

带具有更高的燃训效率，帮助航空公司迪过更新机以来降低础持放。
2023年，马士基推出了EcoLeliveryInlard产品，别是在关国定书区使用自有或担质的电动车组。

日在德虱、邯或、琉共、英国和中部客车型动一车，并在巴进行泛点，以准动内陆运输的电司化。 在机多方面，马士苯推动采月绿色技术和数字化码泛方忘，以提高能效和碗少排放，这包括利年太阳能

什中国，二本趋过了一午多期试，不断优化，品终决守采用缘色中力这一可再当能源求实则内 和风毕，以及优化地血运营施，这些综合措流共同推动了空资业务绿负转型

法运的，确保少温室气依的非改。同时推动后实降和装超等低非改运终方或的转变，以减内险运错

约碳足返 5、 供应链脱碳

此外：马工基通运例如改追暂能毛受和制定现多级能源转生路线子，准动能效的可见性和减少目标。并
保供以满烂碳计和东法的燃料声求。司时，写工基与十式的级针（CS；签署合作本架协没，准

当准汇高效的减排管理
动行业标准机技术剂新，干括替代磁料风签产估、标准制定以发甲醇氢燃料票装箱治毕件发，以剂述

抗运业的说碳过程：马士立还道过EcoDeliveryOceal产品提供说碳暂决方案，使月生物燃料或目毕

3．码头脱碳 等减少湿室气位择放的燃料，带客户降低供应紫中的碳择放。

马「基设定了2030年的目标，包括拥有完全控权码头的瞻对排放量减》70%%目前，“低政响流计 在供成链管理方，马丨基与沙特网拉伯港口总局（Mawani）个作，在吉达长斯一湾的物流国区项目

”三仁其码头准，刘升可生出力和由回收物制或的滋料禁代本于化石能源，什皮作，（印 中使用综色能源实电动设备，以流少录排放并提升物流效率和服务水平，

度）、亚客已（约旦：和巴案罗部（西班牙）学码文安装人阳能发电设施等措旅，消过效进电力来源
马士其还但导和豆持政策，支持国际海三组织总员国采项措饰，实现说碳目标，并与达飞航运合作，共

退可能转典为可再生能流供应减>摄抖放。
司性进航运业的税碳转型：此外：马士提失排放监控义表，配助客户监控孔优化他们的物流计放

余能源使用转绿以外，马「基T在推动码头没备向电动化转型，包括轮胎式集流箱门」式起重机（RTG） 进一步样动环境可持续性。

和集法性高机等：以减少娱排效。
在这！秀全球性的税诚远动中，马士基的行动不仅仅是对环境的诺：史足对未来的一次投资。通过这些

后时，士本深索将说低释为实商业化、试们二在开究将零净排依三际钢入新港口函投标选项。 切实可行措施，马士基不侵指升了白身的可持续发展能大，也为整个运业为绿负转型析立了标杆。
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第二节达飞航运集团 、环境保护

法国达飞远集内（CMACGM）足法国第一、世界第三的生箱全运公可。总音没在法国马赛的 1．减少碳足迹：实现资产现代化、优化运营

达飞航运共团始建十1978年。1992年1C月，法国达飞共团止式寄陆中国七场一一达飞轮拓（中巨）

超务有限公司。
资产见代化，使用低碳能源（液化大然气、中一伴烷或醇！：达飞投梁运150亿美儿用十超队

脱碳，改造现有只的发动机以使手咨代燃料，到川28三，将托有近1！般能够使用脱碳然料

（没化天然气、电子中玩或中学）的据铂，占达飞据铂总数的1/5，工减>20的致排放

优化远营：兴取在折头安法挡风玻璃、调整发司机燃油喷射参数、减少辅助发动51照油泄露等施，

将每个装箱的运龄排欣量少了10%~

2、投资新能源、实现资产现代化并促进创新

采购双燃料浓化天然气只，使用物中虑汇电子中洗的发动切，以没化天然气为动力能使

用低碳照（汽气和合成甲烷）。

千驾能算法，拍队减100万凸温牢气排放：可预测鹏舶的注群动率，提法天气状沉优化

调整线路和发对引功业、优化装款、发动机红护等：运时导护，开发应用程序硝保超只在预定等

自前：达飞集下在全球运营生装菲折所620照，装载为1,C70,032TEU，在全球二60个国家和区 率准确时间到达：减拆达港口的碳定迹。

设立了750家分公司和办事机构，其一中巨有63家分女机拘刃事处，托有超运15.5万名员工，在全 3.致力于到2050年实现净零排放、加速研发未来可持续发展运輪解决方
其所迹采齐覆盖全求玉大洲42C多个满口。在2023三，未团宗战了近2180力：标发集装箱头运输量。

达案团设立能源专项基金PULSE，计划什5年内投资15美元：H于刃快企业白身实净下非改
2022年财宝开名中，达飞编区位列世异500翌指行第228位； 目标;

-2023Seatrade三际海事狐奖典礼上，达飞生团荣获可持续航运奖； 发展化碳能源生产：在合作仪伴帮助下：PUSF首左加速替代燃料工业生文表三的发展：如生

一2023年CDP碳按离气候指做中得A评级； 均柴汕、生物中烷、中、说碳酸中醇。

一2024年左亚洲货运物流和供应迹大奖(AFLA5颁奖央礼上，达飞共团连续第四年被评为“景生全 内陆设施和苯仙设逆去模化：生团合库、"头采月屯气化纯电先法表卸设备：驾代原先考柴油

球液运公司”：
驱动集表箱表判设备汇绿色或低碳中力供应，部写LED技术、安装光板，减少中力消耗，传牛

可再生能源，例如风能、太阳能等，

芙获-2024泄航均流业TOF31创新案倾”和“2023港航物流年专企业两-页大奖

创所能效解决方案：办公室采用减少能系使、提Ⅱ能源效率的计划，鼓而员工在道动和商务旅
在世界“205心净否秩排放”背景下，每人个业都在全力以赴迈出自已的绿色可持读发展方可的步戈 行使用节能环保方式，

达飞集团对国际海事组织20.30年、2040年温室气价战珞和2050牛净穿排放战珞作出最高

月标的承诺。
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4．其他 二、社套击任

依赖达飞集闭内部专家下认，助力防些家污染，自有朗的不再运前废产塑料货物，与全球多家前治 1.捉供安全无危害的工作环境为员工服务：支持员工控损业发居：计员工准备如迎未来的排战。完

科开机构合作，致大一保卡频亢物种，修壹临弱的生态系统，或功误护激信物种8个，修复森析230 善的人才培养本系也为员工的职业发展和成长指供『将佳半台，鼓而计们居现我、大距创新。达

公项。 4国荣获03亚讲人力资源亚洲最仁庭主奖和最住企业庭主关怀奖：

2023年达飞中支：寺红时林过金会[MCF)天“绿色湾区”项一一“达飞号见红树*”，支持大湾

区的淀海湿地与海洋牛总系统的保护工作：包搭湿地修与管卫、能力建设培训、公众参与污动等，

将为深圳、广州等的湿地生物多样生带灭长元的生态效益，

达飞表而考首次尝试“打绿怪”一—活理红树林凝涂附近行外来入侵物和，震献白多力量保护当地直均

和湿北生态，最终头洁除149念5外来入侵物，自项日或立以兴系计管理入侵和，鸟巢死沟岸的

保护区坡、法卫和续处理18.08公的海洋坊圾。

C-Mangrove Ac
fosterharmonybetween

humanityandnature

尊至性别平号：员工米175个国家，其中37%为文忙工。达飞东发起womCr

ETpowermert(wE）女吨投领导大项日，创造良好A境之女性不变能车壮或长：添能浦有平

等的发展空间，与姑门身达的每个人都能状衍同栏的机会。
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3．举刃世异洁洁口等活动：鼓励员工积极参与：以气动气，互动参与的准理游戏，哲助达飞员工了 三、企业治理

解与人类命运忘息指关的气偿间题。
1．为公平易行司：严格遵守当德准则，为发两中负责行的或易行动，超运90%的员工按受当德与合

1．遥过达飞基金会，共团每年问数千名川审仲出投，支持侣苔及教音和31会平等。达飞基金会 观培训

信助于集团药航运物流资源：将人逆土义均资运送到世严各地亚需再功的地方：对人道土义危机提

供累品授助。
士法贩运，酉传区比亚木对出口运输

5．迁过连立与十培物链按，孤独症儿空贴沂自然，领会劳动的快乐和寿二息长，秋收冬范的
3. 效励客户汇供应商课求可持续发受。作为沟陆空和物流解决方累拍全球领者，达集区一直力

白然言义。
于为弃！提供剑的航运和构流解决方卖。近年来，沃飞准出了全球兰个KIOSK达飞自助终端设

备（集信点咨询和销售为一位的白助终端）：此设备足世界泌头以数宁辩认方案：醒合了光学字符

识和人工智些投术，使各户无需提队或与办公室栏台交互即可权行择作咨询下单。“2021港

OrganicFarm
抗物流TOP30剑新案径”是对达飞共团在数之化创新和转型方面的认可。

ACTINGFORPEOPLE

aboutthe

growth

explorethe

elationshipbetw

更片来源：达飞航运可持续发居报告
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第三节中远海控 口股改造有三条技术路径

口运海控足一家综合性航运公司，丰费业务包活满二、航中、路国际货运代理以及爬的与告法箱远输 甲季双燃动力爬的：甲季和传统动力燃，如中油、柴油等，
：官约集装箱超队规模位列全球第四、亚洲第一，2023共装箱码义总吞吐量世界第一。其业务共

口在焦装程航运和港二码头两大板块：其一航运业务占总营收的598%
生物然料：由ISCC认让的废会用泊甲醇（UCOME！与超低硫燃料油（VLSFQ）浸合T成，共中离

受用油甲陷二必，这种尘物然料可以左不改变发动轨规格的性况下年于船前，计可以在资轮使

2023年，中远海泾面对谐务挑牌：聚点“数字智能”和“绿色任破”好实道，长儿了竞争力，段得高 用周期中减约15%至20%的破排效。

质正发展成效。
纯电力爬的：加“十远扩运绿水0二*采月箱式电池换电策略，方交电，研发团队优化电池个节等

一。能源升级和能效捉升 通保装箱量汇冷凝箱量，减少中源堆垛层数，远离位险品箱和船品生活区，不须机据通风，

1.船队能源升级 2、船从能效提升

2022年中运满控股头传统照测动力股射占比较高，2023三行研使月聘数北视长汀至85%，脱研落安 2023三中运航运集运对拓消航运速度抚出要求，泄免不合理加速导致照超整：制定了“减速计划”。

法遇数达20% 追运与产方办：合安排扩运班期，减少蚂的在港口停留时间，逆免加速迁班耗燃油，

订造环保新船 立甜舶动态吃控系统（COVR5），通过全球定位系统和其他传感器实时收失的销信点，并传输结点控

中心，硝保舶按规定行驶，免安全问预，实切对船舶运状况全得盖监控，
持续订造环保型拓F，数量从2022年的5限堵加至。12覆：这些超拍为24000teu甲和专统动力燃料

（如主汕、某汕等）的双燃料动力集装将。同时：还积疫探索士纳感料在据比上的应用。 工动优化航路远：译，规避恶劣海沉，合理安抖拆法抗迪：减少点汕消耗。中远航运集运遵“预算（三

2023年完成了4般全球首例MAN主杭和WARTSILA刷-1甲醇双燃料改造项目签客工作，手目打运出全 油消邦进行24小时实时临控：力强拍滋油消邦些车：施下东方海外不断完关能源效连计书，为
求首制700标准箱橙。这里的标准箱足以20英尺标准东表箱作为单位灾计量的：太日的于决于统计 更多超陷提失毕源效率运指效，持续流化船拍烂毕，既节查燃注减本支环保。
招拍。满口货物运载能力等相关指际，比如一般际注可表或700标准粘范陷，意速若它能够装载700个

20英尺标准集装陷 3.船拍岸电使用

此外：纯电刀失装雅脂出己投入运专，有效悠低了能源消轻和破排效： 燃料注燃烧会产大气污染物和颜物，运成环境污染。助氧丰时使用车毛系统输送毛小，可演少

拍刘燃料油的消转，减少大气污染，港口片电相比传统轴里燃油，能大编浓沙少AOx、SOx和题过物非改
旧船低磁改造 章，口运海控积极准法码头岸主超拍片中连设供用，2022年加火推动巨勺控收当义场齐“油次主”

对日船进行改造，提高能源效，整低油耗和碳排改。如帮位海三物.除、法术改造等，旨在提高旧船 汁别，还对船射违行节能照职系统升级等改造：安装电力系统的超占从2;22年的133般培长到145般，

的能源效率，整低其运行泊耗，减少航运过程一的低排放：例如：2023年给4般4250TEU部印深施浆 冷外港口和国为港口的岸电使年涯次和年电量也有均列。

加球产萌组合改运：纶1摄10000TEU及3胰13C00TEU拍射率放架改运
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二、供应商合作 第四节DHL物流

按照投资、运育双轮驱动引制定设全球供应链资源。 DHLF际央逆公司（DHLIntermatiolialGmbH）：是一家全球领允的快送、物活和付应链管科公司，

公司成立十1S69，总部位十德国波忍：DHL是全求物泽巨头德国邮政效最共区（DeutschePost
按车资源：建全-求瓶车共或半台（TMS），国闪二日调动7000台以二车，海外日调未超过

DHiGroup！的子公司
5000台

DHL$业务范三广泛，土要分为以下厂.个核心额域：
－报关资源：结合关务集或平台（ECP）：日内关务服务盖151个地级市，法外23个巨家：是供关务

服务， 1．国际快详与包率按递：DHL决递元公司最名均业务之一，专注于国际快许服务。它在全球220多

个国家和拍区产产，提供高效、可无的包要和文件递送服务，大论是跨国公司还是小型企业，DHL
一仓惜资源：借助仓诺理系统（WMS）推出运100个线上企诺产品，如仑配通产品，迁过什全球关

都能提失定制化的运前新决方案，满定客户的多种书求：DHL快连打限务包括时间感的文件和包
链物流节点没立仓库，客户可在线上实时查过货物仑储将态，实现可须亿和送明亿，提供专业仑偿及

囊递送、门到门服务、在线劳物泛踪以及灵的胶件二投递选项。
增值限务。存如：客产能多在线上实的查询费物的仓状态，包括资物的存立置、数二、入考时间，

出库时间等信息。 2. 供应链管理：DHL供应链部门为客户玩供全方位的供链管理辉决方案。其服务涵盖从含储，库

存管钟关订单履行、分等式逆向物流。DHL供应链管理改力于流过价化供应链流料：提高效率和降
三、智慧物流

化成木，再功客户实现业务目标：该部门的客户群休广泛，泛盖汽车、凌术、医疗、零告和消臣品

1.农托区块铲技术卷与创驻GSEN平台。 等多个行业。

2.以外资电冷平台为依七，打追色失应差产品。包括“泰”“恒”“鸿运来”等系列标洋组合产品， 3．货运代理：DHL全球货运必理（DHLGlobalForwarding）负责管理和协调全球范+内的空运、

航运和陆酒货物。该部门划用式会以网结专业识，提供会占货运辨决方案，包指货场关箱、

求。别如“麦”系列滤足不流向客户运输于求：“性”系划针对特定行业提供物流锋决方案；“鸿
整箱、持年货物运络以及定化的物流限多、DHL全球资运代理还提供供应链咨、区险色理扣合

运来”系刻为持定流可客户提供产效物流万案： 视性报务，以确保货物支全和按附送入

3，奔实数字化技术压，通过效智脂能为客户提供全差可控股势
4. 电子商务解决方案：随若毛子商务的决速发居：DIL出提供专门J的毛子商务物流报务。DIIL电子

商务部门为在结零共商提生会培、订单处理、配送和送司物酒服务，势空，优化电子商务运产，

该音门服务不仅限于本书市场，还包指跨境中产物流辩沈片案，势防客广升动国际古场，

25. 邮政服务：作为德巨邮政失团的一部分，DHL在德国还提供巨内及国际部政眼务：其业务涵盖信

什、要投递和快递服旁：满足个人和企的邮政需求。

DHL以其全球网络、创新技术和率广导向的股务旁称。公司改力于证过可持续发展实战成少环境影项

并在全求范围内积级参与社会声任项日：DHL的该心价使观包括速度、可靠性和安全性生，这使其或为全

球物流行业的领导者。无论是个人客产还是企业客产，HI弱能提供高质量、量身定气的物流解决方案

超助客户必现具全球业多日标。
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[一] 环境 (Environmental) 具体措施

1.碳排放管理 DHL汪过多项具体洁范英实现这一目标，

DHL在碳非放理自为雾力口显「其“碳物流”的标：振DHL的可持续发展报吉，该公 1. DHL避免温室气体排效，计享包括整个价值链的范国3排效

同数力于至。0年其二氧化碳抖放量降低至三方末，其中互接和门接抖放（范围1和）减少
图13:DHI的说碳趋势

425，河与物流相关的范用3非放总量减少25%

多12:DIIL悦碳施和目标 范国3
%69范围2

无 范国1 22%

39兆吨CO2e
8%

1%

<29兆吨CO2e 39.36 >39

30% 可持续燃料份额
42%范围1、2 33.64 31.86

:36.46

在空中和海洋货运、道路运输中
28.09

1m
25%范围3

29.86
怕免7100万吨 1.3m
二氧化碳排放 免7130万克

二氧化碳排放

60% 电动汽车
在提货和送货中 386

0.19
0.20 0.07 每款元收入的

6.59 7.30 8.30 碳强度为克

AS所有新建筑都是气候中立 2020 2021 2022 2023

2021 2030 2022三，减少了100.库二氧么联持液，其中，生物燃料的温合起到了关缺作主。通过法律要求陷

生物燃料泥合，减少了178千味的二氧化碳非改：预计7073年可以减少130万巾的二化碳排款：

得益于高效生产任择放技术，每欧元收入的磁强度也有所降低，222年的改强度为386充/欧元。

炭排放源的分口，航审、卡4、轮爬均排放占比分别为69%、22%、855，航空运输足丰要的排放源

要实现进一步的说磁，须若三些是护空和卡车等运输方式为碳非放，通过三物燃派合和跨低碳强等

跨径来显要减少碳非
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2.所有新建建筑物都将达到绿连筑标准 [2]可持续生物燃料的选择

在选择牛物燃科原时，DHL优先使用邮些火牛物多样忙彩响致小的非食用作物、农业刷产品或废：

兰量标准，三前有12,500个滑地巨状得1S014001和/或15050001认证，这表明DHL大多数地点 避先对广然资源为过度消托。同时，小使用一毕导致森林砍统或侵二广然保护区的土池来种植原料，进

符合国标环竞与能源管理标注：更宜得一是的是，I)HI在各网点的能减消耗中，有94%的能源来白可 一步保障生物多栏性的安全：I>HI还与供应商签订议，要求他们左生产生物燃料的过程中实施具体的

再生能源。 生物多栏性你：户借施外，DHL定期监测物燃料生产对生物多样上拍影响，根拒监测结只不扩

化其蒸料改策，可时：公可对员工过行三物多样片保护均培训，提高独们$环保意识，从立在实残中史
3.生物多样性

好保护境。

DHL遵守联合国生物多样烂公的（TheConventiononBiologicalDiversity，CBD，是国际社会为 为了瑾保整个过程十不会对生态系统造成负面影响，DHL在京料神植和然料生产冬个环节迁行环境影
保护生物多样生而制定的王要法律植架》，并且是“F关合识护册生动物”组织（Unitedforwildlife】的

响评化，公司逐征如RSE（可持续生物熟料桌会》汇ISCC（国际可持续与破认证）号国际认证
成员

际准，这些标准明班去求主现生物多样性的保，

(1)网点选择
(3]禁止使用受感胁或淑临灭绝的植物和动物物种

什选川第峰上DHL高度关氵牛态环境，DHL的对点学立于成十非区或指定的工业和商业区，选
DHL明确定义了呕些层变感助或凝临灭绝的植物和动物物种，包指国际公约如诚危再生式粒物种国际

择白然识护区域或生态敏离区域，以减少「对生态-个培汇生物多栏性的或收：
贸易公约（CIIES）中列出的物和。此外，DHL这守适乐$国际、国家和地方法行汇法现：这兰律

规划新网点时：DHL会行环境影响许估（EnviranmentalIrmpar：Assessmenl，ElA）通过系统的环
在保护物种，包括违出口收制、可订妻求和按气义务等。

境影功评估：识另桌一北点的开发是否会对当生物多杆生构成法在成动：并扣此语整规划。例如， 为了推保音划，DHL气定为音政策和积序，推保员工和承包商了超并速守这世规定：涉及培训、审计动
估过积中会险测该区域足否栖息若受保护物种，改该地区《动物生市系统层否容易受判外部干抗影

合规检查。同，DHL应通这客户服齐、网站信息及运销义件中的警告和导，教音其客户关二运输受
向

保护物种的法律逆德运任。

DHL在网点周围设立了生态缓冲区：以违一步保护附近的当然不境以需生动值物这些接冲区际止开发
在实示递冶计，IIL实融货物冷查栏享：确保不运受保护的物冲。包活使用×光扫择、物理险查以及

项目直接干扩生态敏感区域，如湿也、森林变其化生诊系统，保护主物多栏性，此外：没置绿色走廊有
专业验训犬等技术和手段，刘三违发DHL条款剂象件“率户，可能西告罚款、货物没收或服务终工等

助于减少网点刘动构辽划路行的阳：维得牛态系统的连通性。
处牙.

在可持续发居六凹，DHL什观划新网点时采十了可持续至筑设计和绿化指流，以降低对生物多栏性所影 DHL在供应链理中也灭取可持续采志策落，瑾保所有供应商同详过守保护激危均和的法得和政货：
向：例斗，史用环保的理流材料，减少网点的医化地面面积，并在网一周围枢或理设绿色屋页，以外

偿按开发区域的生态抱失：
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4．控制噪音污染 内片法程优化也至关董要：绿色办公迪过无纤化办公、子文件和数字签名的应用，能够与效减少级张

的浪。已时，定期刘质工进行度物管纠和还保意识的旁训，提高每个人对减>浪费行动的参与度，迁
在噪育管卫间题上：DHL以协作和包穿的念度，积孕与利益相关者合作：以码保其运营过程十的噪音污 过激机气，则员工机！摄会与废物试量和回收活动，
染得关有效控制：

效字化流程的应毛大地是升了废物否理的效率：DHI在其全球设施中建立了一个多级废物分类和回收
DHI采取了多项策路和术于段：空气保音污染

的全面体系：优化了回收流程。

DHL在其运营车辆、飞机汇设备上引入了最新的低哦音技术，例如使用较安静的电动车、安表
利毛大数关人工智能技术，指班预测物法密求，滋少过度所存节来拍浪费：

产穿以及采用低保育飞
仁源头上对废物进行分类：将左分为可互收材料（如纸板、卵料、金属》不可互收材料，通过机

DHL不先化机队，其28%的5三符合量严格的操限制，什行业口可能处于比较升的×平。
器学习动计机初说技术，自动化分类系统能移实现废物的自动分类，是高分类的准确性和效率。

遥过各能化调度系统，DHL优化车辆和飞的运宫路径，开人口密集区，减少夜问运输，从这
道运安装专器和领联对设当，暂能魔物管理系统实的蓝控和分行废物产生和向收情况：川划用数

少对层民的唤音干扩。
括分行优化度物处理流程，

DHL实施哗育监测系统，待续监控其运营过程中产生的育，并型热整测结来法行相调整。通过 数字化回收平台许立，方佳了回收公司和度物产牛单位之间的按，优化了回收路法和时间，提
与利益关者合作制定沟反端制，X居民可以及时报告录音问积，DHL能移迅返的应并出调

升「回收效率。

DHL与机场二流中心合作，采用了一系列操音消或措施：例划控制变间探作、优化飞机配降时间
区块链技术的引入，硝保发将处理过程的透明和可治溯：从废物的产到可以的全过程当有提可：

以及使用现代化装如设音，从源头减少噗育影沟， DHL在仓和物法中心设立了集中回收区城，统一处理各类废物，玩高回收效率、通过升级同收设

备，债十高效打气、压缩和分抹报术：DHL阅保回收对以高丧量达入回收链，塔力了材料回
5．废物管理和回收

收价值。

在源头减量方面，代化包装设计是关链：DHL道过改进包麦书料的设计，>不必要的包表层次，使用
对于机、道路车辆。IT设备拓继于退废，则由制造危或其他第二方提供商曲色运。在飞机继护刊报发

可降解和可互收的材料：如可降解的生物上塑料、可再尘红板可久泡沫材，从源头上减》发物的产
方而，DHL鼓励使用环保型润滑油、减少废气排放：并同收飞杭声件和材料。在路车辆维护和按废方

生。在仓和配送厂心：鼓勋片.工单豆使用包装忆料，如纸箱和填充物，尽工长其使用专命，DHL致
五：DHL推！使月电动或准合动力4辆，定其检测并源少车辆非放，同时回收度旧轻治利车体材料。在

力于闭环供应链管，准！可车复使用的包装、托盘和片转箱等奔靠，减少一次牛材料均使用。同时， IT设备维沪汇报过程中，DHL注年延F长设备的传十寿伞，回收和再利用中子元件：并什处但中子废物
迁过与供应商、穿户及劣三户回改商的合“=，硝保失应铲书料流动可追滋性，传密物仁生应铲中持

时迟守环保法规。
续循环利用
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6。气候保护产品 3．多样性、多元化与包容性

GoGrecnPIus产品元可持续运输辨决方案或可持读然料，DHL缺广选择这美产品，产品持色丰费

在十海陆空运给使月持续燃本，另外，双十公路运输，除「使月叫持续拟术，铁路运抢作为替代片案， 任和至的氧围，侣导团队协作、相互含任与支持，消过透明书沟通、动极的合作和互相势防来准动。

柜较于传统卡车运输，能减>超过3%的湿室气体非放。 与此司时：左招助过程十严格终据候选人的遵格利能卫关评估其逅格性，确保招流程的公平公正，不

存在任位候见。
客户选择GGreen产品，可以用兴抵消破：非放：使喜户的破尼迹透明化

多栏性、公平、包穿日厚总贯穿DHL所做的一切。追过多样化和包奔性举拦，致刀于为LGBTIQI

员工及左也多样化猫本创注一个包容的二作-个块：特别足+为残废人士指供！业培训和就业划会方凹展

现了卓起赵的实践：以科降示英比锡的快差中心为到，科降快连中心服用自习症诺系员工，并成功将他们

4．性别多样性

DHLK管理层中，女性员工述年二升，从2021午25.1%，上升至2023年的27.79%。根据计

划，到2025年，中高层芒理职立中，女性北例达到3以上：为一实现这一目标，公司推山“加速
(二)社会（Social) 提升”人习项日：旨在培关和提拨港力女性初级管理人与，帮助她们晋升至高层管理职位，运“加速

1．员工与 玩升”计的目标是：道运号师制、职业规步、授能发展和实弥任务承扫，邦助女性管理-当获得系统生

支持和发辰：推动效门迈向高云只位。
DHL的战路目标包指“成为员工的首选座主”，为员工剑造最佳工作条件，保持员工节卷与度

5、安全的工作环境
DHL的年意调查涵益了多个关建门题，包括效字化转型、大可重因、个·价直观、未来发战路以及团

以领导刀等方面。2022一度讨合显示，员工的参与率达到？75%，有83%的人确认已经完成了整个调 工作场所平故预防是DHL的首要任务：因为这是编流业务中面临的晨人挑

否过和。DHL没定了明推的E标：判2025午，举车员工的参与度能略超过80%，进一步善弹与工什公
DHL的安会管理体系是安照ISO45001标准理立的：分为七个关蚀步聚。

司战中积极性与参与离。
安全领导与心态：强调领导在安全管理中发拦的关铭作月：推动安全文化为形成

2. 发展促进动力

计划：通过制定安全管理计划，明确日标和扫标，
DHL为员工提供与计对性的培训计划，从专·的占略培训至个人发展，培训以在线形式或课程形式开展。

：支持：硝保为安全计划提失必要的资源利和支持：
2022年：DHL+另工音训项日中累投入了37C万小时，什员工发展上丈日了193白万欧元，平均每

～全职昆工的诺训成本为359欧7、这些投入帮项昆工更好地适应工作不地，并拆升职业案质，位现「 一组综：要求明确每个音们汇岗位的安全职责，以确保声任落实。

公司对员工长期发展的王视。
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统效评价：强调定期评安全绩效，衡正安全管理的效来： 2.保护信总和系统

管理审查：孕高级管引完定期冷查安全管理本系的有效性：确保真持续改进 DHL的网终安全音理活动在保护集闭、业务合产伙伴、质工和信息技术系统的信息免受未经授权$访

间、收和数提泄用，
改进：消过不断优化安全措证，提升整位走全水平关防止丰放年注：

网轮安全臣理是确保企业信息利数据妄全的核心任务之一：IT要员会负币制定并落实网纶安全收路，首
为了硝保安全管理拍有效性，公司叉取了项三点安全管理措瓶：首先是分析和记录事战原因，硝保审

席信息安全官则注过全集团范国内的你护措施对网络风险注行持续监哲和汀估：确保战略的有效：大行。
故不会再次发生。具次是采取预院：专施：卡员工和第三方：追运识别危险区域川妥取防产措施减少风险

续监控是关链：通运定期的风龄评估，可以及时发现和心对活在威源：保肺企业系统的安全性。
笋二足评估法在的工作-务所龄，确保及时发现并处科游在的安全隐患。最后足提供安全培认和扫导，

提升易工安全意训！和技能， 权限些方自，员工的访问设限被严格控制，只有仁完或工所币的范内才毕访可应的数。这

一空气.措施不仅保沪了全业的业头运含，还有效所上「未经授权行访司效据汇露：此外，定期对IT系
(三) 治理 (Governance) 统数据进行中查和更新，件外潜在的安全弱润，确保系统和数提的完整性安全性。

1．规管理
为了提高风险意识，企业为全体点工定期扫失相关培认和模拟演练，帮以他识制并，产对可能的网络

DHL遵守国际反离收标准和法规，DHL的合规管乱系统（CMS：日七个关链音分组成 或助：与此同时：企业通运BitSight的第三方安会评级：定期评估自导网格安水平：并情此不新

高整体安全性。

制定日示并实施，怕保合规本系（有效运行。
DHL谨过了ISO27001认证，标老其II数据年心药安全管谨符合国际偿洋，_夕：基于IS)

建立专门的合起些里组织，明确古任分工和工作流栏： 27C02标汽流程栏和政策进行管理，确保实茂符个指号际..

理立汇维护合规文化，是升5工对合规的认如和主视程度 3．尊重人权

- 识别分折风险：注过走期或不定期的风冷产占，及时发现潜在的合规风险并采取相心的预访措施 DHL消过人权政带产明，关烂与业务和运营相关约人权间避：送过DHL约A部竺理系统，消识DHL的

制定豆新合再，包含对业务伙伴的评信、兰授系统的措单等方白。实施定期心临肾和收进，
人校攻第声明在的员工中得以实施，此少，I>HL使月该系统监测尽职查会规情况。-

强过内部自计、合规反等片式不件优化合观计划，确保系统有效并适应变化 管理系统的人权尽职调查流程和管理体系包含多个关钯环节，肯先：政策管理是孩心之一：表求制定和

实施系统的合动培训，使员工了合规要或及其主要生，特别是对于中高级管理层：合规培训光为
音辞与人板相关公司政策。其次，通过各和培训和沟通方式，提高员工和管层对人设问的的恶识。

费。2023牛约目标是达到98能约个规培认偿益率。内声审-团以每年执行208次内自计：以
为了确误公司什这面的合规性，风险评信也十分年要，通近评信潜什的人设风险并英取担应措施加以

应对：限长和授告则是这个流程的后级部分：负责跟宗公司在性动人权保护方面的进层，并退告扫关效愉保规目标持续实现，
起和信息。少，申证机制和效机制为员工及其他利益相关者长头了长出申许的途径，产保江间范得

一立举报和保密系统，误供有效的举报渠道，鼓品员工实名最医名举授注观行为，关并确保信息内 到证当的详决。整个流程分步要执行，确保了人权尽职查持系统下和完整片。

凸性。
在具依的关注王点上，DHL特别玉视预防！苹礼强迫克动为发生，侣寻多样性和包容性生，支持结社白由

注过上送客个音分的协调运作，DHL形成一个完整的合动管理系统：有效识另、预防应对客种合现门 和未伤谈别权，穿力改善下作条件，并王现效提保沪利环境保护，

题，保泽企业的合法合规性式运营动范性。
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4．供应商选择和评估 术语 孝考资料

DHL的供应商选择本二标准化评估流注：供应高管理估流栏分 DwT：DeadwcigltTonnagc，载价 抗运：初探航远市及其价估销
为儿个关链步渠：

GT.公沌 推进绿色的运示印设，加速肌业说减转型
羽确并透明地了解供应度关系的性顾和类型：为后续评估典

Pertranspartwark，自位运给一作，每运一定王量的 氛燃料动方超汇天了”

资项【或运销一定距离】所广二的二氧化磁开放量

评估供应两续效：刘供产商实际表现过行详维评估：以确
空球最大、世界首气.万级纯电动力生装拍拍首航”

CII，一意运低强点背标
保其满导跌定心要文和标准。 2023全球氢能拍“菲风破浪”

方查和监供应产统效，通过持续监控供应商范表玩，确识
EEDI，拍舶能效设计指数

全球首型、世界量大孩动刀来表箱能了！3

其服务质立和会规工持统保：在启水。 EEX，现有照拍些效指数
钢钛脱碳功方航业绿丝转型

识别供应商的改违点并制定指应的改进计划：以促违失应商 IMO，三际平纽织
流效提升， 国际际止段比造既污染公约：尚移MARPOL公约

MEPC，海洋环境保护委员会
5，守税收策略 抗运先20238，亚洲清洁空气

SEEMP，能舶能效管理计划
DHL在说收和社会你障方面严格遵寸既定的指导原则。首先：公 招拍制造行业深度系划，国海证券

司班保全体员工都逆守税收策路。其次，公司明码区险偏好，逆 MARPOL，国际所止昭拍造或污深公约
运低碳发展展望20233，中巨招级吐

乡签与在何人为设计的安奈税务行码，从而有欢减少了潜什为动
ELA，欧翌破托放配额

务风险此外，公司还与税务机关和说务冠问密初协作，谨过协 港二案持效航运手正，太下环境组织

调减>不确定生，荫保产格过守税示的措辞和预期日的。 州t州，温室气体全生命百期排放数期
航运新兴燃米-价值路报告（市场展望之监管篇：，ABS

各注：图片均来DHL2022年环克杠公和治理ESG服告 MRV，欧盟碳监、报告和核查
2923年IMO码舶温室气体减排战路3，MEPC80

国标海中组织所运碳流排攻策体系研究3

达飞航运2023年可持统发展报告3

德卫由政致豪集团DHL2022三环境社公和治理ESG接台》

送合国全球实约剂国际劳工纠织（ILO）的原则
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关干上海现代服务业联合会 关于荣续ESG智库研究中心

上海现代服务业联合会，是由本市主要从事服务业的行业协会 荣续ESG智库研究中心，致力于推动绿色共赢"的可持续发展理

学会、商会等社会组织及企事业单位自愿组成的跨行业、跨领 念，成为企业ESG发展的长期伙伴。我们通过ESG行业研究、优

域的综合性枢纽型非营利社团组织。拥有会员单位1500余家， 秀案例研究、政策和标准研究、热点和趋势分析等，解决气候

其中200余家为行业协会、学会、商会等社会组织，覆盖了金 变化、环境、社会、公司治理等领域的信息缺乏或信息不对称

融、信息、科技、商务、生产、公共、专业服务等多个领域， 的问题，为企业提供可落地、可复制、可持续的ESG解决方案，

基本囊括上海市服务业的所有行业。 帮助企业践行ESG理念，创造长期价值。

以联合会为主发起设立了上海现代服务业企业促进中心、上海 荣续智库研究中心汇聚了各行业的ESG专家和研究员，他们在

经贸商事调解中心、上海现代服务业发展研究院、上海现代服 各自领域拥有丰富经验和卓越能力。这些专家大部分是来自品

务业发展基金会、上海现代服务业标准创新发展中心等五个民 职教育的ESG持证学员。品职教育拥有超过百万的活跃ESG学习

非实体机构，并牵头成立长三角现代服务业联盟，具有全面服 社群，以及超过3万名ESG人才组成的人才库，是荣续智库坚实

务社会、助推经济发展的综合实力和核心竞争力。 的人才资源。

2024年3月，上海市商务委关于印发《加快提升本市涉外企业 荣续智库将继续发挥行业经验，秉持深刻洞察力和强大执行力，

环境、社会和治理（ESG）能力三年行动方案（2024-2026 帮助企业将ESG有效整合到核心战略中，助力企业在ESG领域实

年）》，明确上海现代服务业联合会承担着“加大对ESG理念 现突破，创造社会和经济双重价值。

的宣传力度”的主要任务。
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ESG白皮书系列

1.纺织服装行业ESG白皮书 10.金融“一带一路”ESG白皮书

2.食品饮料行业ESG白皮书 11.包装行业ESG白皮书

3.汽车行业ESG白皮书 12.印刷行业ESG白皮书

4.化工行业ESG白皮书 13.包装印刷行业ESG案例白皮书

5.环保行业ESG白皮书 14.家电行业ESG白皮书

6.新能源行业ESG白皮书 15.美妆行业ESG白皮书

7.半导体行业ESG白皮书 16.钢铁行业ESG白皮书

8.医药行业ESG白皮书 17.物流及航运物流行业ESG白皮书

9.财会行业ESG白皮书 18.航空物流行业ESG白皮书

合作咨询请联系 欢迎关注荣续ESG智库研究中心

（扫码添加联系人） 为您提供最新的ESG资讯

共同探索可持续发展的未来


