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目前，国家发改委及地方相关机构已经启动了“十五五”规划的前期研究工作，宗旨在

于为中国未来五年的发展提供方向和指引。房地产已进入了新的发展阶段，房地产企业也需

要科学预判宏观经济形势，深刻理解“十五五”时期的阶段性特征，并据此制定自身的“十

五五”战略规划。基于多年房地产企业研究经验和数据积累，中指研究院为企业提供切合实

际的发展战略规划服务，以帮助企业客观分析外部发展环境和内部运营能力，发掘成长机会，

明确战略发展方向与目标，助力企业实现快速稳健发展。 

 发展战略是企业经营成败的关键，关系到企业的生存和发展。

制定企业的战略既需综合行业机会、竞争格局、企业能力等方面确立未来的战略目标和

发展方向，更需详细分解各项战略部署。其中企业的各项战略资源要素需协同发展才能保障

战略目标的实现，而最关键的则在于选择正确的关键要素及协同组合。 

战略规划咨询，是通过宏观环境与产业环境分析、标杆研究、内部资源与能力评估等方

式，明确企业愿景、战略思想、业务布局、发展目标、成长阶梯，并将战略规划按业务、时

间、支撑三个轴向进行分解以确保战略落地执行。 

图:战略规划整体框架 

 发展战略规划研究思路
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通过战略规划框架及 SWOT 等工具，对企业所面临的宏观环境（机会与威胁）、行业现

状、竞争格局、发展空间及前景等进行分析，结合企业内部资源、能力，在此基础上明确企

业战略定位、发展目标、业务结构及布局、支撑措施，形成公司整体的战略规划。 

图:战略规划研究基本思路 

 

首先，通过对中国宏观经济走势、中国房地产市场发展趋势以及房地产细分市场发展潜

力的分析，帮助企业了解影响其发展的外部机遇与挑战。 

图:战略规划外部环境研究思路 

 

2024年 7月，党的二十届三中全会指出，“加快建立租购并举的住房制度，加快构建房

地产发展新模式；改革房地产开发融资方式和商品房预售制度；完善房地产税收制度。”2024

年 9月，中共中央政治局会议强调，“促进房地产市场止跌回稳，抓紧完善土地、财税、金

融等政策，推动构建房地产发展新模式。”随着中央释放明确信号后，相关政策或将得到快



速落实，配合财政货币政策加持，房地产市场预期有望有所好转。“十五五”期间房地产行

业机遇与挑战并存，竞争格局重塑、加快构建新发展模式，不同等级城市的分化加剧，市场

需求的多元化与个性化。在此背景下，企业需要顺应行业发展大势，借鉴对标企业的发展经

验，明确未来发展方向和发展节奏。 

图:房地产企业构建新发展模式 

其次，通过对企业的业绩表现、产品业务发展现状、市场布局的诊断，总结企业自身内

部经营的优势与劣势，更好的规划发展目标。在此基础上，通过深入分析对标企业的总体发

展战略及业务、市场、土地、资金等资源条件的配置情况，总结对标企业的成功发展经验，

为企业制定战略实施规划提供借鉴。 

图:企业内部经营和对标企业研究维度 

最后，通过对于企业外部发展环境、内部经营现状以及对标企业发展战略分析，评价企

业发展的优劣势，发掘企业未来发展的市场机会，进而确定其未来战略定位，基于企业战略

定位制定相应的业务发展战略、市场布局战略等业务策略。 
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图:企业战略规划制定思路 

 中指研究院多层次、成体系的研究经验

中指研究院基于多年房地产企业研究经验和数据积累，为企业提供切合实际的发展战略

规划服务，以帮助企业客观分析外部发展环境和内部运营能力，发掘成长机会，明确战略发

展方向与目标，助力企业实现快速稳健发展。 

中指研究院相继为保利发展、中海地产、龙湖集团、绿城集团等 300 多家知名房企提供

了专项研究服务，包括企业战略规划、企业发展策略、对标研究、企业融资策略、企业投资

策略等共计 1800余例的专项研究报告，为企业发展提供了切实有效的专业建议与决策依据。 




