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主流三种私有化部署AI方案：本地部署如裸金属、超融合以及线上部署专属云。对于数据敏感行业（如政府、国企、金融、医疗行业），考虑
数据安全高要求，本地部署能规避数据安全风险。专属云泛用性更高，是一种介于公有云和私有云之间的云服务模式。根据测算，私有云AI硬
件+软件总市场空间近2000亿元。

不只是硬件芯片，软件价值重要，vGPU技术成为集群推理效率关键，同时需要统一纳管平台。vGPU（GPU虚拟化）使得多个应用可以共享同
一物理GPU，从而提高资源利用率。以京东云一体机为例，使用vGPU资源利用率提升70%，推理效率提升30%。同时随着集群规模扩大，一
大问题在于如何高效地分配和管理GPU资源，同时满足不同用户和应用的需求，需要统一纳管平台。

私有云AI，千亿新蓝海，主要利好三类厂商
➢ NV算力服务器厂商资源积累较为充足：服务器厂商拥有较为充足的卡资源，首先受益于此轮浪潮。以智微智能旗下的腾云智算为例，算力

资源包含英伟达H200、4090，为私有化部署提供稳定的算力支持。
➢ 深厚客户基础的IT基础架构云公司/运营商：直销或者通过渠道拥有丰富客户资源，相关产品迅速推向市场，如深信服、海康威视、新华三

等。专属云领域，三大运营商占据专属云近50%市场份额（本身也有极强客户资源）
➢ 短中长期国产算力显著受益，被市场低估：国产算力长期受益于此次DS的开源生态，打破了闭源模型如Openai和闭源芯片如NV建立的生

态壁垒，短期看若后续NV卡供不应求，国产算力有望量价齐升。

建议关注：
1、算力：
1）国产算力AI芯片四小龙：寒武纪、海光信息、中科曙光、云天励飞
2）NV&昇腾相关厂商：智微智能、华勤技术、科大讯飞、浪潮信息、神州数码、紫光股份（与通信组联合覆盖）、烽火通信等
2、云：
1）本地私有云：深信服、海康威视、优刻得、紫光股份（新华三，与通信组联合覆盖）、云赛智联、品高股份、深桑达等
2）线上私有云（专属云）：
——三大运营商：中国联通（通信组覆盖）、中国电信（通信组覆盖）、中国移动（通信组覆盖）
——字节/华为/阿里云合作伙伴：汉得信息、金蝶国际、软通动力、中科创达（与电子组联合覆盖）、神州数码、亚信安全、中软国际等
4、专属云上游：
申菱环境（家电组覆盖）、中恒电气、科泰电源、科华数据（通信组和电新组联合覆盖）、数据港（与通信组联合覆盖）、润泽科技（通信

组与机械组联合覆盖）、润建股份（通信组覆盖）、锐捷网络、英维克（通信组与机械组联合覆盖）
风险提示：AI算力景气度下降的风险、云计算竞争加剧的风险、政策落地不及预期风险、测算主观性风险、大模型私有化部署渗透率不及预期
的风险
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一、DS大幅提升本地模型能力，
AI私有云浪潮有望开启
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➢ 2月8日，工信部发文力推最新AI技术普惠应用，三家基础电信企业均全面接入DeepSeek开源大模型，实现在多场景、多产品中应
用，针对热门的DeepSeek-R1模型提供专属算力方案和配套环境，助力国产大模型性能释放。

➢ 2月19日，国务院国资委召开中央企业“AI+”专项行动深化部署会，强调国资央企要抓住人工智能产业发展的战略窗口期，强化
科技创新，聚焦关键领域加快掌握“根技术”，坚定攻关大模型，积极参与开放生态建设，推动产生更多“从0到1”的原始创新，
加速推进成果转化和产业化发展。

➢ 在DeepSeek引发的“鲶鱼效应”下，AI热潮持续升温。从云计算平台到芯片厂商，从软件企业到互联网巨头，再到运营商等各个
领域，纷纷宣布接入DeepSeek。2月13日，腾讯元宝迎来更新，同时支持满血版DeepSeek大模型；2月15日，微信搜一搜在调用
混元大模型丰富AI搜索的同时，正式灰度测试接入DeepSeek。用户可通过微信对话框顶部搜索入口进入“AI搜索”功能，免费使
用DeepSeek-R1满血版模型。

1.1、DeepSeek“鲇鱼效应”下企业端积极接入，央企开启“AI+”专项行动

资料来源：国资委官网、通信产业网公众号，天风证券研究所

图：国务院国资委部署深化中央企业“AI+”专项行动

图：已接入DeepSeek厂商统计（部分）

类别 主要厂商 概述
中国电信 中国电信天翼云全场景上架DeepSeek，为用户提供了更便捷、更高效的智能服务。

中国联通
中国联通联通云已基于“星罗”平台实现国产及主流算力适配多规格DeepSeek-R1模型，兼顾私有化
和公有化场景，实现多产品场景调用。

中国移动
中国移动移动云宣布全面上线DeepSeek，实现全版本覆盖、全尺寸适配、全功能畅用。用户可选
择任一智算资源池进行部署、蒸馏、智能体编排等操作。

华为云
昇腾社区正式上线包括DeepSeek-R1、DeepSeek-V3、DeepSeek-V2、Janus-Pro等系列新模型，
支持昇腾硬件平台上开箱即用，推理快速部署，带来更快、更高效、更便捷的AI开发和应用体验。

腾讯云 宣布DeepSeek-R1大模型一键部署至腾讯云HAI上，开发者仅需3分钟即可接入调用。

阿里云
宣布其PAlModelGallery支持云上一键部署DeepSeek-V3和DeepSeek-R1模型，用户可以在该平台上
零代码实现从训练到部署再到推理的全过程。

火山引擎 宣布全面支持DeepSeek系列大模型，包括V3和R1等不同尺寸的模型。
百度智能云 千帆平台已正式上架DeepSeek-R1和DeepSeek-V3模型，并推出超低价格方案以及限时免费服务。

云轴科技ZStack 宣布其Allnfra平台ZStack智塔全面支持企业私有化部署DeepSeekV3/R1/JanusPro三种模型。

联想集团
与沐曦股份联合发布基于DeepSeek大模型的一体机解决方案，联想个人智能体“小天”已接入
DeepSeek.

安恒信息 宣布旗下恒脑·安全垂域大模型集成DeepSeek，发布了首个“DeepSeek版”安全智能体。

奇安信
宣布其安全智能体已接入DeepSeek平台，通过DeepSeek的优化和蒸馏技术，大幅降低了运营成
本，提升了模型在处理威胁检测和响应速度上的性能。

360
宣布在DeepSeek基于MIT开源协议的生态环境下，公司旗下的部分产品进行了DeepSeek的接入与
本地化部署。

天融信
宣布天问大模型正式完成DeepSeek大模型的接入，赋能安全事件检测分析、威胁情报融合等多个
场景。

万兴科技
宣布已完成推理大模型DeepSeek-R1的适配，并落地融合相关能力于万兴喵影、亿图图示、亿图脑
图MindMaster、万兴PDF等产品。

当虹科技
宣布其BlackEye多模态视听大模型完成DeepSeek深度融合，并完成视听传媒、工业与卫星、车载智
能座舱等多行业垂类场景的数据调优训练。

运营商

云计算

软件与互联网

……

……
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➢ DeepSeek-V3采用混合专家架构（MoE），包含256个专家模块，每个词元仅激活37B参数，动态选择最相关的专家处理任务，既
降低计算资源消耗，又保持了千亿级参数模型的性能。结合多头潜在注意力（MLA）技术，通过低秩压缩机制减少键值缓存需求，
显存占用降低30%-50%，推理效率提升3倍。这种架构设计在数学、代码生成等任务中表现尤为突出。

➢ DeepSeek-R1在后训练阶段大规模使用了RL（强化学习），在仅有极少标注数据的情况下，极大提升了模型推理能力，降低推理
开销。模型表现方面，它在数学、代码、自然语言推理等任务上，性能平齐OpenAI o1正式版。

➢ 通过蒸馏DeepSeek-R1生成的800K样本，小规模模型（1.5B~70B）在推理任务中表现显著。同时，蒸馏小模型对硬件要求大幅降
低，有望推动私有化部署加速落地。从硬件部署来看，70B的小模型不考虑并发情况下，本地仅需两张RTX4090。

1.2、DS通过架构创新等技术提升推理效率，大幅提升低成本本地模型能力

资料来源：《DeepSeek-V3 Technical Report》、Medium，天风证券研究所

图：DeepSeekMoe创新架构以及MLA机制大幅降低推理成本
图：Deepseek R1不同参数配置需求

模型 参数量 VRAM 要求 推荐GPU配置

DeepSeek-R1-Zero 671B ~1342 GB  A100 80G*16

DeepSeek-R1 671B ~1342 GB  A100 80G*16

DeepSeek-R1-Distill-
Qwen-1.5B

1.5B ~0.75 GB RTX 3060 12GB 或以上

DeepSeek-R1-Distill-
Qwen-7B

7B ~3.5 GB RTX 3060 12GB 或以上

DeepSeek-R1-Distill-
Llama-8B

8B ~4 GB RTX 3060 12GB 或以上

DeepSeek-R1-Distill-
Qwen-14B

14B ~7 GB RTX 3060 12GB 或以上

DeepSeek-R1-Distill-
Qwen-32B

32B ~16 GB RTX 4090 24GB

DeepSeek-R1-Distill-
Llama-70B

70B ~35 GB RTX 4090 x 2
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➢ 2月18日，埃隆·马斯克旗下的人工智能初创公司xAI发布最新版Grok 3聊天机器人。根据xAI官方公布的测试结果，Grok 3测试版的
推理能力超过了现有的AI模型。在有关推理和测试时间的基准测试中，Grok 3取得了比DeepSeek-R1、OpenAI o1、OpenAI o3
mini- high、Gemini-2 Flash Thinking更优的效果。

➢ 根据xAI的比较基准显示，Grok 3在科学、编码和数学方面的得分高于Gemini 2 Pro、Deepseek V3、ChatGPT 4o等。并且，在
盲测方面，xAI的Grok-3（早期版本） 在 lmArena 排行榜中以1402 分的历史最高成绩登顶，成为首个突破1400分的AI模型。这
一成绩超越了Google、OpenAI、DeepSeek等业界主要竞品。

➢ 目前，Grok 3已开放免费使用（直至服务器崩溃），且在Grok 3成熟后将会把上一代Grok 2开源，利好私有化部署。

1.3、私有化部署再添利好：GROK 3免费开放，成熟后立即开源前代模型

资料来源：腾讯科技公众号，天风证券研究所

图：测试结果看，Grok 3 推理能力超越现有的AI模型

图：xGrok-3（早期版本） 在 lmArena 排行榜中以1402 分的历史最高成绩登顶
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二、三类私有云AI部署方式，千亿市场空
间有望打开
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目前私有化部署主要分为三种形式：
➢ 裸金属：即物理服务器，软件需自行部署；
➢ 超融合：一体机形态，硬件+软件平台集成，开箱即用；
➢ 专属云：介于私有云和公有云之间的形态，在云端提供资源隔离，保证数据安全。

2.1、三种私有化部署方式：裸金属、超融合、专属云

资料来源：华为云、捷易科技、华为数据存储公众号，天风证券研究所

图：裸金属即传统物理服务器，软件自行部署

图：超融合一体机包含软件+硬件，本地部署开箱即用

图：专属云介于公私有云之间的形态，在云端提供资源隔离
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根据Nutanix发布的企业AI现状报告：
➢ 部署环境：受数据本地化、所分析数据的监管要求，近60%企业选择在本地数据中心或私有云和边缘位置部署AI推理模型，51%的

企业选择在托管云（专属云）部署。
➢ AI模型微调频率：60% 的企业计划不低于每季度更新一次其人工智能模型。

2.2、占比看：本地数据中心占59%，托管云（专属云）占51%

资料来源：Nutanix，天风证券研究所

图：59%企业选择本地/私有云部署大模型，51%选择托管云
图：60%企业计划保持每月/每季度大模型微调频率
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➢ 对于70B及以上的超级模型，部署本质上是一场系统工程。不仅需要构建多卡并行计算架构，还要配套液冷散热系统和冗余电源保
障。我们认为，未来大多数企业（尤其是中小微企业）会优先选择更加灵活的专属云方案，主要原因在于中小微企业机房条件有限，
部分数据中心建设在办公场所内，自建自用模式，一般没有专门的数据机房，虽可以通过API形式调用，但考虑api接入方式存在不
稳定性（如官方暂停充值或计算资源紧张）以及数据安全问题，最终会选择自行部署。

➢ 专属云是一种介于公有云和私有云之间的云服务模式，具有资源独享、数据隔离、性能稳定等优点。对于多数行业来说，专属云可
以提供更加灵活、高效和经济的云服务，满足其对数据安全、性能和成本的综合需求。

➢ 专属云头部效应明显，市场由三大运营商主导。据IDC数据，2024 上半年，中国专属云服务市场前五大服务商市场份额占比合计达 
66.4%。其中，中国电信、中国移动、中国联通分别占据21.4%、13.9%、12.1%份额。政府行业依然是专属云服务市场营收的主
阵地，贡献了整体市场65.3%的营收。泛政务领域IT基础设施的周期性换代、新架构升级依然是专属云服务市场的主要机会点。

2.3、专属云：多数行业的最优选择，市场由运营商、公有云厂商主导

资料来源：金山云、IDC，天风证券研究所

图：专属云资源独享、数据隔离，介于私有云和公有云之间 图：专属云市场由三大运营商主导（24H1国内专属云市场份额占比）

21.4%

13.9%

12.1%

10.3%

8.6%

33.6%

中国电信 中国移动 中国联通 京东云 浪潮 其他
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➢ 云计算对虚拟化网络的要求越来越高，要求网络具有弹性、安全性、可靠性和私密性。传统的二层网络模型存在很多问题，其中最
大的问题就是安全问题。二层网络内的所有设备默认是可以互通的，这就导致云主机很容易被同网络的其他用户恶意攻击。

➢ 私有网络VPC（Virtual Private Cloud）是基于公有云基础上构建的虚拟网络环境，能够在公共网络资源上隔离出专属独立网络，
保障用户安全和隐私。此外可以灵活定义VPC内主机的IP地址、路由策略等。VPC托管于多租户架构，逻辑上每个客户的数据和工
作负载与其他租户相互隔离，由云供应商负责保障这种隔离。 

2.3、专属云：VPC提供云端网安，保证数据、工作负载与其他租户相互隔离

资料来源：CSDN、火山引擎，天风证券研究所

图：混合云场景下VPC与数据中心通过专线/VPN进行数据交互图：传统二层网络内所有设备默认互通，容易受到其他用户攻击

传统二层网络内所有设备默认互通，容易受到
其他用户攻击
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➢ 本地部署为数据敏感行业首选：对于金融、医疗等数据相对敏感的行业，考虑数据安全高要求，本地部署能规避第三方服务器泄密
风险，避免了网络延迟和隐私泄露的风险，有望成为此类行业部署首选。

➢ 国产AI芯片基本完成适配：目前华为昇腾、寒武纪、海光信息、沐曦、天数智芯、摩尔线程等多家国产AI芯片企业宣布完成对
DeepSeek模型的适配或服务上架，覆盖从训练到推理的全链条场景。

➢ 超融合一体机集成了计算、存储、网络和管理功能，部署简单、管理方便且性能高效。对于数据敏感行业来说，超融合一体机可以
提供更加安全、可靠和高效的本地部署方案，有望成为主要形态。

2.4、超融合：部分行业倾向于本地部署，超融合一体机有望成为主要形态

资料来源：华为ICT产品组合公众号，天风证券研究所

图：多个昇腾合作伙伴已上线DeepSeek超融合一体机图：昇腾一体机推荐配置，技术成本大幅降低，开箱即用
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➢ 云计算环境中，随着集群规模扩大，最大的问题在于如何高效地分配和管理GPU资源，确保资源利用率最大化，同时满足不同用户
和应用的需求。

➢ vGPU（GPU虚拟化）通过将物理GPU资源虚拟化为多个逻辑GPU资源，使得多个应用可以共享同一物理GPU，从而提高资源利用
率，降低硬件成本，并提供灵活的资源调度能力。以京东云一体机为例，使用vGPU资源利用率提升70%，推理效率提升30%。

2.5、软件：vGPU技术成为集群性能高效调配关键，交付形态为统一管理平台

资料来源：NVIDIA官网、亚信科技新技术探索公众号、天风证券研究所

图：英伟达vGPU方案，高效管理虚拟机中的GPU资源

图：GPU资源通过虚拟化统一调度，提升利用率
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➢ 我们认为，私有云AI随着集群规模扩大，最大的问题在于如何高效地分配和管理GPU资源，同时满足不同用户和应用的需求，需要
统一纳管平台。

➢ 最终交付形式为整体的AI算力平台统一调配：以深信服为例，最终形式为其面向大模型开发场景的AICP平台，提供异构GPU算力
管理调度、模型和数据管理等能力，降低技术门槛。

➢ 深信服通过AICP算力平台的部署方案在多实例、并发推理场景中可实现5-10倍的性能提升。大模型并发度更高、吞吐量更大、推
理响应延时更低，让用户在企业级AI应用构建及实际使用时，资源投入更低、体验更优。

2.5、软件：vGPU技术成为集群性能高效调配关键，交付形态为统一管理平台

资料来源：深信服科技公众号、深信服官网、天风证券研究所

图：深信服AICP算力平台，提供算力调度、模型和数据管理等功能

图：32B模型2k上下文，AICP并发是Ollama的8~10倍，总吞吐10倍以上（4*4090）

图：知识库应用场景（4k上下文），AICP并发是Ollama的2倍，总吞吐4~8倍

注：INT4用2*4090，FP16用4*4090

注：INT4用2*4090，FP16用4*4090
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2.6、空间：DS引领模型平权下，私有化部署加速，市场规模有望近2000亿元

资料来源：卫健委官网、证券时报网、中国政府网、供应链金融公众号等，天风证券研究所

前提假设：
➢ 1）假设医疗行业（二级以上的医院）、

上市券商、央国企、政府、高校会采
购AI硬件设备；

➢ 2）假设以上行业对标政务云上云率，
渗透率达70%；

➢ 3）假设中型企业以上有能力购买超融
合一体机设备且渗透率达40%；

➢ 4）假设软件成本为总体硬件的30%。
经测算，大模型私有化部署硬件+软件总
体市场空间达1977.16亿元。

图：私有化部署市场空间达1977.16亿元

计算

医疗行业
三级医院数量 3855家
二级医院数量（假设此项渗透率20%） 11946家

金融行业
上市券商数量 43家

央国企
央企数量 243家
省属国企数量 665家

政府 假设各单位以省级为单位部署671B模型
省数量 23个
自治区 5个
直辖市 4个
特别行政区 2个
分支机构（假设每个省级地方一个分支架构） 84家

高校 3117所
大型企业 21872家
假设渗透率 70%
671B满血私有化部署价格 （考虑并发数假设4台8*H20服务器） 520万元
医疗+金融+央国企+高校+大型企业对应市场规模 1312.74亿元

中型企业
企业数量 13.01万家
上云率 40%

假设渗透率 40%
70B蒸馏版部署价格 100万元
中型企业对应市场规模 208.16亿元

未来硬件总市场空间 1520.89亿元

软件及运维成本（包含适配、部署以及调度平台） 按硬件的30%计算 456.27亿元

总体市场空间 硬件+软件 1977.16亿元

分类
硬件

软件

总体市场空间
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三、利好两类公司，具备深厚客户基础的
IT基础架构/云公司，或者国产算力/NV算

力服务商



17请务必阅读正文之后的信息披露和免责申明

3.1、建议关注利好两类公司，具备深厚客户基础的IT基础架构/云公司，或者国
产算力/NV算力服务商

资料来源：腾云智算、安全内参、天风证券研究所

➢ NV算力服务器厂商资源积累较为充足：服务器厂商拥有较为充足的GPU资源，以智微智能旗下的腾云智算为例，算力资源包含英
伟达H200、4090，为私有化部署提供稳定的算力支持。

➢ 深厚客户基础的IT基础架构/云公司：渠道代理销售先将产品销售给渠道代理商，再由渠道代理商将产品销售给终端用户。拥有大量
客户资源，产品迅速推向市场，如华为、深信服、海康威视、新华三等。专属云领域，三大运营商占据专属云市场份额：三大运营
商在政府+国央企客户方面拥有较大优势，24H1占据专属云近50%市场份额。

➢ 若后续NV卡供不应求，国产算力有望量价齐升：国产算力长期受益于此次DS的开源生态，打破了闭源模型如Openai和闭源芯片
如NV建立的生态壁垒，短期看若后续NV卡供不应求，国产算力有望量价齐升。利好国产推理卡厂商，如昇腾、寒武纪、海光信息、
燧原科技、摩尔线程、天数智芯等。

图：智微智能旗下腾云智算算力储备包括H200、4090等GPU 图：深信服渠道体系不同类型代理面向不同行业铺开
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私有云AI，千亿新蓝海，主要利好三类厂商
➢ NV算力服务器厂商资源积累较为充足：服务器厂商拥有较为充足的卡资源，首先受益于此轮浪潮。以智微智能旗下的腾云智算为例，算力

资源包含英伟达H200、4090，为私有化部署提供稳定的算力支持。
➢ 深厚客户基础的IT基础架构公司/运营商：直销或者通过渠道拥有丰富客户资源，相关产品迅速推向市场，如深信服、海康威视、新华三等。

专属云领域，三大运营商24H1占据专属云近50%市场份额（本身也有极强客户资源）
➢ 短中长期国产算力显著受益，被市场低估：国产算力长期受益于此次DS的开源生态，打破了闭源模型如Openai和闭源芯片如NV建立的生

态壁垒，短期看若后续NV卡供不应求，国产算力有望量价齐升。

建议关注：
1、算力：
1）国产算力AI芯片四小龙：寒武纪、海光信息、中科曙光、云天励飞
2）NV&昇腾相关厂商：智微智能、华勤技术、科大讯飞、浪潮信息、神州数码、紫光股份（与通信组联合覆盖）、烽火通信等
2、云：
1）本地私有云：深信服、海康威视、优刻得、紫光股份（新华三，与通信组联合覆盖）、云赛智联、品高股份、深桑达等
2）线上私有云（专属云）：
——三大运营商：中国联通（通信组覆盖）、中国电信（通信组覆盖）、中国移动（通信组覆盖）
——字节/华为/阿里云合作伙伴：汉得信息、金蝶国际、软通动力、中科创达（与电子组联合覆盖）、神州数码、亚信安全、中软国际等
4、专属云上游：
申菱环境（家电组覆盖）、中恒电气、科泰电源、科华数据（通信组和电新组联合覆盖）、数据港（与通信组联合覆盖）、润泽科技（通信

组与机械组联合覆盖）、润建股份（通信组覆盖）、锐捷网络、英维克（通信组与机械组联合覆盖）

风险提示

1）AI算力景气度下降的风险：算力支出与下游应用息息相关，若AI应用需要更长期才能突破，则算力支出的高景气可能不可持续；2）云计算

竞争加剧的风险：云计算领域有较多参与者，未来市场竞争可能加剧；3）政策落地不及预期风险：政务及部分行业主要依靠各地政策推动，

若政策落地不及预期，则可能影响相关公司；4）测算主观性风险：就市场空间的测算而言，我们依据不同第三方信息来源进行假设、计算，

测算可能会与实际情况偏差较大；5）大模型私有化部署渗透率不及预期的风险：各行业私有化部署渗透率与AI应用落地速度以及下游AI预算

相关，可能影响到最终渗透率。

3.2、建议关注与风险提示
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