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✓ 美国重卡市场周期性

长周期视角下，美国经济周期显示出经济增长逐渐乏力；美国重卡保有量随实际GDP增长而增长，

在全球性事件影响下显示阶段性透支

美国中重卡销量中枢在近三轮周期中有所提升，其中每轮周期中销量最高点基本可趋近/超过上一

轮最高点；美国中重卡年销量数据波动趋缓，更趋向稳定。

✓ 德国、日本重卡市场周期性

德日两国重卡市场均呈现典型成熟市场特征：两国经济均已进入明显瓶颈期（日本自1992年后进

入低增长期，德国则在2001年后显现增长乏力），重卡销量与经济增长水平及货运需求呈现高度

正相关性，但市场结构已从早期的增量扩张模式全面转向存量更替，主要以8-10年的设备更新周

期为主导，销量中枢要么持续下移（日本），要么难以突破历史高点（德国），充分体现出发达

经济体重卡市场的成熟特征。

✓ 中国重卡市场周期性

与美国等发达国家相似，中国的重卡保有量与经济发展正相关；近些年伴随中国GDP增速有所回落，

重卡保有量出现阶段性过剩。与美国相比，排放法规的切换对中国重卡销量的影响程度更高。未

来，中国重卡市场将向成熟市场靠拢，对标准切换敏感程度将逐渐降低，结构上从增量转为存量

市场，企业竞争也将更加激烈。参考美国重卡存量市场下竞争格局的演变，尾部企业的生存环境

进一步恶化。

从国际经验看，主要发达国家重卡市场已全面进入成熟期：美国1970-2020年经历六个完整

经济周期，虽然销量中枢整体呈上移趋势，但经济增长动能持续减弱，波动逐渐趋缓；日本1992年

后进入经济低增长期，伴随公路货运周转量下降，重卡销量中枢明显下移并进入稳定期；德国2001

年后已转型为典型存量市场特征，主要以8-10年更新周期为主导，即便经济向好时期销量也难以突

破历史高点水平。

中国重卡市场正处于关键转型期：尽管中国GDP仍具有较大增长空间和发展潜力，重卡保有量和销

量中枢将持续上移，但市场增速将逐步放缓并趋于理性，市场结构将从过去的增量驱动模式逐步转

向以存量更新为主，对国标切换等政策因素的敏感度将显著降低，行业竞争格局将更趋激烈。

观点摘要



头豹市场研读 | 2024/12

www.leadleo.com

400-072-5588 3

◼ 美国重卡市场周期性

美国重卡市场呈现成熟市场特征：经济增长动能持续减弱（GDP增速从1970-2002年的8.0%降至2008-2020
年的3.1%），重卡保有量虽总体随GDP增长但易受全球性事件冲击出现阶段性回落，且随着市场成熟度提升，
排放标准升级（1970-2021年11次EPA升级）对销量的影响逐渐弱化，市场主要受经济周期波动影响

◼ 长周期视角下，美国经济周期显示出经济增长逐渐乏力；美国重卡保有

量随实际GDP增长而增长，在全球性事件影响下显示阶段性透支

美国经济长周期增长放缓，GDP年复合增长率从1970-2002年的8.0%降至

2008-2020年的3.1%。重卡保有量总体随GDP增长，但受全球事件影响出现

阶段性下滑：1980-1985年石油危机致141.7降至140.3万辆；1990-1994年

储蓄贷款危机致170.09降至168.1万辆；2003-2006年因统计方法变更；

2008-2011年金融危机导致连年下降。

◼ 1970年至2021年美国重型卡车EPA排放法规经历了11次升级，排放标

准趋严；美国重卡市场成熟度高，目前国标切换对销量影响较弱

大多数情况下，由于市场预期国标切换，重卡企业会提前将产品切换至未

来最新标准，然后通过促销等方式消化旧国标产品库存，从而拉动行业整

体销量，美国EPA新标发布前也会引起提前购买。排除重大事件影响（911

事件、次贷危机等），随时间推移，美国重卡市场成熟度走高，EPA标准

对美国重卡销量影响效果减弱，经济周期对中重卡销量影响更明显。

美国重卡保有量与实际GDP（ 1970 - 2020 ）

来源：美国经济分析局，头豹研究院
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◼ 德国、日本重卡市场周期性

德日重卡市场发展轨迹相似：从早期的高速增长期（日本1970-1991年、德国1970-2006年）到货运需求下
滑期（日本2007-2011年、德国同期），最终进入成熟稳定期，表现为销量中枢下移、更新需求主导（德国
常态8-10年更新周期）的市场特征。

◼ 德国中重卡报废周期受全球公共卫生事件影响显著抬升，常态报废周期

应处于8-10年的区间

销量稳定期（2010-2014年）平均报废年限9-10年；销量上行期（2015-

2019年）平均报废年限8-9年。全球公共卫生事件冲击下，2020-2022销量

中枢大幅下移，平均报废年限抬升至11-12年，但未来假如鲜有极端事件的

情况下，德国常态报废周期应处于8-10年的区间。

◼ 1970-2006年，公路货运周转量增长，销量提升；2007-2011年，公路

货运周转量快速下滑，销量同步下滑；2012年至2022年，公路货运周

转量、货车销量均稳定，且中枢下移

1970-1991年，日本经济高速发展，公路货运周转量与普通货车销量均快

速增长；1992-2006年，日本经济开始进入瓶颈，期间公路货运周转量及

占比持续提升但增速放缓，普通货车销量逐步见顶；2007-2011年，期间

日本货运周转量大幅度下滑（公路+铁路+内航+航空），公路货运周转量

及占比快速下滑，普通货车销量连年下降；2012-2022年，日本经济依旧

停滞，但货运市场走向成熟，公路周转量与占比、普通货车销量趋稳，但

中枢较之前的时间段有所下移。

德国中重卡按GVW分类销量与实际GDP增速（ 1970 - 2023 ）

来源：KBA，欧盟统计局，头豹研究院
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◼ 重卡保有量与GDP高度相关，目前出现阶段性过剩

经济发展：高速发展阶段（1997-2011）年，先后由于加入WTO、四万

亿刺激等，经济持续高增长，GDP增速中枢10%；2012年起进入高质量

发展阶段，GDP增速虽较前期放缓，但仍维持高位，2022年后增速降至

5%以下，当前处于经济扩张至波峰阶段。长周期视角下，中国经济虽然

由高速发展转变为高质量发展，但目前仍保有5%以上的中高增速。

重卡保有量：总体上重卡保有量如美国、德国、日本一样，跟随GDP总

量持续增长，但近两年出现阶段性过剩。由于中国近年GDP增速有所回

落，重卡保有量增速降低，甚至出现下行的现象。

与美国等发达国家相似，中国的重卡保有量与经济发展正相关；近些年伴随中国GDP增速有所回落，重卡
保有量出现阶段性过剩

◼ 中国重卡市场周期性

中国重卡保有量与实际GDP （ 2002 - 2023 ）

来源：国家统计局，中国汽车工业协会，头豹研究院
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◼ 行业下行与标准切换引发降价潮，燃油与电动车型优惠幅度显著

重卡价格战通常发生在行业景气度阶段性下行或排放标准切换时期（需

解决旧标准产品库存），比如2015年房地产开发、公路运量、固定资产

投资等增速回落导致降价、2021年国五切换至国六（某些产品单车直降

3万～5万元，最高至5万~10万）。2024年上半年数据显示市场“以价换

量”现象显著，经历2023年行业回血后，重卡企业采取了进一步降价，

市场竞争程度攀升。近几月燃油款如中国重汽的汕德卡SITRAK G7S牵引

车优惠5万元；市场较为看好的电动重卡，如某品牌配423度电池，续航

300多公里的纯电动重卡售价从80万降至50万元。

重卡价格战一般伴随着行业阶段性景气度/国标切换下滑，目前市场转为存量竞争，2024年上半年数据显
示市场“以价换量”现象明显，燃油、纯电等动力类型重卡单价皆有较大降幅

◼ 中国重卡市场价格战

三家主要重卡企业单车均价变化（ 2013 – 2024H1 ）

来源：公司公告，头豹研究院
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◼ 江淮以101.7万辆产能领跑五大重卡企业，大运、徐工、北奔、华菱

产能分别为25.3万、6万、5.6万、3万辆

五家重卡企业中，江淮以101.7万辆总产能和17个生产基地规模领先，大

运、徐工、北奔和华菱分别拥有25.3万、6万、5.6万和3万辆产能；在新

能源领域，徐工E700以3110辆销量领先，华菱M5续航310公里表现突出，

而汉马科技在甲醇动力系统方面具备显著技术优势；2023年出口市场

CR5占比达93.6%，其中江淮和大运增速相对靠前；各企业均建立了响应

时间2-8小时的全国服务网络。

从2023年底累计销量数据来看，尾部企业中，徐工E700以3110辆的销量领先，其次是北奔V3的638辆和
大运E8的586辆；作为吉利甲醇商用车战略的动力核心，汉马科技在醇氢动力系统技术上不断突破

◼ 尾部重卡企业对比

尾部企业新能源牵引车对比

来源：公司公告，头豹研究院
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◆ 头豹研究院布局中国市场，深入研究19大行业，持续跟踪532个垂直行业的市场变化，已沉淀超过100万行业

研究价值数据元素，完成超过1万个独立的研究咨询项目。

◆ 研究院依托中国活跃的经济环境，研究内容覆盖整个行业的发展周期，伴随着行业中企业的创立，发展，扩

张，到企业走向上市及上市后的成熟期，研究院的各行业研究员探索和评估行业中多变的产业模式，企业的

商业模式和运营模式，以专业的视野解读行业的沿革。

◆ 研究院融合传统与新型的研究方法，采用自主研发的算法，结合行业交叉的大数据，以多元化的调研方法，

挖掘定量数据背后的逻辑，分析定性内容背后的观点，客观和真实地阐述行业的现状，前瞻性地预测行业未

来的发展趋势，在研究院的每一份研究报告中，完整地呈现行业的过去，现在和未来。

◆ 研究院密切关注行业发展最新动向，报告内容及数据会随着行业发展、技术革新、竞争格局变化、政策法规

颁布、市场调研深入，保持不断更新与优化。

◆ 研究院秉承匠心研究，砥砺前行的宗旨，从战略的角度分析行业，从执行的层面阅读行业，为每一个行业的

报告阅读者提供值得品鉴的研究报告。
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