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全球航天发展趋势
Global Trends

01

以可重复使用技术为基础，航天器动力和能力逐步增强，

人器和器器之间的互动逐渐增多，提升人类整体的空间技

术能力。随着商业轨道服务和商业探月等模式的普及，地

月经济带的基础设施必将逐步完善，走向星际时代。
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时代的落幕
可重复使用火箭辅以高效的运营循环是航天新范式

“像航班一样发射火箭”是马斯克参与航天后的夙愿之一，要达成这个目标，实现火箭的可重复使用是现有技术能力内必须实现的

突破。当猎鹰九号火箭进入成熟期之后，可重复使用的技术突破，辅以高效的运营，即实现了航班化常态化的发射。目前全球除了

猎鹰九号以外，尚无其他入轨级火箭实现了部分可重复使用，所以在数据上也可以看出，技术突破带来的领先优势已经越来越大。

无论是中国的长征系火箭，还是世界上其他国家的发射次数，均难以单纯的依靠工业生产能力实现高频发射。在可重复使用技术已

经成为可行道路之后，各国的可重复使用火箭也在加紧研制，预计2025-2026年，是中国实现这一突破的时间窗口。 

来源：公开市场资料。
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入轨航天器应用类型稳定
短期内低轨通信星座的模式不会停止，未来通信卫星还会是主力

2024年全球共研制发射航天器2867个，其中美国2277个，中国282个。从应用类型上来看，低轨通信星座建设带动的通信卫星数量

呈现断层级领先，遥感卫星和技术验证类卫星分列二三名。整体看上去与今年的结构都没有太大变化，侧面证明全球航天在有条不

紊的按照既定路线推进。

来源：公开市场资料。
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全球航天热点事件体现出的新趋势
相较冷战时期的技术进步明显，推动人类在空间中的活动深度在增加

从2024年全球航天的热点事件来看，有几个方面的航天活动吸引了大量市场关注，分别是：星舰与蓝色起源的可重复使用技术给市

场带来的思考，空间姿态感知类技术公开化带来的未来想象，商业探月和商业宇航员，在低地球轨道和月面活动的增多。

来源：公开市场资料。

Global Trends
全球航天热点事件与趋势

趋势 相关事件 涉及公司 影响

可重复使用技术
星舰多次试飞，成功实现塔架回收

蓝色起源新格伦火箭首飞入轨

可重复使用技术是一套技术、工业生产和经营运维的

组合，并非特指可回收一件事。所以即便有了可回收

技术，也需要靠精细的运维，才能提高火箭的发射频

率，这对当前所有航天公司都是更大的考验。 

SpaceX

蓝色起源

空间姿态感知

日本Astroscale公司的空间姿态感知卫

星近距离拍摄太空垃圾

s2a systems多次观测到不同国家航天

器解体所产生的碎片，并提供图像 

随着太空垃圾等问题的日益严重和国际舆论压力，过

去用于各过太空暗战的空间姿态感知，开始走向前台。

背后的根本原因是卫星机动技术的提升，反映出空间

轨道上的行为将越来越复杂，一切前所未有的，需要

相互触及的行为将逐渐增多。

Astroscale

s2a systems

蓝色起源

航天科技集团

商业活动

北极星黎明平民宇航员太空行走

游隼号商业探月

奥德修斯号商业探月

SpaceX

Astrobotic

直觉机器

与第二趋势相辅相成，人类在地球轨道空间以及月球

的活动会越来越多。在美国商业月球有效载荷计划的

推动下，SpaceX地球到轨道的运输段商业模式的成

功，将可能被复刻到地月之间。进而成为地月经济带

的主要基础设施，即：路。
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地月时代
随着LEO商业模式的成熟，地月经济带将成为下一个战略高地

从2024年商业探月任务的爆发式增长，到SpaceX等企业将地球轨道运输模式向地月空间复刻，地月经济带已从概念验证阶段迈向规

模化开发前夜。大量的商业活动将加速催化基础设施建设，月球资源开发的商业路径也将越来越明朗，国际竞争不可丢失的锚点是

月球。

来源：中科院院士包为民公开演讲，公开市场资料。 
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2030-2050年中国地月经济带经济总产

值预测

总产值（万亿元）

截至2024年，CLPS计划已授予至少14家公司资格，其中明确
披露金额的合同包括：

任务目标：以科学探测（水冰、矿物分析）、技术验证（着陆
系统、通信）为主，并为阿尔忒弥斯载人登月计划提供支持 

直觉机器（2次，总额约2.35亿美元）

萤火虫（2次，总额约2.92亿美元）

Masten（7600万美元）

Draper（7300万美元）

资源开发与商业化的明朗

水冰提取技术：直觉机器公司已验证单次任务可提取1吨月球

水冰，可转化为0.5吨液氢/液氧燃料，成本为地球发射的

1/10。

氦3资源潜力：虽被广泛讨论，但短期内商业化开采仍面临技

术瓶颈，预计2040年后才可能实现规模应用。 

技术渗透
人类行为渗透

资源开发
星际运输

地月经济带
成型
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民营航天的潜在风险 
Potential Risk

02

中国民营航天存在“四个被忽略”，这在未来有可能成为

新世纪宇宙开发第二阶段的产业短板。由于过度关注当前

某类航天器的首飞，导致忽略远期战略和产业广度。稳定

性与商业信任度形成双螺旋的悲观传到机制，有待政策出

台的有效调节。
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被忽略的技术迭代
航天器首飞成功到成熟应用，至少还需要1-3代版本升级

作为一款航天器研发成功的最重要里程碑，首飞成功或者首次完成任务是被各方广泛重视的，并且也是宣传力度最大的。这导致在

工程体系上形成了一定的认知差，上至政策决策层，中至资本预期，下至社会资源支持，都难免对某一阶段的客观情况产生误判。

在真实情况下，航天器为了保证首次任务的成功，要安排大量冗余，所以在整体性能上会有下降。这需要在后续对该型航天器进行

版本迭代升级，按照不不同商业公司的运维效率，这种升级耗时耗资不等。所以实际上，这些改进后的产品，才是最终进入商业化

的主力。基于这些才有讨论公司经营与存续的空间。

来源：公开市场资料，SpaceX研发投入按当年美元平均汇率折算，2024年中国民营航天融资金额为1-10月数字和年底蓝箭航天10亿元融资。
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2021年和2024年SpaceX研发投入和中

国民营航天融资总金额

SpaceX研发投入（亿元） 中国民营航天融资金额（亿元）

目前中国民营航天以可重复使用为最重要的研发目标，
并且进展迅速。预计2025-2026年该技术会完成从0到1
的突破。

目前民营火箭同一型号有明显迭代进展的是蓝箭航天，
朱雀二号首飞2022年，朱雀二改首飞2024年。

首次成功 第二代 第三代

可重复使用成功 第二代 第三代
2025-2026年

至少2年迭代
耗资数亿

认知偏差
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被忽略的稳定性
不应以戏谑的态度宣传失败，也不应以夸张的形式夸大创新

2024年中国民营航天有两次发射失败的案例，涉及四级全固体运载火箭，两次事故导致14颗卫星损失，对商业信任度和融资环境造

成冲击。除此之外，还有数次航天器在研发测试阶段就发生的事故。整体而言，当前民营航天所面临的认知环境对类似事件的发生

负有责任。如何看待失败与该如何定义创新，这两个问题不仅仅涉及民营航天本身，还包含政策、科普等衍生产业的协调合力。

这个问题对民营航天未来的发展有决定性的作用，效率的前提是稳定，技术的价值在于核心技术的突破。通过修改与微调非核心生

产环节取得的所谓技术专利，在稳定性层面注定存在一定的干扰。原则上这些干扰也是要经过细致的论证，才能付诸实践的。但在

原本的技术框架下，核心的内容没有变，这些非核心调整产生的干扰，就极其容易被忽略。 

来源：incoPat。
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地月经济带商业发展03
Lunar Economic

从2025-2050年，地月经济带按照从服务地表，到服务空

间和行星的模式演变。在这个过程中，官方项目的牵引将

发挥重要作用。历史经验证明，官方项目资金实际上承担

的是比基础建设更加前置的国家级R&N投入。
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企业的月球红利路径
空地基建——资源应用——地月生态

来源：艾瑞研究院自主绘制。

对地月系的探索及开发对企业的终极意义，在于通过提前布局构建技术护城河，并在未来的地月经济体系中占据先手。2040 年前布

局月球科研的企业，其技术溢价和资源储备将使其在相关领域的市场份额领先同行15-20 年。

近期（2025-2030） 中期（2030-2040） 远期（2040-2050）  

主要业务模式：

获利企业类型：

技术外包与资质认证

地月空间及外太空数据服务

基础设施建设  

航天零部件供应商

材料研发与生产供应商

数据服务商

主要业务模式：

获利企业类型：

地外行星及空间资源开采

空间基础设施应用

行星原位及在轨制造

航天矿业公司

大型能源集团

太空物流公司

太空旅游公司

主要业务模式：

获利企业类型：

地月系能源贸易

月表至轨道大型设备生产交付

广域空间探索中转补给

综合型航天企业

空间能源巨头

地月生态发展集团

重要

基础设施建设阶段

行星资源及太空制造阶段

地月经济生态发展阶段
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2025年可能的变化04
Possible Changes

技术的破壁效应已经非常明显，未来商业化的模式会成为

有效的工具，推动技术的进步和普及。并且随着时代的进

步，虽然全球深空探测任务总框架不会改变，但原创性和

之前尚未成功的尝试将增多。
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商业化加速
技术的降维打击作用被放大，用商业的力量撬动技术迭代与普及

来源：公开市场资料。

以SpaceX龙飞船开发为远点的商业化战略，如今已经成为当今世界推动航天科技发展的重要力量，和发展模式。不过当这个模式被

NASA用来复刻到探月领域时，也因为急于求成，而没有达到预期的效果。但是未来，CLPS计划已经做出了相应的调整，恢复“验

证——应用”的二段式发展脉络。可以想见商业化未来会在全球范围内，更大规模的普及。

根据国际投行的数据统计，SpaceX的出现，将最低6400美元/公斤的发射成本，减少至2000美元/公斤左右，未来星舰甚至会将这

个数字拉低到史无前例的200美元/公斤。并且猎鹰系列火箭展现出的高频发射，也和常规火箭拉开了技术代差。所以技术的降维打

击作用是目前很清晰的被证明的事实，这会加速全球航天在技术实力领域的迭代速度。在这个过程中，商业化是重要的催化剂。

1960年代中期，苏联勘探者项目耗资4.6亿美元，折合到当前，相当于40-50亿美元。但CLPS计划几个公司只能得到1亿多美元的报

酬，这几乎只是项目总耗资的十分之一。

6400

2000

200

常规火箭 猎鹰九号 星舰

全球航天每公斤发射成本

价格（美元/公斤）

55

1

勘探者项目 CLPS计划平均

前苏联勘探者项目与CLPS各项目平

均支付成本

耗资（亿美元）
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