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2025 年春糖白酒观察：务实求变 
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本期内容提要 

[Table_Summar 事件：2025年春季糖酒会已于 3月 20-3月 27日在成都举办。 

整体感受：参展人气偏淡，发布活动增多。过去，糖酒会承担着帮助品牌

招商的重要功能，而如今，在白酒行业下行趋势中，大品牌、大单品流速

快，但招商已相对充分，小品牌、开发品动销慢，对酒商的吸引力也逐渐

下降，糖酒会的招商功能有所弱化，参展的酒商数量不如往年，人气也较

淡。不可否认的是，春糖仍是最具行业影响力的盛会之一，越是行业表现

艰难，越要依托其发声求变。我们看到春糖期间，金沙酒业作为糖酒会首

席合作伙伴，在成都召开厂商命运共同体大会；舍得酒业举办第四届老酒

节；水井坊举办战略发布大会；酒鬼酒召开馥郁大会并发布三款新品；洋

河发布第七代海之蓝和两款高线光瓶酒；古井贡酒赞助微酒论坛并做产品

宣讲等。此外，头部酒企以品牌宣传为主，寻求差异化文化活动，例如泸

州老窖窖主节、汾酒国乐之旅。 

行业保持平稳，酒商心态触底。春节是一年之中白酒销售最快的时间，旺

季过后，面对不确定的宏观环境，酒企开始控货稳价，保证渠道的稳定是

第一位的。我们也关注到，为了避免系统性风险的发生，头部品牌率先表

态，例如茅台借助丰富的产品矩阵分担飞天大单品的批价压力，五粮液明

确经销商减量后普五批价持续上行，汾酒依靠四轮驱动充分发挥清香品类

及多价位带优势。头部的稳定是行业稳定的压舱石，而强集中、强分化趋

势依然存在，更多看每家企业的战略调整能力。我们认为，当前节点行业

还未进入真正的淡季，商务活动有所活跃但尚没有明显好转，酒商心态在

经过去年中秋国庆的动销低谷后逐渐平稳，我们预计 2025 年对白酒行业

来讲仍是调整年，渠道出清速度决定行业触底时间。 

名酒务实求变，渠道加快变革。发展红利退去，渠道盈利空间恶化是普遍

现象，部分酒企的高库存模式也在侵蚀渠道的现金流。厂家和渠道是共生

关系，缺一不可，透过报表可以看到，酒企仍有较高的利润空间，而渠道

已被内卷的环境消耗殆尽，如何解决渠道难题，是酒企需要俯身关注的，

例如泸州老窖和汾酒都在推行五码产品实现更有效的控盘分利，郎酒给经

销商兜底 5%的利润。同时，我们观察到新兴渠道的兴起也在对渠道生态

产生潜移默化的影响，线上直播、私域、电商等卖酒方式正蚕食传统线下

烟酒店的份额，尤其是对价格体系的冲击，酒企如何拥抱此类渠道触及消

费者，仍是值得研究的课题。 

综合上述趋势，我们对白酒行业的调整保持谨慎乐观的态度，稳定是发展

的前提，上半年在高基数下，上市公司报表大概率会出现普遍降速，中秋

国庆将是下半年的重要观察点，渠道出清速度与宏观环境的修复是否能匹

配，决定行业基本面的调整拐点。头部企业依靠品牌力优势、渠道优势、

产品矩阵优势，有望更好缓解下行压力，推荐贵州茅台、五粮液、山西汾

酒、今世缘，关注迎驾贡酒、古井贡酒、泸州老窖。 

风险因素：宏观经济不确定风险；行业竞争加剧风险；消费力下降风险 
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[Table_Introduction] 研究团队简介 

张伟敬，武汉理工大学毕业，法学、经济学双学位，金融行业工作两年，随后进入白酒

行业十三年，先后在泸州老窖、杜康、舍得酒业从事一线销售工作，在高端酒、次高端、

中低端价位均有实际操盘经验，产业思维强，酒圈资源丰富，对白酒行业趋势有独到理

解，尤其擅长分析次高端酒企竞争格局。 

赵雷，食品科学研究型硕士，毕业于美国威斯康星大学麦迪逊分校，随后 2 年留美在乳

企巨头萨普托从事研发和运营。覆盖乳制品（深度研究伊利股份、蒙牛乳业、妙可蓝多、

天润乳业）和食品添加剂（深度研究百龙创园、嘉必优）。 

程丽丽，金融学硕士，毕业于厦门大学王亚南经济研究院。覆盖休闲食品和连锁业态（深

度研究绝味食品、周黑鸭、煌上煌、洽洽食品、盐津铺子、甘源食品、劲仔食品等），深

度研究零食量贩业态。 

赵丹晨，经济学硕士，毕业于厦门大学经济学院。覆盖白酒（深度研究贵州茅台、五粮

液、泸州老窖、山西汾酒、舍得酒业、酒鬼酒、洋河股份、今世缘、酱酒板块）。 

王雪骄，康奈尔大学管理学硕士，华盛顿大学经济学+国际关系双学士，覆盖啤酒（深度

研究华润啤酒、青岛啤酒、重庆啤酒）和饮料（深度研究农夫山泉）行业。 
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分析师声明 

负责本报告全部或部分内容的每一位分析师在此申明，本人具有证券投资咨询执业资格，并在中国证券业协会注册登记为证券分

析师,以勤勉的职业态度,独立、客观地出具本报告；本报告所表述的所有观点准确反映了分析师本人的研究观点；本人薪酬的任何

组成部分不曾与，不与，也将不会与本报告中的具体分析意见或观点直接或间接相关。 

免责声明 

信达证券股份有限公司(以下简称“信达证券”)具有中国证监会批复的证券投资咨询业务资格。本报告由信达证券制作并发布。 

本报告是针对与信达证券签署服务协议的签约客户的专属研究产品，为该类客户进行投资决策时提供辅助和参考，双方对权利与

义务均有严格约定。本报告仅提供给上述特定客户，并不面向公众发布。信达证券不会因接收人收到本报告而视其为本公司的当

然客户。客户应当认识到有关本报告的电话、短信、邮件提示仅为研究观点的简要沟通，对本报告的参考使用须以本报告的完整

版本为准。 

本报告是基于信达证券认为可靠的已公开信息编制，但信达证券不保证所载信息的准确性和完整性。本报告所载的意见、评估及

预测仅为本报告最初出具日的观点和判断，本报告所指的证券或投资标的的价格、价值及投资收入可能会出现不同程度的波动，

涉及证券或投资标的的历史表现不应作为日后表现的保证。在不同时期，或因使用不同假设和标准，采用不同观点和分析方法，

致使信达证券发出与本报告所载意见、评估及预测不一致的研究报告，对此信达证券可不发出特别通知。 

在任何情况下，本报告中的信息或所表述的意见并不构成对任何人的投资建议，也没有考虑到客户特殊的投资目标、财务状况或

需求。客户应考虑本报告中的任何意见或建议是否符合其特定状况，若有必要应寻求专家意见。本报告所载的资料、工具、意见

及推测仅供参考，并非作为或被视为出售或购买证券或其他投资标的的邀请或向人做出邀请。 

在法律允许的情况下，信达证券或其关联机构可能会持有报告中涉及的公司所发行的证券并进行交易，并可能会为这些公司正在

提供或争取提供投资银行业务服务。 

本报告版权仅为信达证券所有。未经信达证券书面同意，任何机构和个人不得以任何形式翻版、复制、发布、转发或引用本报告

的任何部分。若信达证券以外的机构向其客户发放本报告，则由该机构独自为此发送行为负责，信达证券对此等行为不承担任何

责任。本报告同时不构成信达证券向发送本报告的机构之客户提供的投资建议。 

如未经信达证券授权，私自转载或者转发本报告，所引起的一切后果及法律责任由私自转载或转发者承担。信达证券将保留随时

追究其法律责任的权利。 

评级说明 

 

风险提示 

证券市场是一个风险无时不在的市场。投资者在进行证券交易时存在赢利的可能，也存在亏损的风险。建议投资者应当充分深入

地了解证券市场蕴含的各项风险并谨慎行事。 

本报告中所述证券不一定能在所有的国家和地区向所有类型的投资者销售，投资者应当对本报告中的信息和意见进行独立评估，

并应同时考量各自的投资目的、财务状况和特定需求，必要时就法律、商业、财务、税收等方面咨询专业顾问的意见。在任何情

况下，信达证券不对任何人因使用本报告中的任何内容所引致的任何损失负任何责任，投资者需自行承担风险。 

投资建议的比较标准 股票投资评级 行业投资评级 

本报告采用的基准指数 ：沪深 300

指数（以下简称基准）； 

时间段：报告发布之日起 6 个月

内。 

买入：股价相对强于基准 15％以上； 看好：行业指数超越基准； 

增持：股价相对强于基准 5％～15％； 中性：行业指数与基准基本持平； 

持有：股价相对基准波动在±5% 之间； 看淡：行业指数弱于基准。 

卖出：股价相对弱于基准 5％以下。  
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