
2025 中国房地产代建企业实力排行榜 

房地产市场面临新的形势和挑战，为顺应市场发展趋势部分房企调整发展战略，平衡开发与服务。优

秀房企普遍采取轻重并举的策略探索新发展模式，代建业务因具有轻资产、低负债、抗周期等特点日益受

到房地产企业的关注，也成为房企探索新发展模式的重要发力点。优秀房企在代建等专业服务领域持续加

强能力与品牌建设，为企业谋求第二增长曲线。为推动房地产代建企业提高经营水平、促进行业健康发展，

我们开展中国房地产代建企业实力研究，通过对代表企业发展特征以及对典型代建项目的分析，观察房地

产代建行业的发展动态。 

通过梳理优秀代建企业核心能力，结合中指研究院对代建企业、委托方和相关机构等调研分析，我们

构建了评价代建企业综合实力的“五力”模型。其中，专业力和服务力是根本，资源力是基础，品牌力和创新

力是两翼，“五力”协同形成了代建企业的综合实力。 

图：评价代建企业综合实力的“五力”模型 

 

在具体指标设计时，考虑了经营绩效与发展潜力相结合，品牌影响力、经营管理能力和团队建设能力

相结合。本次研究以客观数据和社会评价为依据，坚持客观、公正、自愿的研究原则，以 2022-2024 年近

三年的数据为基础，数据来源于中指数据库、企业提报及公开收集等。经过测算，结果如下： 

2025 代建运营优秀企业 

企业名称 企业名称 

绿城房地产建设管理集团有限公司 河南中原建业城市发展有限公司 

蓝城房产建设管理集团有限公司 金地（集团）股份有限公司 

华润置地有限公司 成都龙湖龙智造工程建设管理有限公司 

蓝绿双城科技集团有限公司 浙江兴元建设管理有限公司（而今管理） 

旭辉管理集团有限公司 中天美好集团有限公司 

深圳市人才安居集团有限公司 新城建管（上海）企业管理有限公司 

新宏图城市发展集团有限公司 凤凰智拓建管 

浙商绿建建设管理集团有限公司 上海东原睿建建设管理有限公司 

深圳招商建设管理有限公司 众安集团有限公司 

绿地智造建设管理（江苏）有限公司 杭州宋都房地产建设管理有限公司 
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2025 政府代建运营优秀企业 

企业名称 企业名称 

蓝城房产建设管理集团有限公司 绿城房地产建设管理集团有限公司 

金地（集团）股份有限公司 蓝绿双城科技集团有限公司 

旭辉管理集团有限公司 中天美好集团有限公司 

河南中原建业城市发展有限公司 浙江兴元建设管理有限公司（而今管理） 

建发房地产集团更新建设公司 成都龙湖龙智造工程建设管理有限公司 

深圳市人才安居集团有限公司 浙商绿建建设管理集团有限公司 

深圳市天健地产集团有限公司 众安集团有限公司 

深业集团有限公司 杭州中兴房地产开发有限公司 

2025 优秀代建项目 

项目名称 企业名称 

慈溪云溪东方园 浙江兴元建设管理有限公司（而今管理） 

蠡棠森屿 旭辉管理集团有限公司 

建德梅城镇安置房工程二期（龙溪区块） 中天美好集团有限公司 

悦澜山 金地房地产建设管理集团有限公司 

合肥央璟颂 成都龙湖龙智造工程建设管理有限公司 

一、商业代建占比超七成，二线城市更受代建企业青睐 

图：2024 年典型代建企业新签约规划建筑面积代建模式占比 

 

根据对典型代建企业代建模式统计，2024 年，代建企业新签约规划建筑面积中，政府代建、商业代建

和资本代建的占比分别为 22.8%、73.9%和 3.3%。相较 2024 上半年，商业代建占比上升 4.5 个百分点，略有

增长；政府代建保持稳定，微降 0.5 个百分点，资本代建占比下降 4 个百分点。一方面，以纾困项目为主

的资本代建由于对代建企业要求较高，涉足企业较少。另一方面，纾困项目代建周期较长，企业同一周期

内持有的项目通常不多。因而，2024 年资本代建有所下降。 

五大城市群占比超 6成，二线城市更受代建企业青睐。从城市群来看，2024 典型代建企业新签约规划

建筑面积中，长三角、京津冀、粤港澳、中西部和成渝五大城市群占比为 64.8%。其中，长三角占比 28.0%，

长三角区域政府代建法律法规透明度高、市场保持稳定有利于代建企业进行项目拓展。京津冀城市群占比

13.2%，增长最快。随着长三角区域竞争加剧，部分代建企业会选择避开热点区域拓展项目。从城市等级来
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看，2024 年代建企业新签约规划建筑面积中，一线城市、二线城市和三四线城市占比分别为 5.0%、50.2%和

44.8%，二线城市依旧是占比最高区域。 

二、代建管理费率持续压缩，需持续探索新的发展机遇 

房地产代建企业需注重高质量发展，而不应以规模发展作为目标。与此同时，随着代建管理费率持续

压缩，代建企业需时刻注意降本增效，提升营销能力，加速项目去化和合同款及时收回。同时，代建企业

也需持续探索新的发展机遇，更加爱惜品牌。 

代建管理费率持续压缩，需时刻注意降本增效。根据对典型代建企业代建项目统计，77.7%的代建项目

代建费率在 1%-3%之间，其中，42.7%的项目代建费率仅在 1%-2%之间，占比最高。随着竞争加剧，低管理

费率或将延续。这就需要代建企业更加注重运营效率，一方面，提高人员利用率，另一方面，在房地产代

建业务外，增加项目咨询、设计等轻资产业务，提高营业收入，以弥补低管理费带来的营收减少。 

非房企代建机遇仍在，需持续探索新的发展机遇。随着竞争加剧，部分房地产代建企业也在积极探索

并利用新的结构性机遇扩大规模，如城市更新中的保障性住房、配售型保障性住房、共有产权房等。同时，

非房企委托代建机遇仍在，如龙湖龙智造代建蚂蚁总部二期、远洋建管代建友芝友集团武汉新建医疗器械

生产基地项目等，均是与非房企的代建合作。未来，房地产代建企业需不断拓展委托方的边界，积极接洽

非房企代建，一方面在激烈的竞争中突围，另一方面，部分非房企代建对代建方要求较高，代建管理费率

通常也较高，可增加代建企业的营收。 

品牌化发展成为主流，需更加爱惜品牌。房地产代建本质是品牌输出，在代建领域尤为重要。当前，

主要代建企业均已设立代建品牌，走品牌化发展道路。代建品牌化有助于代建企业积极提升代建品牌影响

力，确立行业标杆地位，带动代建业务拓展。未来，房地产代建企业需格外重视自己的羽毛，夯实自身产

品品质，提升项目甄别和风险管控能力，避免代建过程中因内外部因素造成的品牌受损。 

结语：综合来看，随着代建行业竞争加剧，房地产代建企业持续提升自身核心竞争力。其一，打造专

业的定制化服务体系，为客户提供一站式服务；其二，以绿色技术、数智化科技手段为代建赋能；其三，

不断夯实自身核心竞争力，在细分专业领域扩展代建业务；其四，积极参与保障房项目、城市更新、未来

社区等政府代建业务，拓展业务的同时肩负社会责任。 

 


