
导语：红利滚滚！ 

作者：市值风云 App：观韬 

 

打破垄断，中国第一！全钢巨胎龙头海安橡胶：净利润超 6

亿，国产替代、全球化双线崛起 

 

2009 年 4 月，来自各界的专家齐聚一堂，共同见证国内首创的国内最大 57″规

格工程子午线轮胎产品成套生产技术通过中国石油和化学工业协会的鉴定。 

 

10 年后，2019 年 12 月，经中国石油和化学工业联合会鉴定，我国成为世界上第

三个能够生产 59/80R63 全钢巨胎的国家，该技术及产品填补了国内空白，达到

国际先进水平。 

 

中国石油和化学工业协会于 2009 年 11 月更名为中国石油和化学工业联合会，二

者其实是同一家单位。 

 

而持续填补国内空白，打破国际巨头对全钢巨胎垄断、实现进口替代的也是同一

个公司——海安橡胶集团股份公司（以下简称“海安橡胶”），目前已申请在深

交所主板上市，并完成第二轮问询回复。 

 

一、国内产量占比超 50%，中国第一，全球第四 

 

巨型全钢工程机械子午线轮胎（以下简称“全钢巨胎”）是工程机械轮胎中极具

特色的高端产品，因体积和质量巨大、工作条件苛刻、不间断工作时间长，生产

技术难度大，目前全球仅少数轮胎生产企业能够实现大规模量产。 

 

业内通常将标准轮辋直径在 49英寸及以上、承载量在 90吨及以上车辆使用的轮

胎称为巨型工程机械轮胎。 

 

下图是海安橡胶员工与轮辋直径 63 英寸全钢巨胎合影，风云君数了一下，光内

半圈就有 21 人，虽然有 70 多人站在 63 英寸全钢巨胎周围，但仍能感受到来自

巨型轮胎满满的压迫感。 

 



 

（公司招股书） 

 

1、国内第一家最大规格 63 英寸量产企业，在手订单近亿元 

 

全钢巨胎作为技术密集型产品，其生产难度随规格增大而显著提升，尤其以全球

最大规格 59/80R63 为代表，长期被视为行业技术“天花板”，全球只有少数企

业攻克并实现量产。 

 

海安橡胶正是其中之一，早在 2015 年便率先突破 59/80R63 规格的制造壁垒，成

为国内轮胎企业的 NO.1，现已累计交付数百条最大规格 63英寸产品并获得成熟

应用验证。 

 

 
（公司招股书） 

 

反观部分轮胎企业，仍受困于 57英寸及以下规格的工艺瓶颈，尚未实现 57英寸

产品的稳定量产。 

 

 



 

（公司招股书） 

 

2022-2024年，海安橡胶63英寸全钢巨胎产品的销售金额分别为 6,786.3万元、

10,150.44 万元以及 8,507.7 万元。 

 

截至 2024 年末，公司 63 英寸全钢巨胎产品一年以内的在手订单金额达到

9,540.87 万元。不出意料的话，2025 年 63 英寸产品营收破亿应该问题不大。 

 

风云君在不同的场合都提到过这个统计规律：当一家公司有一项新产品突破亿

元时，有望很快迎来业绩爆发。 

 

2、国内产量占比高达 52.4%，全钢巨胎国内第一 

 

以全系列全钢巨胎为统计口径，2022 年我国生产全钢巨胎产品数量最多的前五

大企业分别为海安橡胶（约 1.4 万条）、赛轮轮胎（约 0.55 万条）、兴源集团

（约 0.3 万条）、三角轮胎（约 0.1 万条）、天津国际联合轮胎（约 0.08 万条）。 

 

上述数据源自弗若斯特沙利文发布的《巨型全钢子午线工程轮胎行业研究报告》，

据其统计，2022 年我国全钢巨胎产量约 2.7 万条，按照产量计算，海安橡胶全

钢巨胎产品的产量为国内企业第一，占比约为 52.4%。 

 

当然，我们也应理性看到，2022 年全球全钢巨胎总产量约 21.5 万条，海安橡胶

占比仅 6.5%。 

 

不过好消息是，这个市场份额在全球仍能排到第四位，仅次于法国米其林、日本

普利司通和固特异这三大国际品牌。 

 



 

（公司招股书） 

 

三大国际品牌几乎垄断了全球全钢巨胎市场，市场份额长期维持在 85%以上，但

这也意味着，如果要打破三巨头垄断，海安橡胶是最有潜力的选手。 

 

目前，海安橡胶已为国内外上百个矿山提供了全钢巨胎产品或服务，涵盖国内

外知名矿业公司、矿山机械主机厂商、采矿服务承包商以及轮胎贸易商。 

 

 
（公司招股书） 

 

并且，海安橡胶已经用业绩给出答案，其 2023 年无论业绩还是产量均较 2021 年

大幅提升，说是两家公司不为过。 

 

二、抓住每次机遇，五年飙涨 360% 

 

1、营收五年涨 360% 

 



从总营收规模来看,2024 年海安橡胶实现营收 23 亿元，较 2020 年增长了足足

360%，短短五年时间完全两个样。 

 

 
（来源：招股书，制图：市值风云 APP） 

 

从销量来看，2020 年全年销量仅 0.33 万条，2024 年已经飙涨至 1.51 万条，几

乎是 2020 年的 5倍，飙涨的业绩背后是实打实的销量支撑。 

 

 

（来源：招股书，制图：市值风云 APP） 

 

从尺寸来看，各产品均表现出强劲的成长力，尤其是 57英寸产品，销量从 2020

年仅占 49 英寸产品的 1/3 左右，到 2024 年基本与 49 英寸产品持平，不可不谓

惊艳。 

 



 

（来源：招股书，制表：市值风云 APP） 

 

2、境内稳健，海外深耕，双轮驱动 

 

全钢巨胎主要应用于大型露天矿山的重型自卸卡车，其业绩持续增长的背后首先

是全球矿业公司生产的逐步复苏，这从 2021 年境内、境外均取得 50%上下的增

速也能看出来。 

 

 
（来源：Choice 数据，制图：市值风云 APP） 

 

境内业务 2022 年-2024 年稳健增长并实现翻倍，境外业务增长势头更加强劲。 

 

俄罗斯是世界第一大矿产资源国，拥有全球 37％的矿产资源，其中铁矿石、煤

炭、锌、镍、锡、钴等矿产资源储量均位居世界前列，这背后蕴藏的是对重型自

卸卡车及全钢巨胎的高需求。 

 

2022 年国际三大品牌的全钢巨胎产品逐步退出俄罗斯市场，俄罗斯大型矿业公

司纷纷转向中国在内的国际巨胎厂家采购全钢巨胎产品。 

 

海安橡胶凭借着 49-63 英寸全系列产品规格的量产优势、断层式领先的广泛应

用案例，以及对俄罗斯市场的重视和提前多年的精心布局，敏锐地抓住了这一机



遇，领先于众多国内外巨胎厂家，成功开发了如乌拉尔矿业冶金公司等新增大型

矿业客户，且原有俄罗斯客户也加大了对公司的采购规模。 

 

2023 年，来自欧洲地区的收入再次翻倍，达到 12.18 亿。2024 年整体保持稳

定。可见公司业务发展态势之稳健。 

 

 

（公司招股书） 

 

在风云君看来，三大巨头退出俄罗斯市场除了说明在关键领域自主可控何其重要

之外，也给其他国家留下一个命题，那就是要不要在三巨头之外开发新的供应商，

确保供应链稳定。 

 

感谢海安橡胶，不但让我们的主动权牢牢把握在自己手里，也给世界提供了一个

新选择。 

 

除俄罗斯外，海安橡胶在印尼和塞尔维亚收入也有大幅提升，带动亚洲和非洲地

区业绩的持续增长，单凭名字我们也能判断出来，这都是一带一路沿线的重要合

作伙伴。 

 

三、玩转“服务+研发”组合拳，尚有红利待兑现 

 

但在风云君看来，这一机遇带给海安橡胶的红利远未结束，到这里就不得不隆重

介绍海安橡胶的另一块业务，矿用轮胎运营管理服务。 

 

所谓轮胎运营管理，是指不仅负责全钢巨胎的供应，还提供包括轮胎日常维护、气压管

控、保养、维修、拆装、储运、运行分析等与轮胎有关的全生命周期运营管理服务。 

 

研究表明，在一个大型露天矿山的车辆运营费用中，轮胎消耗成本占比约为 24%，

而在使用过程中通过及时的修补、翻新可以有效延长轮胎使用寿命，提高经济效

益。 

 



提起轮胎的修补和翻新，可以从上世纪 80 年代说起，当时创始人朱晖就在全国

各大矿山里摸爬滚打，专门做轮胎修补和翻新。 

 

经过 20 多年的经验积累，什么地形容易磨胎、不同矿区需要怎样的保养方案，

这些朱晖都心里门清。 

 

2005 年成立海安橡胶时，朱晖把这份经验用到了极致。虽然刚开始主要通过外

购巨型全钢轮胎做运营管理，但靠着对矿山需求的精准把控，公司愣是把服务做

出了"预判能力"。 

 

比方说客户什么时候要换胎、哪些矿区需要特殊养护方案，海安橡胶可能比客户

自己还清楚。这就像给矿山老板们配了个"轮胎管家"，自然把客户牢牢拴住了。 

 

但在风云君看来，不只是这么简单。 

 

不同矿区的地质环境、客户下一步的建厂和投产规划、新应用场景需要匹配哪种

维护保养方案，哪些是影响钢胎磨损的关键要素，这些信息其实可以反馈到研发

和生产端，从而指导公司研发与生产，公司的研发费用也在过去五年增长超 360%。 

 

比如在内蒙古露天煤矿和云南多雨矿区，轮胎配方就得调整；客户要新建智能化

矿山，轮胎可能就得加传感器。 

 

正是这些从服务端“反哺”研发的独特优势，让其他单纯卖轮胎的厂家难以复制，

这才是海安橡胶构筑的进阶版护城河。 

 

从规模看，2022 年之前，矿用轮胎运营管理的营收规模基本与全钢巨胎平分秋

色，随着全钢巨胎销售额在 2022 年直线攀升，运营管理服务虽同样有所增长，

但远不及全钢巨胎业务。 

 

2022 年矿用轮胎运营管理的营收规模只有全钢巨胎的 46%，2024 年更是降至 35%，

这也意味着矿用轮胎运营管理服务蕴含巨大的潜在红利。 

 



 

（来源：Choice 数据，制图：市值风云 APP） 

 

四、毛利率行业霸榜，产能利用率达行业顶尖水平 

 

除了营收增长炸裂，海安橡胶的盈利数据也相当亮眼。2024 年归母净利润 6.79

亿，已经是 2022 年 3.54 亿的 1.9 倍之多。 

 

由于定制化程度高，加上采用直销模式，海安橡胶其他费用开支并不高，净利率

波动主要受毛利率波动影响。 

 

 
（来源：Choice 数据，制图：市值风云 APP） 

 

而对比其他轮胎企业，海安橡胶的整体毛利率一直是最高的，这也从侧面印证了

其在全钢巨胎领域的竞争优势。 



 

 
（公司招股书） 

 

毛利率更高的全钢巨胎业务自 2022 年起营收贡献明显提升是整体毛利率增长的

主要原因。 

 

 
（来源：Choice 数据，制图：市值风云 APP） 

 

由于生产全钢巨胎的天然橡胶以进口为主，其毛利率波动受天然橡胶价格影响明

显。 

 

从结果看海安橡胶基本可以向下游客户转移原材料涨价的成本，但存在一定的

滞后性。比如 2021 年原材料价格上涨后，次年才传导到下游，2023 年上游原材

料价格已经下降，仍可以相对高的价格下游销售。 

 

矿用轮胎运营管理业务毛利率整体平稳，而在 2023 年毛利率波动分析中，风云

君看到产能不足已成为制约公司发展的关键因素之一，已经需要外购全钢巨胎用



于运营管理，导致成本增加。 

 

 

（公司招股书） 

 

从卓创资讯监测的轮胎产能利用率来看，2016-2023 年中国全/半钢轮胎产能利

用率均不足 79%，其中全钢轮胎产能过剩表现较为明显，产能利用率最高出现在

2018 年，接近 75%。而海安橡胶连续三年超过 90%的超高产能利用率，尤其是对

于定制化产品生产线而言，不仅远高于行业平均水平，更达到国际标准中的“产

能不足”水平，表明企业在技术、市场响应和供应链管理上具备显著优势。这一

表现尤其在全钢巨胎这一高门槛细分市场中，凸显了头部企业的领先地位和行业

稀缺性。 

 

 

（公司招股书） 

 

也因此，海安橡胶此次上市计划融资 29.52 亿，主要用于全钢巨胎的扩产及产线

升级。 

 



 

（公司招股书） 

 

五、红利滚滚，延续国产轮胎崛起之势 

 

全钢巨胎前景如何，风云君聊聊自己的看法。 

 

根据弗若斯特沙利文研究报告，全球全钢巨胎产量由 2017 年的 16.7 万条增长至

2022 年的 21.5 万条，年复合增长率为 5.18%，市场持续处于供不应求状态。 

 

而我国全钢巨胎产量由 2017 年的 1.5 万条增长至 2022 年的 2.7 万条，年复合增

长率达 12.47%，预计之后五年将以 18.47%的年复合增长率增长至约 6.3 万条。 

 

 

（公司招股书） 

 

对国内全钢巨胎企业来说，增量市场从何而来，首先自然是三大国际品牌从世界



第一大矿产资源国俄罗斯退出的市场。 

 

其次是国产替代和战略安全衍生的需求，既然三大国际品牌可以随时从任何市

场退出，那确保国内供应链自主安全可控肯定是必要的，这点适用任何国家。 

 

再次是差异化竞争策略，凭借优良的产品性价比和优异的配套运营管理服务能

力去争去抢。 

 

最后，通过服务越来越多的客户形成正向回馈，打磨提升产品力，最终成为同三

大国际品牌平起平坐的国际巨头。 

 

而这个逻辑也在过往得到印证，由于东亚地区轮胎企业的崛起，三大国际品牌轮

胎企业的总市场份额已经由 2002 年的 56%下降至 2022 年的 39%左右。 

 

此外，巨型轮胎内部也酝酿着结构性的替代机会，由于巨型全钢轮胎的使用寿命

是巨型斜交轮胎的 2倍以上，后者正在逐渐被市场淘汰。 

 

一言蔽之，这是一个属于中国全钢巨胎企业轰轰烈烈的红利时代。 
 


