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英皇珠宝首次内地战略发布会启幕 

2025 年 5 月英皇珠宝在深圳隆重举办其首场中国内地品牌战略发布会，以
“英皇之光，耀目启航”为主题，正式开启在内地市场的新篇章。 

英皇珠宝始创于 1942 年，早在改革开放初期便率先进入内地市场，业务现
已覆盖大中华及海外地区。秉承“精益求精”的品牌精神，英皇珠宝不断洞
察市场趋势与消费者需求，持续拓展品牌内涵。 

全新品牌诠释，强强联手见真章 

发布会重磅发布全新品牌文化：【英雄民族】和【皇家工艺】呈现英皇珠宝
品牌所蕴含的情怀 :诞生于中华民族的“强烈民族自豪感”及发展历程中
“对工艺的极致追求”。 

并发布全新口号“英皇珠宝，充满爱的珠宝”，以时尚潮流的全新触角，融
合非凡创意与极致工艺，为珠宝注入创新设计，从心出发，用心打造充满爱
的珠宝品牌，彰显品牌珠宝所承载的情感温度。  

发布会当天陈世昌首次以英皇珠宝（中国）副董事长总经理身份亮相，发布
品牌发展战略及年度新品，深度诠释品牌核心理念。 

英皇珠宝此次战略升级，标志着品牌与内地市场进一步融合发展。作为扎根
香港超过 80 年的珠宝品牌，英皇此次携手拥有 40 余年珠宝行业经验、打
造多个标杆珠宝 IP 的行业领军人物陈世昌，强强联手，意在推动品牌焕新
与民族精神深度融合，开创内地市场新格局。 

全新产品系列，古法美学传承再造 

英皇珠宝打造的明星 IP 系列、日常轻奢系列、婚嫁珠宝系列等产品系列早
已享誉市场，此次发布的新品秉承英皇珠宝“英雄民族，皇家工艺”的品牌
文化，以敬畏之心重溯古法工艺，推出“金生世艺”系列，“金生世艺”寓
意“金生万象，世相传，艺韵天成”，以“鎏金、花丝、锤揲、掐丝、錾刻、
累丝、镶嵌、珐琅彩”古法八大工艺，结合新式国风'古韵新释’创意，将
黄金焕变成极具生命力的时代瑰宝。 

此外，发布会还公开了献礼新生命的“福缘同脉，金玉佑麟”系列、“缘定
一生”皇冠戒钻石系列，“优悦”异形钻等开创性的珠宝臻品带来丰富的观
感体验。 

启航时刻，探索英皇珠宝发展新蓝图 

未来五年，英皇珠宝计划在内地新增 600 家门店，采取直营与加盟并行的
模式，重点布局京津冀、长三角、大湾区、成渝四大核心城市群，进驻全国
高端商场及购物中心。同时推行省级代理与城市代理合作方案，构建多元共
赢生态。 

发布会上，陈世昌先生分享了加盟扶持政策与省代合作策略，五位省级合作
代表在现场签约，正式达成战略合作，标志着英皇珠宝在内地市场的首轮战
略部署迈出坚实一步。 

本轮金饰行情加强，我们认为主要系：1、老铺黄金引领效应强，充分印证
消费潜力、重构估值体系。2、A 股基本面承接强，从潮宏基到曼卡龙及莱
绅通灵，运营变化相对清晰。3、市场潜力大（未来或逐步从同店增长到开
店增厚再到出海拓展）以及板块效应强。4、估值体系具备进阶空间。 

就目前市场关注的部分问题，我们认为： 

1、我们认为，金饰作为传统消费是伪新消费 
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新旧消费只是笼统简单归类，核心还是对稀缺高成长抱团。目前黄金镶嵌成
长属性或相对明确，且较为明显是从传统克重类需求转移；有金价高企/悦
己提升/婚庆减少/品牌主推等诸多因素影响；其对传统镶嵌基因及快速转型
的品牌带来了需求红利，行业是有基本面变化、趋势惯性及较可观的市场前
景。 

2、金饰产品没有差异化最终回归同质 

或需关注新兴品牌崛起及其所构建的品牌印记及商业模式。老铺是典型金饰
高端品牌化案例，产品只是一方面，差异化定位实现品牌突围。一方面、产
品或会有同质，但产品需结合品牌心智结合企业基因，其带来的整体消费体
验或有差异；另一方面、品牌还是沉淀出不同的营销符号（譬如潮宏基非遗
花丝）和运营模式（譬如曼卡龙深度数字运营）。 

3、估值体系或有进阶 

板块短期涨幅较大目前 PE 确实处于偏高位置；但我们认为伴随边际趋势延
续，估值体系或逐步经历 PE 到 PEG 到终局，目前从 PEG 角度看估值或仍有
潜力；此外从开店空间、成长稀缺性及整体新消费相对估值看或仍有空间。 

建议关注 A 股潮宏基（与商社联合覆盖）/曼卡龙/莱绅通灵/菜百股份等；
以及 H 股老铺黄金/周大福（与商社联合覆盖）/英皇钟表珠宝等。 

风险提示：消费环境疲软；新品落地不及预期；渠道开拓进展不及预期；市
场竞争激烈 
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