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2024 年 8 月 8 日下午，中国移动发布《2025 年半年度报告》，25H1 公司实现

营业收入 5438 亿元，其中通服收入 4670 亿元，同比增长 0.7%，实现归母净

利润 842 亿元，同比增长 5.0%，EBITDA 1860 亿元，同比增长 2.0%，盈利能

力保持国际一流运营商领先水平。 

❑ 盈利能力增强，实现利润高于预期。收入端看，25H1 中国移动实现营收 5438

亿元（yoy-0.54%），其中通服业务收入 4670 亿元（yoy+0.7%）；分季度，

25Q2 公司实现营收 2800 亿元（ yoy-1.07%），其中通服业务收入

（yoy+0.13%）。利润端看，25H1 公司归母净利润 842.4 亿元（yoy+5.03），

扣非归母净利润 783.7 亿元（yoy+7.30%），净利率水平 15.5%（yoy+0.82pct）；

分季度，25Q2 公司归母净利润 536.0 亿元（yoy+5.95%），扣非归母净利润

494.7 亿元（yoy+5.39%）。 

⚫ 公司上半年利润增速表现良好，一是持续优化营收结构，收入质量显著提

升，为利润稳增打下基础；二是成本费用管控有效，毛利率同比提升 0.80pct

至 31.62%；三是 AI 创新发展和规模应用加快，形成的直接收入高增长，

并通过赋能生产经营实现降本。 

⚫ 公司持续提升股东回报，2025 年中期派息每股 2.75 港元（yoy+5.8%），

中期派息率提升至 64%，核心资产属性突出。 

❑ 传统业务精细运营，新兴业务保持良好增长。公司持续深化基于规模的价值

经营，个人市场(C)、家庭市场(H)、政企市场(B)、新兴市场(N)全向发力。 

⚫ 个人市场方面：截至 25Q2，公司移动客户总数 10.05 亿户（季净增 149.9

万户），5G 网络客户数达 5.99 亿户（季净增 0.21 亿户），移动 ARPU 为

49.5 元（yoy-2.9%），5G 网络渗透率 59.6%，移宽融合率高于 95%。 

⚫ 家庭市场方面：上半年公司家庭市场收入上半年同比增长 7.4%，截至 25Q2

有线宽带用户总数达 3.23 亿户（季净增 318 万户），其中家庭宽带用户达

2.84 亿户（净增 623 万户），家庭宽带综合 ARPU 为 44.4 元（yoy+2.3%）。 

⚫ 政企市场方面：量质并重，着力提升标准产品增收贡献、提高 ICT 项目效

益水平，25H1 实现收入 1182 亿元（yoy+5.6%），占收比进一步提升；车

联网、视联网、数联网业务业务加快拓展。 

⚫ 新兴市场方面：着力推动国际业务、数字内容、金融科技、股权投资四大

板块创新拓展，其中国际业务聚焦优质产品和解决方案出海，25H1 国际业

务收入达到人民币 140 亿元（yoy+18.4%）。 

❑ 折旧摊销、网络运营及支撑支出、销售费用占收比持续下降。上半年，公司

折旧与摊销为 900 亿元（yoy-1.4%），主要系资本开支稳中有降，投向结构

优化，占通服收入比重 19.3%（yoy-0.4pct）。网络运营及支撑为 1367 亿元

（yoy-1.7%），主要系严控外包支出，加强自有能力共享复用，占通服收入

比重 29.3%（yoy-0.7pct）。销售费用为 288 亿元（yoy-1.5%），主要系强

化精准营销，占通服收入比重 6.2%（yoy-0.1pct）。 

❑ 资本开支由“连接”转向“算力”，增强大算力供给。公司上半年完成资本

开支 584 亿元，同比下降 9%，投资重点转向算力网络。公司数据中心已覆盖

全部国家枢纽节点，总智算规模达 61.3 EFLOPS（FP16），其中自建智能算
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力规模达到 33.3EFLOPS，对外服务 IDC 机架超 66 万架。25H1 移动云收入

达到人民币 561 亿元，同比增长 11.3%，占收比突破 10%，成为公司重要增

收引擎。 

❑ 经营性现金流二季度降幅明显收窄。公司上半年经营活动现金净流入 838 亿

元（yoy -36.2%），主要由于公司为支持产业链上下游发展，加快付款进度。

公司二季度经营活动现金净流入降幅收窄，带动自由现金流回正，上半年自

由现金流为 255 亿元（yoy -62%），货币现金为 2516 亿元（yoy +45.5%），

现金流总体充沛。随着下半年政企业务回款节奏提速，且公司加强应收账款

管控，预计下半年现金流状况将进一步回暖。 

❑ 投资建议：预计公司 2025-2027 年净利润分别为 1,453 亿元、1,521 亿元、

1,582 亿元，对应 2025-2027 年 PE 分别为 16.0 倍、15.3 倍和 14.7 倍，PB

分别为 1.7 倍、1.6 倍和 1.6 倍，维持“强烈推荐”评级 

❑ 风险提示：市场竞争加剧、创新业务拓展不及预期、成本管控不及预期、现

金流管控不及预期。 

财务数据与估值  
会计年度 2023 2024 2025E 2026E 2027E 

营业总收入(百万元) 1009309 1040759 1061395 1087302 1114999 

同比增长 8% 3% 2% 2% 3% 

营业利润(百万元) 168117 176284 186109 194910 203191 

同比增长 4% 5% 6% 5% 4% 

归母净利润(百万元) 131766 138373 145307 152052 158248 

同比增长 5% 5% 5% 5% 4% 

每股收益(元) 6.10 6.40 6.72 7.04 7.32 

PE 17.7 16.8 16.0 15.3 14.7 

PB 1.8 1.7 1.7 1.6 1.6  
资料来源：公司数据、招商证券 
 
 

图1：22H1-25H1 公司营收、净利情况（亿元，%）  图2：24Q1-25Q2 公司营收、净利润情况（亿元，%） 

 

 

 
资料来源：Wind，招商证券  资料来源：Wind，招商证券 
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图3：21H1-25H1 公司资本开支情况（亿元，%）  图4：2023-2025 上半年资本开支情况对比（亿元） 

 

 

 
资料来源：Wind，招商证券  资料来源：Wind，招商证券 

 

图5：21H1-25H1 公司移动 ARPU（元/月/户）  图6：21H1-25H1 公司家庭客户综合 ARPU（元/月/户） 

 

 

 
资料来源：Wind，招商证券  资料来源：Wind，招商证券 

 

图7：21H1-25H1 移动云业务收入及增速（亿元，%）  图8：21H1-25H1 公司分红派息情况 

 

 

 
资料来源：Wind，招商证券  资料来源：Wind，招商证券 
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表1：中国移动半年度经营费用及占收比情况（亿元、%） 
 2021H1 2022H1 2023H1 2024H1 2025H1 

通信服务收入 3,932.15 4,264.17 4,522.38 4635.89 4,670.00 

主营业务成本 3,811.31 2,859.86 3,004.75 2967.65 2,971.21 

yoy 15.2% 8.7% 5.1% -1.2% 0.1% 

折旧及摊销 994.72 949.81 981.97 912.46 899.69 

yoy 14.9% -0.5% 3.4% -7.1% -1.4% 

网络运营及支撑成本 1,211.46 1,341.73 1,398.15 1,391.65 1,367.36 

yoy 11.4% 14.7% 4.2% -0.5% -1.7% 

其他业务成本 500.42 689.00 773.32 815.20 747.30 

yoy 59.2% 37.7% 12.2% 5.4% -8.3% 

销售费用 303.89 261.82 268.35 292.22 287.84 

yoy -3.1% -13.8% 2.5% 8.9% -1.5% 

折旧及摊销/通服收入 25% 22% 21.7% 19.7% 19.3% 

网络运营及支撑成本/通服收入 31% 31% 30.9% 30.0% 29.3% 

其他业务成本/通服收入 13% 16% 17.1% 17.6% 16.0% 

销售费用/通服收入 8% 6% 5.9% 6.3% 6.2% 

资料来源：公司公告，招商证券 
 

图9：中国移动历史 PE Band  图10：中国移动历史 PB Band 

 

 

 
资料来源：公司数据、招商证券  资料来源：公司数据、招商证券 
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附：财务预测表 

资产负债表  
单位：百万元 2023 2024 2025E 2026E 2027E 

流动资产 498104 568559 618259 711277 802886 

现金 178772 242275 288587 377363 464404 

交易性投资 156018 153194 153194 153194 153194 

应收票据 1205 1103 1125 1152 1182 

应收款项 54881 75741 77243 79128 81144 

其它应收款 44362 27817 28369 29061 29801 

存货 12026 11229 11427 11668 11945 

其他 50840 57200 58316 59711 61217 

非流动资产 1459253 1504268 1478645 1441731 1406099 

长期股权投资 181715 198563 198563 198563 198563 

固定资产 714663 714494 695254 663976 633330 

无形资产商誉 49877 52962 47666 42899 38609 

其他 512998 538249 537162 536292 535597 

资产总计 1957357 2072827 2096904 2153008 2208985 

流动负债 558565 633018 609875 621285 634399 

短期借款 0 0 0 0 0 

应付账款 323976 395184 402146 410624 420368 

预收账款 145228 134884 137260 140154 143480 

其他 89361 102950 70469 70508 70551 

长期负债 88107 78570 78570 78570 78570 

长期借款 0 0 0 0 0 

其他 88107 78570 78570 78570 78570 

负债合计 646672 711588 688445 699855 712969 

股本 455001 461838 464272 464272 464272 

资本公积金 (301738) (301501) (301501) (301501) (301501) 

留存收益 1153169 1196395 1241021 1285547 1328235 

少数股东权益 4253 4507 4668 4836 5011 

归属于母公司所有者权益 1306432 1356732 1403792 1448317 1491005 

负债及权益合计 1957357 2072827 2096904 2153008 2208985 
    

现金流量表  
单位：百万元 2023 2024 2025E 2026E 2027E 

经营活动现金流 303780 315741 317547 319963 318701 

净利润 131935 138526 145468 152221 158423 

折旧摊销 207132 191101 197462 191569 182554 

财务费用 (3944) (3401) (2547) (2610) (2676) 

投资收益 (9886) (14657) (28815) (28386) (28146) 

营运资金变动 (18260) 6790 5980 7169 8546 

其它 (3197) (2618) 0 0 0 

投资活动现金流 (205699) (185194) (143024) (126269) (118777) 

资本支出 (181263) (155979) (171839) (154655) (146922) 

其他投资 (24436) (29215) 28815 28386 28146 

筹资活动现金流 (123843) (105167) (128212) (104918) (112884) 

借款变动 (32421) (10214) (32512) 0 0 

普通股增加 1497 6837 2434 0 0 

资本公积增加 699 237 0 0 0 

股利分配 (83898) (94185) (100681) (107527) (115560) 

其他 (9720) (7842) 2547 2610 2676 

现金净增加额 (25762) 25380 46312 88776 87041     

 利润表  
单位：百万元 2023 2024 2025E 2026E 2027E 

营业总收入 1009309 1040759 1061395 1087302 1114999 

营业成本 724358 738772 751786 767635 785851 

营业税金及附加 3071 3759 3834 3927 4027 

营业费用 52477 54564 55193 56540 56865 

管理费用 56025 56937 58377 57627 57980 

研发费用 28711 28163 28658 29357 30105 

财务费用 (3457) (2495) (2547) (2610) (2676) 

资产减值损失 (9795) (15718) (8802) (8302) (7802) 

公允价值变动收益 12874 13170 13022 12822 12622 

其他收益 7028 3116 2916 2716 2716 

投资收益 9886 14657 12877 12848 12808 

营业利润 168117 176284 186109 194910 203191 

营业外收入 3871 3593 3530 3665 3596 

营业外支出 1457 1488 1502 1502 1502 

利润总额 170531 178389 188137 197073 205285 

所得税 38596 39863 42670 44852 46861 

少数股东损益 169 153 161 168 175 

归属于母公司净利润 131766 138373 145307 152052 158248     

主要财务比率  
 2023 2024 2025E 2026E 2027E 

年成长率      

营业总收入 8% 3% 2% 2% 3% 

营业利润 4% 5% 6% 5% 4% 

归母净利润 5% 5% 5% 5% 4% 

获利能力      

毛利率 28.2% 29.0% 29.2% 29.4% 29.5% 

净利率 13.1% 13.3% 13.7% 14.0% 14.2% 

ROE 10.3% 10.4% 10.5% 10.7% 10.8% 

ROIC 9.5% 9.6% 9.9% 10.2% 10.3% 

偿债能力      

资产负债率 33.0% 34.3% 32.8% 32.5% 32.3% 

净负债比率 1.8% 1.6% 0.0% 0.0% 0.0% 

流动比率 0.9 0.9 1.0 1.1 1.3 

速动比率 0.9 0.9 1.0 1.1 1.2 

营运能力      

总资产周转率 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 

存货周转率 61.1 63.5 66.4 66.5 66.6 

应收账款周转率 20.3 15.7 13.7 13.7 13.7 

应付账款周转率 2.4 2.1 1.9 1.9 1.9 

每股资料(元)      

EPS 6.10 6.40 6.72 7.04 7.32 

每股经营净现金 14.06 14.61 14.69 14.80 14.75 

每股净资产 60.45 62.77 64.95 67.01 68.99 

每股股利 4.36 4.66 4.98 5.35 5.71 

估值比率      

PE 17.7 16.8 16.0 15.3 14.7 

PB 1.8 1.7 1.7 1.6 1.6 

EV/EBITDA 135.5 138.1 132.3 131.3 131.6     
资料来源：公司数据、招商证券  
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市场基准指数的市场表现预期。其中，A 股市场以沪深 300 指数为基准；香港市场以恒生指数为基准；美国市场以标

普 500 指数为基准。具体标准如下： 

 

股票评级 

强烈推荐：预期公司股价涨幅超越基准指数 20%以上 

增持：预期公司股价涨幅超越基准指数 5-20%之间 

中性：预期公司股价变动幅度相对基准指数介于±5%之间 

减持：预期公司股价表现弱于基准指数 5%以上 

 

行业评级 

推荐：行业基本面向好，预期行业指数超越基准指数 

中性：行业基本面稳定，预期行业指数跟随基准指数 

回避：行业基本面转弱，预期行业指数弱于基准指数 
 

 

重要声明 

本报告由招商证券股份有限公司（以下简称“本公司”）编制。本公司具有中国证监会许可的证券投资咨询业务资格。

本报告基于合法取得的信息，但本公司对这些信息的准确性和完整性不作任何保证。本报告所包含的分析基于各种假

设，不同假设可能导致分析结果出现重大不同。报告中的内容和意见仅供参考，并不构成对所述证券买卖的出价，在

任何情况下，本报告中的信息或所表述的意见并不构成对任何人的投资建议。除法律或规则规定必须承担的责任外，

本公司及其雇员不对使用本报告及其内容所引发的任何直接或间接损失负任何责任。  

本公司关联机构可能会持有报告所提到的公司所发行的证券头寸，且本公司或关联机构可能会就这些证券进行交易，

还可能为这些公司提供或争取提供投资银行业务服务，客户应当考虑到本公司可能存在影响本报告客观性的利益冲

突。 

本报告版权归本公司所有。本公司保留所有权利。未经本公司事先书面许可，任何机构和个人均不得以任何形式翻版、

复制、引用或转载，否则，本公司将保留随时追究其法律责任的权利。   


