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市场表现：

基本数据 2025 年 10 月 27 日

收盘价（港元） 87.80
一年内最高/最低（港
元）

106.30/73.55

总市值（百万港元） 246,473.31
流通市值（百万港元） 246,473.31
资产负债率（%） 41.03

资料来源：聚源数据

安踏体育(02020.HK)

——25Q3 业绩略低于预期，多品牌战略为公司长期增长基石

投资要点：

 天气等外部因素扰动下 25Q3 业绩略低于预期。安踏体育发布 25Q3 营运数据公告，

在天气等外部因素扰动下业绩略低于预期。分品牌看，安踏品牌 25Q3 零售金额录

得低单位数正增长；FILA 品牌 25Q3 零售金额录得低单位数正增长；所有其他品牌

25Q3 零售金额录得 45-50%正增长，在户外赛道整体仍维持较高景气度的环境下

DESCENTE、KOLON SPORT 等品牌维持较快增速。

 线下新业态持续拓展，新店型有望成为增长新驱动。从线下渠道看，截至 2025 年中

报，安踏主品牌拥有门店 7187 家，其中，分别拥有安踏竞技场/安踏冠军/超级安踏/

安踏殿堂级/安踏作品集店铺 2家/97 家/69 家/77 家/69 家，新业态百花齐放；此外，

FILA 店铺数量维持稳定，DESCENTE、KOLON SPORT 维持快速开店趋势。

 多品牌运营仍为公司核心战略。据安踏集团微信公众号，在多品牌战略方面：1）集

团于 25H1 完成对 JACK WOLFSKIN 狼爪的收购，集团已组建联合管理团队，正在

制定 3-5 年复兴计划，围绕品牌核心价值重塑产品及品牌体系；2）集团与韩国时尚

集团MUSINSA 成立合资公司，其中安踏持股 40%，旨在利用集团优势助MUSINSA

开拓中国市场。

 联合两大高校设立运动鞋设计专业，旨在为创新发展注入新动能。据安踏集团微信

公众号，公司近日携手武汉纺织大学及东华大学建立全国首批运动鞋设计专业，与

传统教育体系中的“设计”与“技术”分离的培养模式不同，公司联合两所大学旨

在构建“以设计+材料+工艺+数字化”为核心的跨界课程体系，实现理论与实践的融

合，是体育用品行业在专业化、系统化设计人才培养领域迈出的第一步，有望为行

业创新发展注入新动能。

 盈利预测与评级：作为我国运动鞋服头部公司，集团深耕行业多年竞争壁垒深厚，

通过多品牌运营稳固发展，且具备海外扩张预期，增长空间较大。我们预计公司

2025-2027 年归母净利润分别 134.43 亿元/154.53 亿元/176.26 亿元，同比分别增

长-13.81%/14.96%/14.06%。我们持续看好公司多品牌运营下主品牌及 FILA 贡献

运营稳定性以及户外赛道贡献运营成长性，叠加规模化下费率可控且具备海外扩张

预期，维持“买入”评级。

 风险提示。市场开拓及品牌推广风险；宏观环境风险；收购风险及投资收益风险。

盈利预测与估值（人民币）

2023 2024 2025E 2026E 2027E
营业收入（百万元） 62356.00 70826.00 78014.92 86289.13 95068.69
同比增长率（%） 16.23% 13.58% 10.15% 10.61% 10.17%
归母净利润（百万元） 10236.00 15596.00 13442.75 15453.21 17625.97
同比增长率（%） 34.86% 52.36% -13.81% 14.96% 14.06%
每股收益（元/股） 3.69 5.55 4.79 5.50 6.28
ROE（%） 19.89% 25.27% 17.90% 17.09% 16.32%
市盈率（P/E） 21.83 14.51 16.82 14.63 12.83

资料来源：公司公告，华源证券研究所预测

2025 年 10 月 29 日
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附录：财务预测摘要

损益表 单位：人民币(百万) 资产负债表 单位：人民币(百万)
2024A 2025E 2026E 2027E 2024A 2025E 2026E 2027E

营业收入 70,826 78,015 86,289 95,069 货币资金 11,390 16,309 30,449 38,810
    增长率 13.6% 10.2% 10.6% 10.2% 应收款项 6,723 7,108 7,728 8,366
营业成本 26,794 28,877 31,597 34,640 存货 10,760 11,551 12,463 13,471
    %销售收入 37.8% 37.0% 36.6% 36.4% 其他流动资产 23,609 23,942 24,055 24,157
毛利 44,032 49,138 54,692 60,429 流动资产 52,482 58,910 74,695 84,804
    %销售收入 62.2% 63.0% 63.4% 63.6% 权益性投资 14,669 15,669 16,569 17,369
其他收入 0 0 0 0 固定资产 6,152 5,969 5,851 5,787
    %销售收入 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 无形资产 9,439 8,063 7,318 6,951
销售费用 25,647 27,929 30,848 33,940 非流动资产 60,133 67,466 67,258 75,447
    %销售收入 36.2% 35.8% 35.8% 35.7% 资产总计 112,615 126,376 141,953 160,251
管理费用 4,198 4,603 5,048 5,514 应付款项 4,332 4,251 4,301 4,426
    %销售收入 5.9% 5.9% 5.9% 5.8% 短期借款 8,583 7,083 5,683 4,383
研发费用 1,991 1,872 2,071 2,282 其他流动负债 15,678 16,851 18,552 20,345
    %销售收入 2.8% 2.4% 2.4% 2.4% 流动负债 28,593 28,186 28,536 29,154
财务费用 -1,220 335 97 -393 长期债务 12,233 10,633 9,133 7,733
    %销售收入 -1.7% 0.4% 0.1% -0.4% 其他长期负债 5,050 6,272 6,272 6,272
息税前利润（EBIT） 20,664 19,850 22,222 24,502 非流动负债 17,283 16,905 15,405 14,005
    %销售收入 29.2% 25.4% 25.8% 25.8% 负债总计 45,876 45,091 43,941 43,159
投资收益 198 1,227 1,626 2,018 归属母公司股东权益 61,729 75,083 90,447 107,984
    %税前利润 0.9% 6.3% 7.4% 8.1% 少数股东权益 5,010 6,203 7,565 9,108
除税前利润 21,884 19,514 22,125 24,895 负债股东权益合计 112,615 126,376 141,953 160,251
    利润率 30.9% 25.0% 25.6% 26.2%
所得税 4,895 4,879 5,310 5,726 比率分析

  所得税率 22.4% 25.0% 24.0% 23.0% 2024A 2025E 2026E 2027E
净利润(含少数股东损益) 16,989 14,636 16,815 19,169 每股指标

少数股东损益 1,393 1,193 1,362 1,543 每股收益 5.55 4.79 5.50 6.28
归属于母公司的净利润 15,596 13,443 15,453 17,626 每股净资产 21.86 26.75 32.22 38.47
    增长率 52.4% -13.8% 15.0% 14.1% 每股经营现金净流 5.93 5.42 6.01 6.63
    净利率 22.0% 17.2% 17.9% 18.5% 每股股利 0.00 0.00 0.00 0.00

回报率

净资产收益率 25.27% 17.90% 17.09% 16.32%
总资产收益率 13.85% 10.64% 10.89% 11.00%
投入资本收益率 18.32% 15.04% 14.97% 14.60%

现金流量表 单位：人民币(百万) 增长率

2024A 2025E 2026E 2027E 营业收入增长率 13.58% 10.15% 10.61% 10.17%
净利润 15,596 13,443 15,453 17,626 EBIT增长率 40.66% -3.94% 11.95% 10.26%
少数股东损益 1,393 1,193 1,362 1,543 净利润增长率 52.36% -13.81% 14.96% 14.06%
营运资金变动 -2,223 -316 205 270 总资产增长率 22.11% 12.22% 12.33% 12.89%
其他变动 1,975 897 -140 -838 资产管理能力

经营活动现金流量净额 16,741 15,216 16,880 18,601 应收账款周转天数 20.8 21.3 20.8 20.7
资本开支 -3,460 -3,800 -3,940 -4,080 存货周转天数 120.7 139.1 136.8 134.8
投资 -11,188 -9,195 -755 -8,720 应付账款周转天数 50.6 53.5 48.7 45.3
其他 -216 6,541 5,497 5,808 固定资产周转天数 28.3 28.0 24.7 22.0
投资活动现金流量净额 -14,864 -6,454 802 -6,992 偿债能力

股权募资 -844 0 0 0 流动比率 1.84 2.09 2.62 2.91
债权募资 -8,295 -3,100 -2,900 -2,700 速动比率 1.43 1.65 2.15 2.41
其他 3,378 -654 -554 -460 净负债/股东权益 14.12% 1.73% -15.95% -22.80%
筹资活动现金流量净额 -5,761 -3,754 -3,454 -3,160 EBIT利息保障倍数 33.0 30.3 40.1 53.3
现金净变动 -3,838 4,919 14,140 8,361 资产负债率 40.74% 35.68% 30.95% 26.93%

资料来源：公司公告，华源证券研究所预测
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证券分析师声明

本报告署名分析师在此声明，本人具有中国证券业协会授予的证券投资咨询执业资格并注册为证券分析师，本报告表述的所有观点均准确反映

了本人对标的证券和发行人的个人看法。本人以勤勉的职业态度，专业审慎的研究方法，使用合法合规的信息，独立、客观的出具此报告，本

人所得报酬的任何部分不曾与、不与，也不将会与本报告中的具体投资意见或观点有直接或间接联系。

一般声明

华源证券股份有限公司（以下简称“本公司”）具有中国证监会许可的证券投资咨询业务资格。

本报告是机密文件，仅供本公司的客户使用。本公司不会因接收人收到本报告而视其为本公司客户。本报告是基于本公司认为可靠的已公开信

息撰写，但本公司不保证该等信息的准确性或完整性。本报告所载的资料、工具、意见及推测等只提供给客户作参考之用，并非作为或被视为

出售或购买证券或其他投资标的的邀请或向人作出邀请。该等信息、意见并未考虑到获取本报告人员的具体投资目的、财务状况以及特定需求，

在任何时候均不构成对任何人的个人推荐。客户应对本报告中的信息和意见进行独立评估，并应同时考量各自的投资目的、财务状况和特殊需

求，必要时就法律、商业、财务、税收等方面咨询专家的意见。对依据或使用本报告所造成的一切后果，本公司及/或其关联人员均不承担任何

法律责任。任何形式的分享证券投资收益或者分担证券投资损失的书面或口头承诺均为无效。

本报告所载的意见、评估及推测仅反映本公司于发布本报告当日的观点和判断，在不同时期，本公司可发出与本报告所载意见、评估及推测不

一致的报告。本报告所指的证券或投资标的的价格、价值及投资收入可能会波动。除非另行说明，本报告中所引用的关于业绩的数据代表过往

表现，过往的业绩表现不应作为日后回报的预示。本公司不承诺也不保证任何预示的回报会得以实现，分析中所做的预测可能是基于相应的假

设，任何假设的变化可能会显著影响所预测的回报。本公司不保证本报告所含信息保持在最新状态。本公司对本报告所含信息可在不发出通知

的情形下做出修改，投资者应当自行关注相应的更新或修改。

本报告的版权归本公司所有，属于非公开资料。本公司对本报告保留一切权利。未经本公司事先书面授权，本报告的任何部分均不得以任何方

式修改、复制或再次分发给任何其他人，或以任何侵犯本公司版权的其他方式使用。如征得本公司许可进行引用、刊发的，需在允许的范围内

使用，并注明出处为“华源证券研究所”，且不得对本报告进行任何有悖原意的引用、删节和修改。本公司保留追究相关责任的权利。所有本

报告中使用的商标、服务标记及标记均为本公司的商标、服务标记及标记。

本公司销售人员、交易人员以及其他专业人员可能会依据不同的假设和标准，采用不同的分析方法而口头或书面发表与本报告意见及建议不一

致的市场评论或交易观点，本公司没有就此意见及建议向报告所有接收者进行更新的义务。本公司的资产管理部门、自营部门以及其他投资业

务部门可能独立做出与本报告中的意见或建议不一致的投资决策。

信息披露声明

在法律许可的情况下，本公司可能会持有本报告中提及公司所发行的证券并进行交易，也可能为这些公司提供或争取提供投资银行、财务顾问

和金融产品等各种金融服务。本公司将会在知晓范围内依法合规的履行信息披露义务。因此，投资者应当考虑到本公司及/或其相关人员可能存

在影响本报告观点客观性的潜在利益冲突，投资者请勿将本报告视为投资或其他决定的唯一参考依据。

投资评级说明

证券的投资评级：以报告日后的 6个月内，证券相对于同期市场基准指数的涨跌幅为标准，定义如下：

买入：相对同期市场基准指数涨跌幅在 20％以上；

增持：相对同期市场基准指数涨跌幅在 5％～20％之间；

中性：相对同期市场基准指数涨跌幅在－5％～＋5％之间；

减持：相对同期市场基准指数涨跌幅低于-5％及以下。

无：由于我们无法获取必要的资料，或者公司面临无法预见结果的重大不确定性事件，或者其他原因，致使我们无法给出明确的投资评级。

行业的投资评级：以报告日后的 6个月内，行业股票指数相对于同期市场基准指数的涨跌幅为标准，定义如下：

看好：行业股票指数超越同期市场基准指数；

中性：行业股票指数与同期市场基准指数基本持平；

看淡：行业股票指数弱于同期市场基准指数。

我们在此提醒您，不同证券研究机构采用不同的评级术语及评级标准。我们采用的是相对评级体系，表示投资的相对比重建议；

投资者买入或者卖出证券的决定取决于个人的实际情况，比如当前的持仓结构以及其他需要考虑的因素。投资者应阅读整篇报告，以获取比较

完整的观点与信息，不应仅仅依靠投资评级来推断结论。

本报告采用的基准指数：A股市场（北交所除外）基准为沪深 300 指数，北交所市场基准为北证 50 指数，香港市场基准为恒生中国企业指

数（HSCEI），美国市场基准为标普 500指数或者纳斯达克指数，新三板基准指数为三板成指（针对协议转让标的）或三板做市指数（针对做

市转让标的）。


