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全面升级产品体系，重磅发布 AI 新品“小 K” 

——金蝶国际（0268.HK）创见者大会点评 
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事件：2025 年 11 月 4 日，金蝶 2025 全球创见者大会宣布“金蝶云”全面升

级为“金蝶 AI”，并推出全新的 AI 产品“小 K”， 标志着企业管理正式迈入

AI 原生时代。 

产品更新方面：本次产品实现了“平台+数据云+AI 增强 SaaS+AI 原生智能体”

的全面升级。1）“小 K”：定位为企业级 AI 智能体统一入口，首批融合近

20 个智能体，深度覆盖供应链、制造、营销、HR、财务、ESG等多领域场景，

还包含差旅、合同审查等智能体；这些智能体将通过“小 K”这个统一的移动

和 PC入口来互联互通，既能独立解决企业的场景痛点，又能跨场景形成网络

协同。未来将升级为可对话式统一入口，支持智能体间相互调用。2）“金蝶

云”全面升级为“金蝶 AI”，产品战略同步升级为金蝶 AI 产品家族，面向大

中小微企业推出 AI 套件。金蝶云星空旗舰版将在 12 月 12 日全面升级为金蝶

AI 星空套件，支持客户一键升级。关于 AI 套件的付费模式，公司倾向于按组

织规模、用量付费及预付费模式。 

公司强调“金蝶数据云 Data cloud”作为企业 AI 时代的数据底座，构建了坚

强可信的数据基础：金蝶数据云主要服务于上层 AI 原生智能体及 AI 增强

SaaS，支撑金蝶 AI 套件，为客户提供完整解决方案，其目的是帮助企业具备

数据服务能力（采集、整理、清理数据并为 AI 所用）和部分 PTA 能力（支撑

智能体交付结果）。 

3Q25 经营数据：ARR 方面，3Q金蝶订阅 ARR 同比增长约 18%至 38.6 亿元，

略低于 25H1 18.5%的同比增速；环比 6月底净新增 ARR 1.3 亿元，整体增量

稳定但环比增长略有放缓，25 全年若达成 20%的 ARR 增长目标需Q4净新增

约 2.56 亿元；基于当前经营数据和宏观环境，我们预计 25 全年 ARR 增速有

望维持在 18%。续费率方面，苍穹&星瀚达 105%，星空 95%、星辰 93%、

精斗云 88%，苍穹&星瀚 NDR 环比小幅下滑料为季度波动影响。 

公司将加速出海进程，支撑海外当地企业数字化转型。公司海外战略分为三

个阶段：第一步是服务中国企业出海；第二步是主动深耕本地市场，联接当地

标杆客户打造海外标杆案例，目前正在推进中，例如与马来西亚振兴集团签署

战略合作协议，同时在泰国、新加坡、印尼与当地标杆企业合作；第三步是根

据各地区业务情况设立当地研发和交付中心，目前初有成效，例如已在马来西

亚建立东南亚交付中心，未来将实现产品、业务、生态的本地化。公司管理层

预计未来 3-5 年，海外收入占比有望提升至 5%-10%。 

盈利预测、估值与评级：金蝶聚焦订阅优先、AI 优先，作为国内 ERP龙头，

AI 加持下金蝶产品力有望进一步增强。维持 25-27 年收入预测至 69/77/85 亿

元。维持“买入”评级。 

风险提示：宏观经济不景气；新客户拓展不及预期；云服务市场竞争加剧；

AI产品商业化进展不及预期。 

公司盈利预测与估值简表 

指标 2023 2024 2025E 2026E 2027E 

营业收入（百万元） 5,679 6,256 6,928 7,695 8,472 

营业收入增长率 16.7% 10.2% 10.7% 11.1% 10.1% 

归母净利润（百万元） -210 -142 161 477 882 

每股收益（元） -0.06 -0.04 0.05 0.13 0.25 

P/S 8.5 7.7 7.0 6.3 5.7 

资料来源：Wind，光大证券研究所预测，股价截止 2025-11-05；按照 1 HKD=0.912CNY 换算 

当前价：14.89 港元 

 

作者 

分析师：付天姿 

执业证书编号：S0930517040002 

021-52523692 

futz@ebscn.com 

 

分析师：杨朋沛 

执业证书编号：S0930524070002 

021-52523878  

yangpengpei@ebscn.com 

 

市场数据 

总股本(亿股) 35.49 

总市值(亿港元)： 528.52 

一年最低/最高(港元)： 7.64-19 

近 3月换手率（%）： 104.3 

 

股价相对走势 

 
收益表现 

% 1M 3M 1Y 

相对 -11.1 -23.8 50.9 

绝对 -14.9 -20.4 74.4 

资料来源：Wind 
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坚持推进云订阅，AI 商业化进展超预期——
金蝶国际（0268.HK）2025H1 业绩点评
（2025-08-12） 

Agent 产品持续更新，收费模式变更验证产
品力——金蝶国际（0268.HK）业务更新点评
（2025-06-27） 

经营现金流维持高增，25 年盈利拐点向上
——金蝶国际（0268.HK）2024 年业绩前瞻
（2025-02-14） 

大企业订单快速增长，稳步推进盈亏平衡—
—金蝶国际（0268.HK）2024H1业绩点评
（2024-08-17） 
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金蝶国际（0268.HK） 

财务报表与盈利预测（单位：百万元人民币） 

利润表 2023 2024 2025E 2026E 2027E 

主营收入 5,679 6,256 6,928 7,695 8,472 

营业成本 -2,035 -2,185 -2,311 -2,488 -2,680 

毛利 3,644 4,071 4,617 5,207 5,792 

其它收入 185 150 78 55 60 

营业开支 -4,249 -4,556 -4,707 -4,956 -5,116 

营业利润 -420 -335 -12 305 736 

财务成本净额 90 94 113.3 131.6 120.6 

应占利润及亏损 29 12 20 20 20 

税前利润 -301 -230 121 457 877 

所得税开支 -31 -45 -20 -10 -5 

税后经营利润 -270 -184 141 467 882 

少数股东权益 -60 -42 -20 -10 0 

归母净利润 -210 -142 161 477 882 

 

现金流量表 2023 2024 2025E 2026E 2027E 

经营活动现金流 653 934 1,217 1,416 1,878 

投资活动现金流 -1,305 -1,074 -910 -900 -910 

融资活动现金流 1,671 1,291 -92 132 121 

净现金流 1,020 -1,432 215 648 1,088 

资料来源：Wind，光大证券研究所预测   

资产负债表 2023 2024 2025E 2026E 2027E 

总资产 14,139 13,781 14,376 15,439 16,932 

流动资产 5,703 5,632 5,958 6,776 8,044 

现金及短期投资 4,013 3,081 3,296 3,944 5,032 

有价证券及短期投资 43 576 576 576 576 

应收账款 364 416 416 462 508 

存货 46 46 49 53 57 

其它流动资产 1,237 1,513 1,621 1,742 1,872 

非流动资产 8,436 8,149 8,418 8,663 8,887 

长期投资 434 523 533 543 553 

不动产、工厂及设备 1,919 1,744 2,029 2,295 2,542 

其他非流动资产 6,082 5,881 5,856 5,824 5,792 

总负债 5,437 5,652 6,106 6,702 7,313 

流动负债 4,529 5,480 5,934 6,529 7,140 

应付账款 1,231 1,488 1,666 1,794 1,932 

借款 20 205 0 0 0 

其它流动负债 3,278 3,787 4,268 4,735 5,208 

长期负债 908 172 172 172 172 

长期债务 757 0 0 0 0 

其它 151 172 172 172 172 

股东权益合计 8,702 8,129 8,270 8,737 9,619 

股东权益 8,599 8,050 8,211 8,688 9,570 

少数股东权益 103 79 59 49 49 

负债及股东权益总额 14,139 13,781 14,376 15,439 16,932 
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金蝶国际（0268.HK） 

行业及公司评级体系 

评级 说明 

行 

业 

及 

公 

司 

评 

级 

买入 未来 6-12 个月的投资收益率领先市场基准指数 15%以上 

增持 未来 6-12 个月的投资收益率领先市场基准指数 5%至 15%； 

中性 未来 6-12 个月的投资收益率与市场基准指数的变动幅度相差-5%至 5%； 

减持 未来 6-12 个月的投资收益率落后市场基准指数 5%至 15%； 

卖出 未来 6-12 个月的投资收益率落后市场基准指数 15%以上； 

无评级 因无法获取必要的资料，或者公司面临无法预见结果的重大不确定性事件，或者其他原因，致使无法给出明确的投资评级。 

 基准指数说明： A 股市场基准为沪深 300 指数；香港市场基准为恒生指数；美国市场基准为纳斯达克综合指数或标普 500 指数。 

分析、估值方法的局限性说明 

本报告所包含的分析基于各种假设，不同假设可能导致分析结果出现重大不同。本报告采用的各种估值方法及模型均有其局限性，估值结果不保
证所涉及证券能够在该价格交易。 

分析师声明 

本报告署名分析师具有中国证券业协会授予的证券投资咨询执业资格并注册为证券分析师，以勤勉的职业态度、专业审慎的研究方法，使用合法
合规的信息，独立、客观地出具本报告，并对本报告的内容和观点负责。负责准备以及撰写本报告的所有研究人员在此保证，本研究报告中任何关于
发行商或证券所发表的观点均如实反映研究人员的个人观点。研究人员获取报酬的评判因素包括研究的质量和准确性、客户反馈、竞争性因素以及光
大证券股份有限公司的整体收益。所有研究人员保证他们报酬的任何一部分不曾与，不与，也将不会与本报告中具体的推荐意见或观点有直接或间接
的联系。 

法律主体声明 

本报告由光大证券股份有限公司制作，光大证券股份有限公司具有中国证监会许可的证券投资咨询业务资格，负责本报告在中华人民共和国境内
（仅为本报告目的，不包括港澳台）的分销。本报告署名分析师所持中国证券业协会授予的证券投资咨询执业资格编号已披露在报告首页。 

中国光大证券国际有限公司和 Everbright Securities(UK) Company Limited 是光大证券股份有限公司的关联机构。 

特别声明 

光大证券股份有限公司（以下简称“本公司”）成立于 1996 年，是中国证监会批准的首批三家创新试点证券公司之一，也是世界 500 强企业—
—中国光大集团股份公司的核心金融服务平台之一。根据中国证监会核发的经营证券期货业务许可，本公司的经营范围包括证券投资咨询业务。 

本公司经营范围：证券经纪；证券投资咨询；与证券交易、证券投资活动有关的财务顾问；证券承销与保荐；证券自营；为期货公司提供中间介
绍业务；证券投资基金代销；融资融券业务；中国证监会批准的其他业务。此外，本公司还通过全资或控股子公司开展资产管理、直接投资、期货、
基金管理以及香港证券业务。 

本报告由光大证券股份有限公司研究所（以下简称“光大证券研究所”）编写，以合法获得的我们相信为可靠、准确、完整的信息为基础，但不
保证我们所获得的原始信息以及报告所载信息之准确性和完整性。光大证券研究所可能将不时补充、修订或更新有关信息，但不保证及时发布该等更
新。 

本报告中的资料、意见、预测均反映报告初次发布时光大证券研究所的判断，可能需随时进行调整且不予通知。在任何情况下，本报告中的信息
或所表述的意见并不构成对任何人的投资建议。客户应自主作出投资决策并自行承担投资风险。本报告中的信息或所表述的意见并未考虑到个别投资
者的具体投资目的、财务状况以及特定需求。投资者应当充分考虑自身特定状况，并完整理解和使用本报告内容，不应视本报告为做出投资决策的唯
一因素。对依据或者使用本报告所造成的一切后果，本公司及作者均不承担任何法律责任。 

不同时期，本公司可能会撰写并发布与本报告所载信息、建议及预测不一致的报告。本公司的销售人员、交易人员和其他专业人员可能会向客户
提供与本报告中观点不同的口头或书面评论或交易策略。本公司的资产管理子公司、自营部门以及其他投资业务板块可能会独立做出与本报告的意见
或建议不相一致的投资决策。本公司提醒投资者注意并理解投资证券及投资产品存在的风险，在做出投资决策前，建议投资者务必向专业人士咨询并
谨慎抉择。 

在法律允许的情况下，本公司及其附属机构可能持有报告中提及的公司所发行证券的头寸并进行交易，也可能为这些公司提供或正在争取提供投
资银行、财务顾问或金融产品等相关服务。投资者应当充分考虑本公司及本公司附属机构就报告内容可能存在的利益冲突，勿将本报告作为投资决策
的唯一信赖依据。 

本报告根据中华人民共和国法律在中华人民共和国境内分发，仅向特定客户传送。本报告的版权仅归本公司所有，未经书面许可，任何机构和个
人不得以任何形式、任何目的进行翻版、复制、转载、刊登、发表、篡改或引用。如因侵权行为给本公司造成任何直接或间接的损失，本公司保留追
究一切法律责任的权利。所有本报告中使用的商标、服务标记及标记均为本公司的商标、服务标记及标记。 

光大证券股份有限公司版权所有。保留一切权利。 
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