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01
part one

影院整体市场回顾



影院市场竞争激烈，驱待升级 TOP 晋

2019-2025年中国电影市场呈现“过山车式”震荡格局，揭示出行业结构性变革与复苏动能不足的深层矛盾。票房端在2019年票房达到

峰值594亿元，后2020年和2022年受疫情冲击显著，未超过300亿元；截止今年10月票房402亿元，虽然同比增长5%，但仅与2019年的

七成相当，这种依赖头部内容，由单片《哪吒2》带动影院产出，并未改变市场整体萎靡的态势，并且加剧市场供需的平衡，令影院市场
竞争更加激烈

影院规模持续扩大，从2019年的11558家增至2025年的13445家，但同比增幅收窄，从10%逐步降至1%，扩张速度放缓，反映影院市场

渐趋饱和，投资回报率持续走低，资本退潮趋势明显。在此背景下，影院呕须构建差异化竞争力。未来，行业需在提升内容质量、优化影
院布局与运营效率上下功夫，以激发市场活力，实现票房与规模发展的良性互动

2019-2025年影院票房（不含服） 2019-2025年影院规模
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数据来源：拓普电影睿库；数据截止至10月31日



影院市场流动性强，稳定性弱 拓

2019-2025年中国影院市场一直保持深度结构性调整，但从票房结果看并不乐观。从换手率看，行业资产流动性持续增
强，换手数由2019年84家激增至2025年252家，换手率攀升至28%，反映资本对影院资产的策略性重组加速，既有经营
者因盈利压力退出，也有新资本通过并购切入市场。关停数据则揭示行业洗牌速度快，2020年疫情冲击下关停量同比激
增53%，2024年关停潮再创新高（806家），尽管2025年小幅回落至740家，但年均关停规模已常态化高于疫前水平。

这一现象显示市场新旧持续交替，低效主体经营压力大，导致行业市场流动性强，稳定性弱

2019-2025年影院换手率 2019-2025年关停影院数量
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一二线市场衰减 票房份额重构 TP 拓

分城市线级层面看，2019-2025年影院市场在数量与票房上呈现不同态势。数量方面呈现三四线领跑扩张的特征，各线级城市分票仓均有
增长，尤其三线城市增速达25%，超过整体市场，影院布局持续下沉。票房上则显示各线级全线下滑及份额重构，特别是一二线陷入数量
微增、票房暴跌的困局，一二线虽然仍是市场核心，但六年间票房金额降了40%，远超市场整体，票房占比持续下滑，从19年的66%跌
至25年的58%，而三四线数量扩张快且票房韧性强，其数量增速明显且票房下滑维持在15%左右。此分化揭示一线消费力衰减、二线市

2019-2025年影院分票仓数量（家)分布 2019-2025年影院分票仓票房（亿/不含服）分布

数量 线 二线 三线 四线 五线 整体 票房 线 二线 三线 四线 五线 整体
2019 1166 4284 2425 2151 1532 11558 2019 114 278 102 67 34 594

2025 1196 5069 3020 2449 1714 13445 2025 60 172 85 55 30 402

6年增速 3% 18% 25% 14% 12% 16% 6年增速 -47% -38% -17% -18% -12% -32%

2025 9% 38% 22% 18%13% 2025 15% 43% 21%14% 7%

2024 9% 38% 23% 18%13% 2024 16% 45% 20%13% 7%

2023 9% 37% 23% 18%13% 2023 17% 45% 19%13%6%

2022 %6 38% 22% 18%13% 2022 15% 45% 20%13% 7%

2021 9% 37% 22% 18%13% 2021 17% 45% 19%13%7%

2020 10% 37% 21% 18%13% 2020 18% 46% 18%12% 6%

2019 10% 37% 21% 19%13% 2019 19% 47% 17%11%6%

一线 ■二线 ■三线 ■四线 ■五线 线 ■二线 ■三线 ■四线 ■五线
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华东地区量增质忧，西北、 结构性恶化 TOP 拓

分区域层面看，2019-2025年影院市场呈规模扩张但票房收缩的矛盾结构。影院数量上，各大区在6年间均有增长，其中欠发达地区华北
华中、西北地区增速领先，超过20%，区域布局更趋均衡。然而票房分布却是另一番景象，各大区虽然票房占比相对稳定，但增速普遍下
滑，华东、华南等票仓区域降幅明显，超过30%。这表明市场扩张未同步带动票房等比增长，特别是西北、华东地区增速超整体市场16%
同时票房也减少超过整体市场32%，可能存在影院过剩或运营效率问题

2019-2025年影院分大区数量(家)分布 2019-2025年影院分大区票房（亿/不含服）分布

数量 华东 华南 西南 华中 华北一西北东北整体 票房华东 华南 西南 华中 华北
北东北：整体

2019 3830 1741 1581 1477 1357 817 755 11558 2019 217 100 76 70 67 35 29 594

2025 4481 1816 1782 1818 1735 984 832 13445 2025 148 61 52 51 47 22 22 402

6年增速 17% 4% 13% 23% 28% 20% 10% 16% 6年增速 -32% -39% -31% -27% -30% 38% -23% -32%

2025 33% 14% 13%14%13%7%6% 2025 37% 15% 13%13%12%5%%

2024 34% 14% 14%13%13%7%6% 2024 37% 15% 13%12%11%6%5%

2023 34% 14% 14%13%12%7%6% 2023 37% 15% 13%12%11%6%5%

2022 34% 14% 14%13%12%7%6% 2022 38% 15% 12%13%12%6%5%

2021 33% 15% 14%13%12%7%7% 2021 37% 16% 12%13%12%5%5%

2020 33% 15% 14%13%12%7%7% 2020 36% 16% 13%13%12%6%5%

2019 33% 15% 14%13%12%7%7% 2019 37% 17% 13%12%11%6%5%

■华东地区 ■华南地区 口西南地区 ■华中地区 ■华东地区 华南地区 西南地区■华中地区
■华北地区 口西北地区 口东北地区 ■华北地区 ■西北地区 口东北地区
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02
part two

新建影院市场表现



影院建设降温，！票房贡献下滑 拓

影院建设热潮在10年前达到顶峰1404家后逐步降温，近几年新建数量稳定在每年900家左右，供给端进入低增速稳态：票房表现同步呈
现巅峰后下滑趋势，当前票房贡献勉强维持在12亿元左右，占大盘3%的水平，对市场增量的拉动作用减弱。同时，近六年，非新建影院
规模仍保持缓慢扩张，从2019年10154家到125546家，但票房产出呈鲜明反向态势，整体下滑明显，从19年28.5亿元降至12.1亿元。反

映出新建影院靠数量扩张博取增长，但对票房的助力持续减弱；非新建影院依赖存量维持基本盘，却缺乏增长动能，市场结构性矛盾凸显

2019-2025年新建与非新建影院数量 2019-2025年新建与非新建影院票房（不含服）
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数据来源：拓普电影睿库；数据截止至10月31日



问题1：新建影院入局抢占高票房影院市场份额 TOP

当前新建影院规模与票房结构显著失衡。规模方面，新建影院市场已形成低票房体量小影院主导的格局，六年间200万以下票房体量的新
建影院占比从53%升至75%，1000万及以上体量的减少54家，意味着新建影院供给端已高度向低效小影院倾斜；票房方面，尽管单影
院票房体量低，但这类小影院凭借数量优势，在200万以下体量票房上的占比同步走高，从19年28%增长至25年36%，创下近年新高，
各高票房区间票房差值也均为负，挤压高票房体量影院的生存空间。这一高贡献本质是数量堆砌而非效率提升的低效供给，是新建影院重
数量轻质量的扩张弊端，导致市场未形成有效增量，反而加剧了对大影院市场的负面影响

2019-2025年不同票房体量新建影院规模 2019-2025年不同票房体量新建影院票房（不含服）
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数据来源：拓普电影容库：数据截止至10月31日



TP低票房影院在二线城市上冲击高票房影院 普

分城市线级看，二线城市是200万以下票房新建影院的核心扩张区，低票房新建影院在二线城市的数量占比从36%增加到39%（增幅
3%），提升幅度超过总体（增幅1%），其票房贡献占比从39%增长至44%（增幅5%），也反超其数量占比的提升幅度，体现二线城市
在数量扩张及效率下滑的双重恶化，直接冲击中高票房新建影院的市场空间，导致新建市场的整体表现下滑

2019年新建影院城市级别分布 2025年新建影院城市级别分布

数量 票房(不含服） 数量 票房（不含服）

一线城市
10% 一线城市 17% 一线城市 %6 一线城市 14%

7% %6 7% %8

二线城市 40% 二线城市 45% 二线城市 41% 二线城市 45%

36% 39% 39% 44%

.............. .................

三线城市 22% 三线城市 18% 三线城市 22% 三线城市 20%

23% 24% 22% 22%

四线城市 18% 四线城市 13% 四线城市 16% 四线城市 12%

19% 17% 18% 16%

11% 6% 五线城市 .13%五线城市 五线城市 五线城市 %8
14% 12% 15% 10%

■总体■200万以下 ■总体■200万以下 ■总体■200万以下 ■总体■200万以下
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低票房影院在北方地区上冲击高票房影院 拓

从大区表现看，东北、华北、华中、西北地区是200万以下票房新建影院的核心扩张区，华北的200万以下影院数量从11%跃至19%（幅
度7%），票房从11%增长至16%（幅度5%），数量与票房增长幅度均超过总体（幅度数量6%，票房4%），华北的总体增长完全依赖小

影院；而西北、东北、华中则是低票房数量占比较稳定，但低票房占比攀升较快，尤其是西北，低票房数量稳定在7、8%的水平，但低票
房占比扩张从5%到10%，区域内同质化竞争进一步恶化

2019年新建影院大区分布 2025年新建影院大区分布

数量 票房（不含服） 数量 票房(不含服

东北地区 % 东北地区 .7% 东北地区
5%

东北地区 %24%

华北地区 11% 华北地区 11% 华北地区 17% 华北地区 15%
11% 11% 19% 16%

华东地区
33% 华东地区 32% 华东地区 34% 华东地区 30%

32% 35% 31% 28%

华南地区 16% 华南地区 19% 华南地区 .15% 华南地区 11%
14% 17% 10% 10%

华中地区 12% 华中地区 12% 华中地区 12% 华中地区 15%
13% 13% 14% 16%

西北地区
6%

西北地区 5% 西北地区
69%

西北地区
10%

西南地区 17% 西南地区 14% 西南地区 12% 西南地区 14%

18% 15% 13% 14%

■总体■200万以下 ■总体■200万以下 ■总体■200万以下 ■总体■200万以下
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TOP新建影院在重点档期及黄金场分流高票房影院 拓
普

在营业时间上，低票房的新建影院营业少于100天的数量更多，达到近5成的占比，因经营压力，其中断营业或仅在档期营业的情况更普
遍；黄金场份额的数据显示，200万以下新建影院票房收入有基本来自黄金场的趋势，81%的影院黄金场份额大于30%，影院有通过压缩
非黄金场排片、集中资源保黄金场的策略倾向：从上座率看，新建小影院平日上座率惨淡，近半数低票房影院陷入上座率不足5%的低效
运营状态；这种趋势状态反映出低票房新建影院运营靠非工作时间及节假日档期的高人流，导致在高峰期分流了中高影院的客源，抢占其

市场份额

2025年营业天数 2025年上座率 2025年黄金场份额

非新建影院 新建影院 非新建影院 新建影院 非新建影院 新建影院

2% 12% %0
1% 1%

少于30天 2% 1%
份额小于 26% 28%

4% 16% 30% 22% 19%

5%以下 27% 38%

4% 22%
48% 47%

30-99天
份额30%- 60% 63%

9% 29% 40% 58% 62%

5%-10%
53% 47%

39% 43%

4% 19% 份额40% 12% %6
100-199天

8% 22% 10%-15%
16% 10% 50% 17% 18%

7% 7%

89% 47% 3% 3%
份额大于 2% 0%

200天及以上 15%以上
78% % 4% % 50% 3% 1%

■总体■200万以下■总体 ■200万以下 ■总体■200万以下 ■总体 ■200万以下 ■总体 ■200万以下 ■总体 ■200万以下
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数据来源：拓普电影容库；数据截止至10月31日



TP新建影院虹吸周围3公里中高票房影院客流
丛市场竞争格局来看，新建影院对周围3公里不同规模存量影院的影响呈现显著分化，针对低票房影院，其经营扰动程度

较低，整体3公里影院数、其影院的上座率、场次、人次、票房方面所受冲击均十分有限，甚至上座率仅下滑23%远少于
大盘34%的下降；但对中高票房的影院而言，票房在300方以上的影院在周围3公里数量上的减少程度（-20%）远高于

整体（-13%），此外，在人次、上座率、票房上均有不同程度的下滑，无其是在人次上对比六年前减少46%，远高于大
盘39%的下滑，数据反映出新建影院的入局对中高票房影院生存空间构成直接挤压，导致其陷入多维度下滑困境

2019VS2025年新建影院的周围3公里影院指标同比

48%

30%
新建影院的周围3公里影院数

27%
25%

2025年 2019年 同比
10%

9% 周围3公里整体 749 856 -13%
6%

2% 7-3%
3%

票房200万以下 326 348 -6%
59

23%
-11%

票房200-300万 195 224 -13%
32%

39% 票房300万以上 228 284 -20%35%V 43%

37%
%8-

34%
-37%

票价38元以下 509 591 -14%

46%

-55%
 -65% 票价42元以上 76 63 21%

票房 场次 人次 上座率 平均票价

→大盘→周围3公里→票房200万以下+票房200-300万→票房300万以上→票价38元以下→票价42元以上
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数据来源：拓普电影睿库；数据截止至10月31日



问题2：周围3公里无影院的新建影院也未能实现票房突破 拓

另一方面，15%（130家）的新建影院在3公里半径内无其他影院分流客源，具备天然的区位竞争优势，但票房分布却呈
现极端分化，95%的影院年票房低于200方，仅6家超过200方元，未能借助区位独占性实现有效的票房增长动力，或因
区域消费力不足、运营能力缺失等问题为低效益孤岛，这反映出行业非饱和商圈拓店的收益风险与资源错配矛盾

2025年新建影院
周围3公里无其他影院 2025年周围3公里无影院的新建影院票房体量分布

95%

124

0% 0% 1% 4%

占比
130家 15%

0 0 5

1000万及以上500-1000万 300-500万 200-300万 200万以下

数量(家) +占比
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数据来源：拓普电影客库；数据截止至10月31日
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问题3：单体影院崛起，市市场集中度分散化 TP
从影管层面看，2019-2025年影管市场呈现头部收缩，尾部扩张格局。在数量端，TOP30影管从2019年312家降至2025年281家，而无

影管主体则从5205家猛增至7598家，六年占比提升12个百分点。在票房端，TOP30影管从2019年503亿跌至2025年245亿，而无影管

票房却从95亿跃至144亿，六年增加了17个百分点。头部影管数量、票房双降，揭示市场集中度减弱与竞争加剧，而无影管主体规模与营
收占比攀升，既源于疫情后中小影院韧性复苏，也显露出行业资源被尾部分流的分散化趋势

2019-2025年影院影管数量 2019-2025年影院影管票房

50% 54% 57%
45% 45% 46% 47%

51% 51% 51% 50% 49% 47%
43%

28% 27% 28% 28% 26% 24% 23%
30% 29% 28% 26% 25% 30% 36%

.
19%

27% 27% 26% 24% 24% 22% 21% 303 20% 22% 24% 26% 24% 22%

7164
7598 245

5700 5981
6360

5505

216

5205 181 180 171

353239
35569

333038

19
138 12331

144

31916
323699

322920 302818
110

66
114

95
7066

91

5436

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TOP30影管数(家） 非TOP30影管数(家) 无影管数(家) TOP30影管(亿) 非TOP30影管（亿) 无影管(亿)
←TOP30影管占比 一非头部影管占比 一无影管占比 +TOP30影管占比 ←非头部影管占比 4一无影管占比

同比 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 同比 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TOP30 6% 3% 7% 2% -5% -5% -5% TOP30 63% %69- 127% -36% 78% -27% -5%

非TOP30 5% 4% -2% -4% -2% -4% -3% 非TOP30 34% -70% 120% -42% 77% -26% -4%

无影管 5% 6% 4% 5% 6% 13% 6% 无影管 47% 67% 155% -29% %66 -13% 25%
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问题4：中小影管扩张迅猛， 挤压头部影管市场空间 TP 拓

从影管维度看，与整体影管市场相似，头部前30影管旗下影院陷入规模与票房双萎缩困境。总体方面，TOP30影管新建数量从327家降至
80家，总数量占比由23%缩至9%，而非头部影管成为新建市场的绝对供给主力，其新建数从1071家微调至813家，占比从77%跃升至
91%，中小影管扩张加速，市场集中度下降；200万以下票房体量方面，头部影管对低票房新建影院的参与度显著降低，转向存量优化或
聚焦高价值区域，TOP30影管所属的低票房影院占比从19%降至6%，但其单影院产出稳定在38、39万：而非TOP30同类影院占比从

81%飙至94%，单影院产出从30万跌至21万，反映出头部影管聚焦提质，而中小影管扩张，中低效影院占比攀升、盈利能力下滑，挤压
头部影管的市场空间，导致市场风险加大和行业结构性矛盾凸显

2019年新建影院影管分布 2025年新建影院影管分布

91%
77% 94%

81%

23% 1,071

9%

19%
735

813

6% 632

327

174
39 30

80 42 38 21

TOP30影管 非TOP30影管 TOP30影管 非TOP30影管

新建数量（家） 新建200万以下票房数量(家） 新建数量(家) 新建200万以下票房数量(家)
单影院产出(万） 总数量占比 单影院产出(万） 一总数量占比
一200万以下数量占比 一200万以下数量占比
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市场竞争向头部影管蔓延，头部影管断尾求生 拓

停，在关停数量上头部影管超过半数，从中小影管的被动淘汰升级为头部影管的主动存量优化，头部影管在关停影院上
无论是数量还是票房占比均实现跨越式增长，反映即便头部影管，也需通过关停低效影院实现结构优化，市场竞争已丛
中小影管向头部影管深度蔓延，倒逼头部参与存量瘦身

2019年关停影院影管分布 2025年关停影院影管分布

■非TOP30影管 ■非TOP30影管

■TOP30影管 ■TOP30影管

内环：数量占比 内环：数量占比
外环：票房占比 6%

24%
外环：票房占比

37%

49% 51%
TOP30影管关停数量 TOP30影管关停数量

头部影管换手率

4家影院
63% 124家影院

2019 37% 13家
94%

76%

2025 53% 18家
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数据来源：
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TOP建议1：提高新建影院门槛 拓

当前影院市场3公里内多影院扎堆、单银幕产出持续下滑的同质化竞争困境，驱需限制增量来提升存量质量，提高新建影
院的建设门槛，有效减少新建影院数量，以达到压制其抢占大影院市场份额的问题，如设置区域票房密度红线，3公里内
单银幕年产出低于某一数值则暂停新增影院，丛而实现供给侧精准调控，具体可丛分层制定标准、建立动态监测与审批
激励与限制规层面落地

分层制定红线标准 建立动态监测与审批机制 配套激励与限制政策

结合城市线级、区域经济水平差异化设定 由行业协会或监管部门对影院地理信息+ 对符合红线标准、且定位差异化的新建影
闯值。例如，一线城市核心区红线可设为 票房数据定时监测，对拟新建影院的3公 院（如艺术影院、公益性质影院）给予租
3公里内单银幕年产出低于200万元不新 里辐射范围内单银产出、影院密度进行 金补贴、排片倾斜；对违规新建的影院，

增，五线城市县域可设为3公里内单银幕 实时核算，未达红线标准的项目不予备案 可联合院线限制其头部影片排片资源，倒
年产出低于50万元不新增，避免一刀切 或发放放映许可证 逼市场遵守供给规则，令区域内影院从无
导致市场活力抑制 序竞争转向错位经营
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拓建议2：从盲自建设大量新影院转向日馆改造

长期以来，影院行业陷入盲自新建-低效运营-批量关停的恶性循环，数据显示，2025年新建影院中近80%单影院票房低

于200万元，而全国仍有超8000家运营超5年的旧影院存在硬件老化、业态单一等问题，转向旧馆改造可从打造特色影院
融合新业态、个性化运营方面激活存量价值，提升影院的生存空间，继而盘活整个影院市场

特色影院与体验升级
通过自身突出的特点，建立属于影院自己的 技术 N 场景“人设”，如社交影院、主题影院、强试听
影院等，打造与其他影院的差异化

业态融合与场景再造
体验

突破单一观影的定位，在影院中嵌入餐饮
（如网红咖啡、主题餐吧）、娱乐（剧本杀
桌游区）、零售（电影周边、潮玩盲盒）等
业态

服务 消费运营模式与客群深耕
3 针对影院周边客群特征定制运营策略，如对

学校周边影院推出学生观影月卡，对社区影
院主打家庭观影套餐或老年早场特惠
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升级观众体验建议2-1：打造特色影院， TOP

打造特色影院，破解结构性过剩。利用小影院数量多的特点，推动影院差异化转型。例如在一二线城市，将部分小影院
改造为强视听影院、社交影院、沉浸式主题影院（如科幻、国风主题）；在三四线城市，建设专场影院，如经典重映影
院、导演专场影院，满足细分需求。影院要根据自身特点建立属于自己的”人设”，升级观众体验，并且持续营销，吸
引更多的消费者，继而让影院市场走出困境

经典重映票房TOP10（亿） 导演票房TOP10（亿）

影片 重映日期 票房 导演 作品数量* 票房

大话西游之大圣娶亲 2017/4/13 1.8 饺子 2 205

你的名字。 2024/7/19 1.4 陈凯歌 10 168

2012 3D 2012/11/20 1.4 林超贤 12 162

激光+4K+沉浸音影院 月半湾主题影厅
误杀 2020/7/20 1.3 陈思诚 8 162

星际穿越 2020/8/2 1.2 徐克 10 143

哈利波特与魔法石 2024/10/11 0.8 张艺谋 9 124

花样年华 2025/2/14 0.6 刘伟强 8 121

指环王：护戒使者 2021/4/16 0.6 6 107

4D动感影厅 绿野仙踪主题影厅
泰坦尼克号3D 2023/4/3 0.6 郭帆 5 103

我要我们在一起 2022/5/20 0.6 闫非/彭大魔 4 102

23
数据来源：拓普电影睿库；导演作品数以2011-2025年上映为主



TOP建议2-2：1 融合多方业态， 再造消费场景 拓
普

拓展多元消费，降低票房依赖。摆脱影院单一的观影定位，推动影院从观影场所向娱乐消费中心转型。在影院中嵌入餐
饮、娱乐、零售等业态，赋能影院与票务平台、片方、发行方、景区等多方合作，开展线上购票+线下体验联动，如用
户在线购票后可获得包括但不限于影院餐饮、电影衍生品、景区门票优惠券、参与偶像师哥一日店长活动，促进非票务
消费，从而减少对电影票房的依赖性，提升影院的抗风险能力

0日店长

餐饮 自
网红咖啡、主题餐吧

景区旅游套票

零售 融合多方业态
电影周边、潮玩盲盒

体彩抽奖活动

日店 娱乐

影院可学习餐饮、潮牌等品牌的一日店长 剧本杀、桌游区
活动，邀请明星、网红帅哥到店，体验检
票员、收银等活动，影院可设置需持电影
票与低消，满足条件后，消费者可与店长
互动、合照
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TOP建议2-3：个性化运营，深耕垂直客群 拓

强化运营能力，撬动细分群体。影院市场客群流失、用户粘性不足的困境，需以数字化运营为核心抓手，结合垂直客群
定制化策略，实现从流量吸引到价值沉淀的转型。通过会员体系、大数据分析精准定位观众需求，推送人性化观影推荐
优惠活动，提升用户粘性，同时，针对影院周边客群特征定制运营策略，如对学校周边影院推出学生观影月卡，对社区
影院主打家庭观影套餐或老年早场特惠，强化影院与周边客群的情感连接，激活存量银幕的上座率与复购率，进而激活
影院市场整体活力

精准触达 情感连接 市场激活

针对学生，推出观影月卡、 针对老年人，推出早场观
走进校园活动等活动 影特惠票，设置怀旧专场

等活动
学院圈

银发圈

数字化
定制化

家庭圈 运营 商圈

针对亲子，推出家庭观影 针对年轻白领与潮流人群
套餐，设置家庭专场等活 推出影票+影片网红餐饮
动 套餐，举行主题影厅快闪
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