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01 行业趋势

Industry Trends

行业环境：

本周看点：

涨价 VS 降价，美妆零售业的冰火两重天；

2025抗老黑科技：从耐受到重建，再到“长寿护肤”；

彩妆柜台，正在悄悄决定商场的朋友圈。

行业环境 头部品牌动态 投资运营 产品技术 营销活动

来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。

2.

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10011822.html

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10011817.html

关键词：美妆行业,定价策略,涨价策略,降价策略,消费者信心

概要：美妆行业因关税问题面临成本压力，品牌采取不同定价策略应对市场变化。部分品牌如

Elf Beauty选择透明化提价，强调供应链优化和全球扩张；而消费者在高端渠道内更关注性价比，

香水品类则偏好高端产品。另一部分品牌如BeautyStat通过降价提升销量，但高端品牌需谨慎

以免损害形象。同时，品牌收缩产品线并加强与电商平台合作，如亚马逊和TikTok Shop，以

触达价格敏感消费者。DTC品牌转向个性化促销，依托CRM系统精准营销。产品创新成为关键，

通过规格调整、功能升级和多元化包装提升竞争力，避免过度促销稀释品牌价值。

关键词：抗老护肤,延缓皮肤老化,轻医美,裸妆,原生肌

概要：抗老护肤是通过护肤手段延缓皮肤老化、改善衰老迹象的护肤方式。近年来，轻医美和

妆养合一产品成为主流，消费者更追求科学实证和长期效果。2025年抗衰护肤转向系统性科学

管理，市场规模达850亿元，同比增长11%。国际品牌如雅诗兰黛、欧莱雅等聚焦细胞修复和长

寿科学，推出创新成分和技术；国货品牌如韩束、珀莱雅则通过分层精准干预和合成生物学技

术实现突破。消费者偏好从“猛成分”转向耐受性和长期坚持，行业需加强科研验证、标准规

范和透明沟通，以建立信任。抗衰护肤正朝着科技化、精准化和理性化方向发展。

2025抗老黑科技：从耐受到重建，再到“长寿护肤”

1. 涨价 VS 降价，美妆零售业的冰火两重天
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3. 彩妆柜台，正在悄悄决定商场的朋友圈

原文链接：http://www.linkshop.com/news/2025539431.shtml

关键词：化妆品市场,护肤,彩妆,年轻化运营,消费生态

概要：彩妆作为中国化妆品市场第二大品类（占比21.3%），正成为商场吸引年轻客群的关键

引擎。其核心价值在于情绪表达和社交属性，尤其吸引18-35岁女性消费者，通过试妆体验和场

景营造形成"线下体验-线上传播"的闭环。全国TOP40商场数据显示，华东地区占比最高

（27.5%），银泰百货以平均15.2个品牌覆盖度领先，百货业态仍占主导（58%）。头部商场

通过"专柜+体验岛"复合形态强化社交属性，部分出现同一品牌多专柜布局现象。运营策略需转

向场景化、内容化和数字化，如打造美妆IP活动、虚拟试妆等。彩妆区域活力已成为衡量商场

年轻化运营能力的重要指标，未来技术融合将深化其作为"表达发生地"的价值。

行业环境：

4. 百雀羚跻身TOP4，蒂洛薇卖赢YSL，10月抖音美妆太刺激！

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10011828.html

关键词：双11大促,美妆榜单,国货优势,国际品牌,彩妆品牌

概要：10月抖音美妆榜单显示，双11大促期间美妆市场格局发生显著变化。国货品牌表现突出，

百雀羚跻身TOP4，极萌时隔13个月回归，单品销售额近1亿。韩束凭借明星代言和产品矩阵稳

居头部，而国际品牌如海兰之谜跌出TOP20。彩妆领域，国货品牌蒂洛薇超越圣罗兰成为TOP1，

国货在TOP10中占比超八成。此外，明星代言和达播策略成为品牌增长关键，如卡姿兰、花间

颂等通过明星直播大幅提升销量。整体来看，大促驱动下国货品牌优势明显，国际品牌则面临

挑战，市场呈现多元化竞争态势。

5. 双11美妆榜来了，珀莱雅卡诗天猫“三连冠”！韩束抖音第一！

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10011846.html

关键词：双11,天猫美妆,国货品牌,国际品牌,榜单排名

概要：今年天猫双11美妆、个护、家清及抖音护肤榜单出炉，珀莱雅连续3年蝉联天猫美妆第一，

卡诗、维达分别稳居个护和家清榜首。国货表现亮眼，毛戈平新进天猫美妆TOP20，韩束登顶

抖音美妆TOP1。国际品牌中，雅诗兰黛重回天猫美妆第二，修丽可冲进TOP5。天猫个护TOP5

零变动，宝洁和欧莱雅集团多品牌上榜。家清类目国货主导，TOP5无变动。抖音平台国货强势，

谷雨飙升11名至TOP5，赫莲娜逆袭跻身TOP4。榜单显示行业竞争从价格战转向品牌价值战，

反映消费趋势与市场格局变化。
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6. 李佳琦直播间美妆稳健增长，国货强功效单品成双11亮点

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10011839.html

关键词：双11购物节,美妆品类,直播电商,消费者需求,强功效产品

概要：双11购物节进入第十七年，美妆品类表现突出，李佳琦直播间成为消费趋势风向标。精

华、面霜等高功效产品热销，国货品牌占比攀升，反映中国美妆产业增长和直播电商作用。直

播间成新品首发阵地，百雀羚等产品通过沉浸式讲解成爆款。国货品牌如双妹销量翻倍，展现

东方美学创新。李佳琦直播间推动新品验证、老字号焕新和国货价值提升，助力上海美妆产业

融合在线经济与实体经济，推动国货全球化。

头部品牌动态：

7. 发布共体超分子科技，理肤泉开启护肤新时代

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10011834.html

关键词：科学护肤,超分子科技,皮肤学级成分,修护边界,诺奖技术

概要：理肤泉在第八届中国国际进口博览会上发布全新超分子系列产品，应用诺奖科学家实验

室研发的独家专利共体超分子【B5+红没药醇】成分，突破单一成分功效限制。新品包括超分

子水光乳和水光面膜，实现无针深透修护及快速焕肤效果；清痘系列采用双重共体超分子科技，

温和控油并减少痘痘反复。发布会上，品牌与专家探讨科学护肤未来，强调科研创新与皮肤学

深耕。理肤泉将持续以科研驱动，为消费者提供专业安全的皮肤解决方案。

8. 押注PDRN!头部国货彩妆再推护肤新品牌

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10011816.html

关键词：护肤品牌,战略升级,轻医美,抗衰修复,彩妆赛道

概要：橘宜集团正在孵化全新护肤品牌“LITOLOGY辑光”，定位“居家轻医美”，主打PDRN

成分，产品包括鼻贴膜、面膜和精粹水等，价格亲民。该品牌已备案多款产品，并提交商标申

请，计划作为独立品牌推出。橘宜集团近年通过收购百植萃等品牌加码护肤赛道，此次推出自

营品牌被视为其从彩妆向多品类矩阵升级的关键一步。行业趋势显示，美妆企业正通过多品牌、

多品类布局应对增长瓶颈，橘宜此举符合这一战略方向。

9. 科颜氏发声反对儿童面膜，儿童护肤焦虑该降温了！

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10011847.html

关键词：低龄化护肤,儿童面膜,护肤争议,皮肤健康,伦理风险

概要：科颜氏在社交媒体上发布儿童戴纸板鲨鱼面具的照片，配文反对儿童使用复杂护肤品，

直接回应近期儿童面膜新品引发的争议。儿童护肤品牌rini推出的儿童面膜引发公众质疑，认为

其传递错误信息。科颜氏等品牌多次反对低龄化护肤，强调儿童只需基础护理。然而，市场仍

存在针对儿童的护肤产品，部分甚至夸大功效，违反监管规定。专家指出儿童皮肤敏感，过度

护肤可能损害健康。美国和中国均加强监管，要求儿童化妆品安全优先。分龄护肤成为趋势，

科学简单的护理方式更受推崇。品牌和家长应共同守护儿童健康，避免传递不必要的护肤焦虑。
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10. 美妆行业几乎集体失速，丸美生物何以跑出最高速？

原文链接：http://www.linkshop.com/news/2025539436.shtml

关键词：双11,美妆行业,营收增长,研发实力,爆品思维

概要：双11期间，美妆行业竞争激烈，但多数品牌三季度业绩下滑。珀莱雅、贝泰妮等营收增

长放缓或下降，而丸美生物逆势增长，前三季度营收同比增长25.51%。丸美的成功归因于“研

发+爆品+供应链+全渠道”策略，专注眼部护理和重组胶原蛋白赛道，大单品战略成效显著，

如小红笔眼霜和小金针精华。线上销售占比提升至88.87%，营销费用增长但带动品牌声量。丸

美通过技术积累和产品提价，毛利率达74.91%，迈向高端化。行业竞争加剧，丸美需平衡研发

与销售以维持增长。

头部品牌动态：

11. 国货美妆老三自然堂，活在珀莱雅和上美的阴影里

原文链接：http://www.linkshop.com/news/2025539310.shtml

关键词：国货美妆,资本市场,品牌矩阵,爆款产品,营销成本

概要：自然堂作为国货美妆元老品牌，拥有较高的国民认知度，但近年面临增长乏力问题。其

营收在2024年上市美妆企业中排名第7，净利润第9，增速仅为个位数，远落后于珀莱雅、上美

等竞争对手。核心问题包括：过度依赖主品牌（占比95%）、缺乏爆款产品、第二品牌发展缓

慢、线上直营渠道建设滞后（占比54.3%），以及高营销投入（59%收入占比）挤压利润。虽

然通过数字化系统和线下旗舰店优化渠道，但存货周转103天仍高于行业标杆。家族化管理模式

下，人才梯队不足，且缺乏国际化视野。尽管获欧莱雅战略投资，但在技术壁垒和商业模式创

新上仍需突破，才能应对激烈的市场竞争和资本市场的高要求。

12. 前八个月“七连跌”，淘天如何拯救美妆？

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10011849.html

关键词：美妆行业,电商大促,平台粘性,品牌塑造,营销预算

概要：美妆行业是电商大促的核心战场，因其高复购率和品牌营销预算高，能有效提升平台粘

性和业绩。淘系美妆在双11表现强劲，占主要平台46%的成交额，但日常销售持续下滑，前八

个月有七个月同比下跌。抖音、快手等新兴平台凭借内容电商优势，吸引品牌和用户，逐渐蚕

食淘系市场份额。淘天错失内容电商和国货美妆崛起两大趋势，依赖大促和外部流量，但未能

扭转颓势。尽管通过引入主播和合作小红书试图补救，但内容能力不足和增长模式陈旧仍制约

其发展。淘系美妆面临严峻挑战，未来需突破传统思路以应对竞争。
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