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[Table_Summary] 
投资要点 

◼ 事件：《基金管理公司绩效考核管理指引（征求意见稿）》下发，旨在进
一步规范基金公司绩效考核与薪酬管理行为，健全长效激励约束机制，
推动基金行业实现稳健经营和可持续发展。 

◼ 主要内容包括：1）强化业绩考核，盈利比等指标，多处实现挂钩。2）
董事长、高管等当年全部绩效薪酬应不少于 30%购买本公司基金；基金
经理不能少于 40%。绩效薪酬的递延支付期限不少于三年 。3）业绩差
基金经理要降薪，过去三年跑输业绩比较基准 10%且利润率为负的基金
经理降薪 30%。4）建立薪酬问责机制。5）鼓励基金公司建立企业年金，
支持员工参加个人养老金制度。 

◼ 绩效考核相比 2022 年版主要变化在于：高管及主要负责人绩效薪酬跟
投基金比例由 20%提升至 30%，新增购买权益类基金不得低于 60%，以
及持有期大于一年的要求。基金经理绩效薪酬跟投比例由 30%提高到
40%（无权益产品的除外）。 

◼ 强化业绩考核，建立中长期考核指标，进一步落实中长期资金入市。基
金公司应采取定量与定性相结合的方式确定绩效考核指标，要求基金投
资收益指标中三年以上中长期指标权重不得低于 80%。对高级管理人员
进行考核时，基金投资收益指标权重应当不低于 50%。 

◼ 进一步落实公募基金改革，监管态度一以贯之。2025 年 11 月，证监会
发布《公开募集证券投资基金业绩比较基准指引（征求意见稿）》，其中
提及，管理人建立以基金投资收益为核心的考核与薪酬体系，当主动权
益基金长期业绩显著跑输基准时，相关基金经理的绩效薪酬应大幅下
调。此次基金绩效管理办法下发，系公募基金行业改革又一阶段性成果。 

◼ 指引从薪酬结构、绩效考核、支付机制、问责制度等多个维度作出系统
性规定，通过一系列量化指标和刚性约束，引导基金管理公司将员工激
励与基金长期业绩深度绑定，进一步促进行业健康发展。 

◼ 风险提示：政策落地效果不及预期；权益市场大幅波动。  
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