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核心观点： 
机器人：景气度加速向上，美政府或发布机器人行政命令，中美机器人军备竞赛加速。 

美国政府正考虑在明年发布一项关于机器人技术的行政命令。美国商务部发言人回应称：“我们致力于推动机器人和
先进制造业，因为它们是让关键生产回流美国的核心。”据一位熟悉计划的人士透露，美国交通部也正准备成立一个
机器人工作组，可能在年底前宣布。除此以外，美国国会议员对机器人技术的兴趣也在上升，共和党人曾提出设立国
家机器人委员会。 

众擎机器人 T800 正式发布，重新定义全域动态效能人形机器人。2025 年 12 月 2 日，众擎机器人重磅发布全尺寸高
效能通用人形机器人 T800，这是继 SA01、SE01、PM01 之后的第四款人形机器人产品。众擎 T800 的终极目标是在同身
高段人形机器人中树立全域动态效能绝对王者，其搭载全栈一体化关节模组，可协同输出 450N・m 峰值扭矩，配合颈、
腰、手等关键部位的高自由度关节设计，让机器人具备了高度拟人化的灵活姿态。 

曹操出行与越疆科技达成战略合作，机器人技术融入运维场景。近日，曹操出行宣布，已与全球先进的智能机器人研
发制造商越疆科技签署战略合作协议。基于 Robotaxi 业务，双方将共同拓展机器人技术的应用场景和应用能力，提
高车辆运营的智能化程度，提升运营服务能力与效率，为未来 Robotaxi 大规模落地注入新动能。 

福立旺微型丝杠已进入研发送样阶段。福立旺在互动平台回答投资者提问时表示，公司已成功开发螺母直径 9.0mm、
6.5mm 及 5.0mm 等规格的微型行星滚柱丝杠，并向 5家行业头部客户送样。公司在精密传动领域持续投入研发，重点
突破高精度、长寿命、低噪音等核心技术瓶颈，依托现有精密零部件制造技术积极推进产品国产化进程。 

微光股份全资子公司开发的关节模组已开始小批量配套机器人。微光股份在互动平台回答投资者提问时表示，公司凭
借制冷电机及风机荣获工业和信息化部“制造业单项冠军示范企业”称号，公司全资子公司开发的关节模组已开始小
批量配套机器人（人形机器人）公司。 

投资建议 

具身智能是 AI最强应用，而人形机器人则是具身智能最重要的方向之一。在电动化之后，为代表的 ROBO+赛道将重塑
整个汽车产业链，成为最强产业趋势。在机器人领域，下半年可关注新技术迭代及零部件门票行情。（1）本体：汽
车主机厂、3C 品牌商因为掌握需求场景以及硬件供应链，相对竞争优势正在提升，同时拥有大脑以及硬件迭代能力和
需求场景的如华为、字节、小米等人形机器人，仍然是商业逻辑最顺的。看好特斯拉、Figure、华为、字节、小米和
智元等机器人制造商。（2）供应链：25H2 紧握“门票行情”+技术迭代。1）门票行情：25H2 重点关注特斯拉、智元、
华为的供应链，特斯拉链是最快进入小批量的供应链，Q2业绩说明会再次表明其量产规划无虞，预计供应链短暂停滞
后将重新启动，H2 各环节定点将陆续落地，关注触觉传感器、谐波减速器、摆线针轮、高功率密度电机、PEEK 以及
粉末冶金工艺；智元供应链变化点在于垂直商业模式的重构，重点推荐全尺寸人形机器人 ODM 宁波华翔，并关注潜在
的 PEEK 布局；华为供应链重点在下游垂直应用场景的落地。2）技术迭代：H2 重点关注灵巧手、电机和 PEEK 等。灵
巧手是人形机器人板块技术迭代最快的部件，H2 关注灵巧手核心部件触觉传感器技术方案的迭代（电阻、视触觉等，
用量的提升）、丝杠加工技术的迭代（冷锻工艺）等；电机赛道，关注新型磁材如钐铁氮等。由于成本下降和龙头公
司示范效应，PEEK 替代传统材料将会加速，PEEK 有望从丝杠保持架进一步延伸到其他部件。 

本周重要行业事件 
12 月 1 日，辽宁“十五五”规划建议发布，其中提到面向未来制造等发展方向，重点培育具身智能、第六代移动通信
等未来产业；12 月 3日，大摩在最新研报中称，针对中国企业高管进行的人形机器人调研显示，62%的受访企业计划
在未来三年内部署人形机器人，显示出巨大的市场潜力；12月 3 日，在发布加速人工智能发展计划五个月后，特朗普
政府开始转向机器人；12月 4 日，北京市发展改革委、北京市朝阳区政府等六单位共同发布《加快北京奥林匹克中心
区高质量发展行动计划 2025-2027》。 

风险提示 

行业竞争加剧；汽车与电动车销量不及预期；人形机器人进展不及预期。 
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一、机器人 

行业景气度：本周具身智能板块热度继续抬升。（1）政策端持续强化：辽宁“十五五”规划提及重点培育具身智能等
产业；北京市发展改革委发布行动计划，建设机器人创新公园，政策方向清晰、产业预期增强。（2）本体端商业化提
速：众擎发布 T800 人形机器人；Robotaxi 场景落地；中鼎股份募资布局机器人。（3）零部件端加速渗透：立中集
团与伟景智能战略合作；福立旺微型丝杠头部客户送样；微光股份开发的关节模组已开始小批量配套机器人。 

1.1 行业动态：从政策引导转向商业化落地，推动具身智能产业长期发展 

事件：（1）12月 1日，辽宁“十五五”规划建议发布，其中提到面向未来制造等发展方向，重点培育具身智能、第
六代移动通信等未来产业。（2）12 月 2日，据财联社不完全统计，前 11月近 30家机器人产业链企业递表港交所，
如奥迪威、仙工智能、卡诺普机器人、凯乐士、珞石机器人、优艾智合等。（3）12 月 3 日，大摩在最新研报中称，
针对中国企业高管进行的人形机器人调研显示，62%的受访企业计划在未来三年内部署人形机器人，显示出巨大的市
场潜力。（4）12 月 3 日，在发布加速人工智能发展计划五个月后，特朗普政府开始转向机器人。（5）12 月 4 日，
北京市发展改革委、北京市朝阳区政府等六单位共同发布《加快北京奥林匹克中心区高质量发展行动计划 2025-2027》。 

点评：本周机器人产业迎来政策、资本与市场的多重热度：辽宁 “十五五” 规划将机器人纳入重点培育产业，北京
同步布局机器人创新公园，政策端持续加码；近 30 家机器人企业递表港交所，产业集群效应渐显；大摩调研显示超
六成企业计划三年内部署人形机器人，市场需求明确；美国政府转向机器人领域，全球赛道竞争升温。多重信号叠加
下，机器人产业正从政策引导加速转向商业化落地，短期资本关注度或攀升，长期成长逻辑更趋清晰。 

图表1：本周行业重大事件梳理 

文件/活动/机构 时间 具体内容 

辽宁“十五五”规

划 

12 月 1 日 辽宁“十五五”规划建议发布，其中提到推动新能源、新材料、航空航天、生物医药和医疗装备、软

件和信息技术服务、集成电路装备、机器人等产业不断壮大。 

递表港交所 12 月 2 日 前 11 月近 30 家机器人产业链企业递表港交所，如奥迪威、仙工智能、卡诺普机器人、凯乐士、珞石

机器人、优艾智合等。若这批企业集中登陆港交所，将显著增强港股市场机器人板块的产业集聚效应。 

大摩调研 12 月 3 日 
大摩在最新研报中称，复合机器人(移动底座+机械臂)将率先放量，21%的企业计划在 2025 年部署，

到 2027 年这一比例将达 64%，明显快于轮式(58%)和双足(41%)人形机器人。 

特朗普政府 12 月 3 日 
据两位知情人士透露，政府正在考虑明年发布关于机器人的行政命令。据一位熟悉规划的人士透露，

美国交通部也正准备宣布机器人工作组，可能在年底前成立。 

《加快北京奥林

匹克中心区高质

量发展行动计划

2025-2027》 

12 月 4 日 

北京市发展改革委、北京市朝阳区政府等六单位共同发布《加快北京奥林匹克中心区高质量发展行动

计划 2025-2027》。行动计划提出，北京将在奥林匹克中心区建设机器人创新公园。 

来源：证券时报，科创板日报，华尔街见闻，新京报，国金证券研究所 

1.2 本体 

事件：（1）近日，常州日盈智能机器人有限公司成立，注册资本 5000 万元，经营范围包含智能机器人的研发和销售。
（2）12 月 2 日，众擎机器人重磅发布全尺寸高效能通用人形机器人 T800，基础版起售价 18 万元。（3）12月 2日，
曹操出行与越疆科技达成战略合作，双方签署协议，基于 Robotaxi 业务共同拓展机器人技术的应用场景和能力。（4）
12 月 2 日，优必选与卓世科技签署战略合作框架协议，未来 5年内部署 1万台人形机器人。（5）12月 2 日，中鼎股
份向不特定对象发行可转换公司债券 25亿元，募集资金用于智能机器人核心关节与本体制造等项目。（6）12月 3日，
浙江荣泰披露，其泰国生产基地计划于 2026 年第一季度实现机器人相关产品的稳定生产与供货。（7）12 月 3 日，特
斯拉发布“擎天柱”机器人跑步视频，称其刷新个人记录，马斯克称明年生产线投产，目标售价 2-3 万美元。 

点评：本周，我国具身智能与人形机器人产业勾勒出“技术落地 + 生态扩张”的双轮加速图景。技术落地方面，众
擎机器人推出 18 万元起售的全尺寸人形机器人 T800，实现产品商业化定价突破；中鼎股份募资 25 亿布局智能机
器人核心关节制造，补全硬件供应链短板；特斯拉“擎天柱”跑步能力升级并明确明年产线投产计划，技术迭代与量
产节奏提速。生态扩张方面，曹操出行携手越疆科技，将机器人技术嵌入 Robotaxi 场景；优必选与卓世科技签约 5 
年部署 1 万台人形机器人，推进规模化落地；常州日盈新公司入局研发、浙江荣泰泰国基地规划 2026 年投产，产
业主体与产能布局同步扩容。 
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图表2：具身智能本体公司边际突破汇总 

本体公司 商业化进展 融资与战略布局 产品边际突破 

日盈电子  

近日，常州日盈智能机器人有限公司

成立，注册资本 5000 万元，经营范围

包含智能机器人的研发和销售。该公

司由日盈电子全资持股。 

 

众擎机器人   

众擎机器人重磅发布全尺寸高效能通

用人形机器人 T800，这是继 SA01、SE01、

PM01 之后的第四款人形机器人产品。本

次发布的 T800 型号共分为基础版、生

态版（开源版）、锐化版（Pro 版）、旗

舰版（Max 版）四款配置，基础版起售

价仅 18 万元。 

越疆科技 

曹操出行与越疆科技达成战略合作，

双方签署协议，基于 Robotaxi 业务共

同拓展机器人技术的应用场景和能

力。 

  

优必选 

优必选与卓世科技在深圳签署战略合

作框架协议，双方将以“行业模型+具

身智能”为核心，共同推进人形机器

人多场景解决方案落地。根据协议，

两家公司拟在未来 5 年内完成 1 万台

机器人部署，并联合拓展数十亿元商

业化订单。 

  

中鼎股份  

中鼎股份向不特定对象发行可转换公

司债券 25 亿元，募集资金用于：1）

智能机器人核心关节与本体制造项

目；2）智能机器人本体加工与制造项

目；3）智能机器人关节总成制造测试

项目；4）智能机器人关节核心部件生

产制造项目；5）智能热管理系统总成

项目；6）新能源汽车智能底盘系统研

发结算中心项目。 

 

浙江荣泰 

公司披露，其泰国生产基地计划于

2026 年第一季度实现机器人相关产

品的稳定生产与供货。公司已与国内

外多家头部机器人企业建立合作，业

务推进顺利且初具规模。 

  

特斯拉   

特斯拉发布“擎天柱”机器人跑步视频，

称其刷新个人记录，马斯克称明年生产

线投产，目标售价 2-3 万美元。 

来源：企查查，机器人大讲堂公众号，观点网，中证网，杭州日报，公司公告，国金证券研究所 

1.2.1 众擎机器人：T800 正式发布，重新定义全域动态效能人形机器人 

2025 年 12 月 2 日，众擎机器人重磅发布全尺寸高效能通用人形机器人 T800，这是继 SA01、SE01、PM01 之后的第四
款人形机器人产品。本次发布的 T800 型号共分为基础版、生态版（开源版）、锐化版（Pro 版）、旗舰版（Max 版）
四款配置，基础版起售价仅 18万元。 
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众擎 T800 针对行业 “体型适配难” 痛点，基于人体工程学原理标定核心尺寸，值得注意的是，与 8月份众擎公布
的 T800 初代产品不同，量产版 T800 由原来的 85kg 变更为现在的 75kg，身高也从 1.85 米缩减到 1.73 米，保留人形
亲和感，实现工业协作、商业服务等场景的无缝适配，打破传统人形机器人因体型偏差导致的应用局限问题，更有助
于商业化落地部署。 

材料方面，众擎 T800 机身采用航空级高强度铝合金为材质，通过一体压铸成型工艺打造框架，搭配高精度数控加工
技术完成细节加工。在保证轻量化的同时，使本体在抗冲击性能、极端环境耐候性、长期连续运行耐用性等指标达到
行业领先水平，为设备在高强度、高频率作业场景的稳定运行提供保障。 

众擎 T800 的终极目标是在同身高段人形机器人中树立全域动态效能绝对王者，其搭载全栈一体化关节模组，可协同
输出 450N・m 峰值扭矩，配合颈、腰、手等关键部位的高自由度关节设计，让机器人具备了高度拟人化的灵活姿态。 

图表3：众擎机器人 T800 

 

来源：机器人大讲堂公众号，国金证券研究所 

1.2.2 越疆机器人：曹操出行与越疆科技达成战略合作，机器人技术融入运维场景 

近日，曹操出行宣布，已与全球先进的智能机器人研发制造商越疆科技签署战略合作协议。基于 Robotaxi 业务，双
方将共同拓展机器人技术的应用场景和应用能力，提高车辆运营的智能化程度，提升运营服务能力与效率，为未来
Robotaxi 大规模落地注入新动能。 

根据合作规划，双方将围绕 Robotaxi 运维场景，共同探索机器人技术在车辆清洁、维护、补能等方面的创新应用。
越疆在机器人路径规划与任务执行方面的先进算法，能够有效适应 Robotaxi 运维场景的多样化需求，助力构建安全、
绿色、高效的 Robotaxi 车辆运维体系。双方还将共建智能化 Robotaxi 运营场站，打造一站式枢纽型运营解决方案。 

同时，双方将实现数据协同，通过特定区域长尾场景的多模态数据采集及分析，进一步迭代 Robotaxi 运维算法，提
升 Robotaxi 运营效率。机器人技术的深度融合，将为 Robotaxi 的规模化运营增添助力。 
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图表4：曹操出行与越疆科技达成战略合作 

 

来源：证券日报，国金证券研究所 

1.3 核心零部件 

事件：（1）12月 1日，立中集团进一步与伟景智能签署了《人形机器人零部件委托加工技术协议》，伟景智能特委
托公司进行机器人零部件的材料选型设计研发及后续深加工工作。（2）12月 1 日，胜宏科技在互动平台表示公司高
度关注行业新技术、新产品应用，已与机器人领域部分国内外头部企业建立了合作关系，应用于该领域的 PCB 产品已
进入生产销售阶段。（3）12 月 3日，福立旺披露，公司的微型丝杠已进入研发送样阶段，目前公司已向 5家行业头
部客户送样。（4）12 月 3 日，微光股份在投资者互动平台表示，公司全资子公司开发的关节模组已开始小批量配套
机器人（人形机器人）公司。 

点评：本周，人形机器人核心零部件领域通过“供应链协同深化 + 订单落地验证”，推动产业商业化进程加速。供
应链协同上，立中集团与伟景智能签署委托加工协议，打通“材料 - 加工 - 适配”的协同链路；福立旺微型丝杠向 
5 家头部客户送样，让核心传动部件与整机需求精准对接，强化上下游技术适配性。订单落地层面，胜宏科技的机器
人用 PCB 产品已进入产销阶段，实现基础电子部件的商业化交付；微光股份关节模组启动小批量配套，以实际订单
验证了零部件的量产可行性。这一系列动作既通过协同研发夯实了供应链基础，又以订单落地佐证了市场需求，是人
形机器人从技术概念转向规模化商用的关键信号。 

图表5：具身智能核心零部件公司边际突破汇总 

核心零部件公司 商业化进展 融资与战略布局 产品边际突破 

立中集团 

公司近日进一步与伟景智能签署了

《人形机器人零部件委托加工技术

协议》，伟景智能为实现降低生产成

本、提升产品性能及生产效率之目

标，特委托公司进行机器人零部件

的材料选型、设计研发及后续深加

工工作。 

 

 

胜宏科技 

胜宏科技在互动平台表示公司高度

关注行业新技术、新产品应用，已与

机器人领域部分国内外头部企业建

立了合作关系，应用于该领域的 PCB

产品已进入生产销售阶段。 

 

 

福立旺   

福立旺披露，公司的微型丝杠已进

入研发送样阶段，目前公司已向5家

行业头部客户送样。 

微光股份   微光股份在投资者互动平台表示，
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核心零部件公司 商业化进展 融资与战略布局 产品边际突破 

公司全资子公司开发的关节模组已

开始小批量配套机器人（人形机器

人）公司。 

来源：公司公告，北京商报，国金证券研究所 

1.3.1 福立旺：已成功开发多规格的微型行星滚柱丝杠 

12 月 3 日，福立旺在互动平台回答投资者提问时表示，公司已成功开发螺母直径 9.0mm、6.5mm 及 5.0mm 等规格的微
型行星滚柱丝杠，并向 5家行业头部客户送样。公司在精密传动领域持续投入研发，重点突破高精度、长寿命、低噪
音等核心技术瓶颈，依托现有精密零部件制造技术积极推进产品国产化进程。 

1.3.2 微光股份：公司全资子公司开发的关节模组已开始小批量配套机器人 

12 月 3 日，微光股份在互动平台回答投资者提问时表示，公司凭借制冷电机及风机荣获工业和信息化部“制造业单项
冠军示范企业”称号，公司全资子公司开发的关节模组已开始小批量配套机器人（人形机器人）公司。 

二、投资建议 

具身智能是 AI最强应用，而人形机器人则是具身智能最重要的方向之一。在电动化之后，为代表的 ROBO+赛道将重塑
整个汽车产业链，成为最强产业趋势。 

机器人：下半年关注上半身技术迭代及零部件门票行情 

（1）本体：汽车主机厂、3C 品牌商因为掌握需求场景以及硬件供应链，相对竞争优势正在提升，同时拥有大脑以及
硬件迭代能力和需求场景的如华为、字节、小米等机器人，仍然是商业逻辑最顺的。建议关注特斯拉、figure、华为、
字节、小米、智元等机器人。 

（2）供应链：25H2 紧握“门票行情”+技术迭代。 

门票行情：25H2 重点关注特斯拉、智元、华为供应链，25H2 重点关注特斯拉、智元、华为供应链，特斯拉链是最快进
入小批量的供应链，Q2 业绩说明会再次表明其量产规划无虞，预计供应链短暂停滞后将重新启动，H2 各环节定点将
陆续落地，关注触觉传感器、谐波减速器、摆线针轮、高功率密度电机、peek 以及粉末冶金工艺；智元供应链变化点
在于垂直商业模式的重构，关注潜在代工；华为供应链重点在下游垂直应用场景的落地。  

技术迭代：H2重点关注灵巧手、电机和 peek 等。灵巧手是人形机器人板块技术迭代最快的部件，H2关注灵巧手核心
部件触觉传感器技术方案的迭代（电阻、视触觉等，用量的提升）、丝杠加工技术的迭代（冷锻工艺）等；电机赛道，
关注新型磁材如钐铁氮等 0-1；H2，由于成本下降和龙头公司示范效应，peek 替代传统钢等将会加速，peek 有望从丝
杠保持架进一步延伸到其他部件。 

三、风险提示 

行业竞争加剧；人形机器人进展不及预期：人形机器人软硬件进步空间较大，若软件技术无法满足通用化场景的需求，
或设备以及硬件端技术进展缓慢导致降本不及预期，将对人形机器人销量产生负面影响。 
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行业投资评级的说明： 

买入：预期未来 3－6个月内该行业上涨幅度超过大盘在 15%以上； 

增持：预期未来 3－6个月内该行业上涨幅度超过大盘在 5%－15%； 

中性：预期未来 3－6个月内该行业变动幅度相对大盘在-5%－5%； 

减持：预期未来 3－6个月内该行业下跌幅度超过大盘在 5%以上。 

 



行业周报 

敬请参阅最后一页特别声明 9 

 

扫码获取更多服务 

特别声明： 

国金证券股份有限公司经中国证券监督管理委员会批准，已具备证券投资咨询业务资格。 

本报告版权归“国金证券股份有限公司”（以下简称“国金证券”）所有，未经事先书面授权，任何机构和个人均不得以任何方式对本报告的任何部分制作任

何形式的复制、转发、转载、引用、修改、仿制、刊发，或以任何侵犯本公司版权的其他方式使用。经过书面授权的引用、刊发，需注明出处为“国金证券股份有

限公司”，且不得对本报告进行任何有悖原意的删节和修改。 

本报告的产生基于国金证券及其研究人员认为可信的公开资料或实地调研资料，但国金证券及其研究人员对这些信息的准确性和完整性不作任何保证。本报告

反映撰写研究人员的不同设想、见解及分析方法，故本报告所载观点可能与其他类似研究报告的观点及市场实际情况不一致，国金证券不对使用本报告所包含的材

料产生的任何直接或间接损失或与此有关的其他任何损失承担任何责任。且本报告中的资料、意见、预测均反映报告初次公开发布时的判断，在不作事先通知的情

况下，可能会随时调整，亦可因使用不同假设和标准、采用不同观点和分析方法而与国金证券其它业务部门、单位或附属机构在制作类似的其他材料时所给出的意

见不同或者相反。 

本报告仅为参考之用，在任何地区均不应被视为买卖任何证券、金融工具的要约或要约邀请。本报告提及的任何证券或金融工具均可能含有重大的风险，可能

不易变卖以及不适合所有投资者。本报告所提及的证券或金融工具的价格、价值及收益可能会受汇率影响而波动。过往的业绩并不能代表未来的表现。 

客户应当考虑到国金证券存在可能影响本报告客观性的利益冲突，而不应视本报告为作出投资决策的唯一因素。证券研究报告是用于服务具备专业知识的投资

者和投资顾问的专业产品，使用时必须经专业人士进行解读。国金证券建议获取报告人员应考虑本报告的任何意见或建议是否符合其特定状况，以及（若有必要）

咨询独立投资顾问。报告本身、报告中的信息或所表达意见也不构成投资、法律、会计或税务的最终操作建议，国金证券不就报告中的内容对最终操作建议做出任

何担保，在任何时候均不构成对任何人的个人推荐。 

在法律允许的情况下，国金证券的关联机构可能会持有报告中涉及的公司所发行的证券并进行交易，并可能为这些公司正在提供或争取提供多种金融服务。 

本报告并非意图发送、发布给在当地法律或监管规则下不允许向其发送、发布该研究报告的人员。国金证券并不因收件人收到本报告而视其为国金证券的客

户。本报告对于收件人而言属高度机密，只有符合条件的收件人才能使用。根据《证券期货投资者适当性管理办法》，本报告仅供国金证券股份有限公司客户中风

险评级高于 C3 级(含 C3 级）的投资者使用；本报告所包含的观点及建议并未考虑个别客户的特殊状况、目标或需要，不应被视为对特定客户关于特定证券或金融

工具的建议或策略。对于本报告中提及的任何证券或金融工具，本报告的收件人须保持自身的独立判断。使用国金证券研究报告进行投资，遭受任何损失，国金证

券不承担相关法律责任。 

若国金证券以外的任何机构或个人发送本报告，则由该机构或个人为此发送行为承担全部责任。本报告不构成国金证券向发送本报告机构或个人的收件人提供

投资建议，国金证券不为此承担任何责任。 

此报告仅限于中国境内使用。国金证券版权所有，保留一切权利。 

 
  
上海 北京 深圳 

电话：021-80234211 

邮箱：researchsh@gjzq.com.cn 

邮编：201204 

地址：上海浦东新区芳甸路 1088 号 

紫竹国际大厦 5楼 

电话：010-85950438 

邮箱：researchbj@gjzq.com.cn 

邮编：100005 

地址：北京市东城区建内大街 26 号 

新闻大厦 8层南侧 

电话：0755-86695353 

邮箱：researchsz@gjzq.com.cn 

邮编：518000 

地址：深圳市福田区金田路 2028 号皇岗商务中心 

18 楼 1806 
   


	OLE_LINK11
	OLE_LINK1
	OLE_LINK3
	OLE_LINK10
	OLE_LINK22
	OLE_LINK21
	OLE_LINK8
	OLE_LINK13
	OLE_LINK4
	OLE_LINK19
	OLE_LINK2
	OLE_LINK5

