
1

数码家电行业

周度市场观察

2025/12.8-12.14

第 周51

01 行业趋势

Industry Trends

行业环境：

本周看点：

2025：从杭州六小龙，到深圳硬件great again；

谷歌重启，阿里入局：AI眼镜会沦为神话还是笑话；

机器人泡沫大讨论：揭秘“虚火”下的真实逻辑。

行业环境 头部品牌动态 投资运营 产品技术 营销活动

来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。

2.

原文链接：https://www.tmtpost.com/7804080.html

原文链接：https://www.tmtpost.com/7803941.html

关键词：创业哲学,隐形冠军,独角兽走廊,营收数据,技术打磨

概要：2025年，杭州“六小龙”与深圳“隐形冠军”集群形成鲜明对比。杭州企业擅长流量运

营和宏大叙事，但部分公司产品与财务表现尚未成熟；而深圳企业如大疆、安克等更注重技术

打磨，低调务实，形成以“独角兽走廊”为核心的硬件生态圈。两地创业哲学差异明显：杭州

自上而下构建故事，深圳从底层技术出发，依托华强北快速试错与珠三角灵活供应链，实现

“猥琐发育”。深圳创业者更关注产品本身，拒绝炒作，形成独特草根创新文化。

关键词：开源,自主执行,跨端协同,技术垄断,用户隐私

概要：12月9日，智谱开源AI Agent模型AutoGLM，支持跨端操作手机、电脑等设备，覆盖50

多个中文场景，云端运行。2025年8月将推出2.0版本。开源旨在防止AI垄断、保护隐私、共享

技术，包含核心模型和App Demo，采用MIT和Apache-2.0许可。AutoGLM定位基础设施，

与豆包手机助手的硬件入口策略形成对比，类似安卓与苹果之争，标志通用AI Agent话语权争

夺开始。

智谱AutoGLM与豆包手机的分歧，是AI时代的安卓苹果之战？

1. 2025：从杭州六小龙，到深圳硬件great again



2

01 行业趋势

Industry Trends

来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。

2025/12.8-2025/12.14

3. 谷歌重启，阿里入局：AI眼镜会沦为神话还是笑话

原文链接：https://www.tmtpost.com/7800981.html

关键词：AI眼镜,生态豪赌,垂直场景,数据掌控,资本狂热

概要：AI眼镜赛道正经历“百镜大战”，巨头如谷歌、阿里、华为等纷纷入局，竞争焦点从硬

件转向垂直场景闭环与数据掌控。尽管市场预计2025年规模达42亿美元，但消费者仍持观望态

度。当前玩家分为平台型巨头、手机厂商和垂直场景技术派，差异化明显。阿里整合生态压低

价格，理想侧重汽车场景。技术突破推动AI眼镜从配件向终端蜕变，但挑战包括续航、舒适度

和生态构建。巨头争夺的不仅是市场份额，更是下一代交互入口和物理世界数据，以巩固未来

生态护城河。胜负关键在于硬件、生态与数据的平衡，需长期投入与耐心。

行业环境：

4. 你的下一个玩具，会是AI？

原文链接：https://www.tmtpost.com/7797806.html

关键词：IoT进化史,孤独经济,情感价值,情绪支持,Z世代

概要：中国IoT发展经历了从技术探索到情感价值阶段的演变。随着2.8亿单身人口推动“孤独

经济”崛起，年轻人对情感陪伴的需求催生了AI情感产品市场。华为推出的“智能憨憨”凭借

大模型、鸿蒙系统和数据闭环技术，迅速成为爆款，满足用户情绪支持需求。其他科技巨头如

京东、阿里也纷纷布局AI陪伴产品，推动“硬件+软件订阅”模式发展。情感消费正从功能需求

转向情绪价值，预计2028年市场规模将达595亿元。这一趋势不仅重塑了IoT行业，也为孤独经

济提供了新的解决方案。

5. 机器人泡沫大讨论：揭秘“虚火”下的真实逻辑

原文链接：https://www.tmtpost.com/7789549.html

关键词：人形机器人,具身智能,泡沫,前夜,远程操控

概要：人形机器人赛道近期因1X公司发布的Neo演示视频引发争议，被质疑依赖远程操控而非

自主智能。高盛报告指出，尽管资本市场情绪高涨，但实际订单与产能规划存在巨大落差，预

计2035年全球出货量仅138万台。投资人认为当前处于类似“BERT时期”的技术积累阶段，期

待“GPT-3时刻”的数据涌现。中美在技术路径上各有侧重：美国偏重软件和基础模型，中国

则在硬件迭代和供应链效率上占优。商业化落地需软硬件结合，但短期可能由硬件驱动。具身

智能与专用设备（如工业机器人）是不同赛道，前者依赖海量人类数据训练，后者解决特定问

题。投资人认为，尽管当前估值偏高，但长期市场潜力巨大，需提前布局。

6. 医疗行业的AI转型

原文链接：https://www.tmtpost.com/7789032.html

关键词：急诊科,医疗体系,AI转型,数据治理,慢病管理

概要：本文探讨了现代医疗体系在数字化转型中的困境与出路。作者指出，当前医疗信息化虽

普及，但未能缓解医生负担，反而增加了结构化数据录入的压力。真正的AI转型需从数据治理、

算力部署到决策逻辑全面重构。医疗AI需基于高质量、多维度的数据，并确保安全性和隐私保

护。同时，AI应融入医疗流程，成为医生的“第二大脑”，提升诊断效率和准确性。最终，AI

将推动医疗从“按项目付费”转向“按价值付费”，让医院收益与患者健康挂钩，释放医生的

人文关怀，实现技术与温情的平衡。
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来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。

2025/12.8-2025/12.14

7. 大模型第一股之争：MiniMax、智谱、月之暗面竞相赴港IPO

原文链接：https://www.tmtpost.com/7806465.html

关键词：AI独角兽,香港IPO,大模型,估值坐标,资本市场

概要：国内AI独角兽MiniMax和智谱AI计划近期在香港IPO，争夺“大模型第一股”头衔，月

之暗面也在探索港股借壳上市。MiniMax最快或于明年1月上市，募资数亿美元；智谱AI也瞄准

相近时间点。此举不仅是资本竞争，更是行业从技术转向商业化落地的关键。背后巨头阿里和

腾讯的战略投资，既为生态布局，也为技术对冲。沙利文报告显示，2025年企业级大模型需求

激增，行业进入规模化落地阶段，竞争焦点转向场景契合与商业价值。上市将加速行业分化，

成功者或扩大优势，失败者可能陷入恶性循环。未来胜出者需兼具技术创新、商业化能力和生

态整合力。这场IPO竞速标志着行业从草莽时代迈向资本化成熟阶段。

行业环境：

8. 所有人都All in，AI漫剧到底是怎么个事

原文链接：https://www.tmtpost.com/7800817.html

关键词：漫剧,IP方,平台方,AI工具,流量分发

概要：漫剧是2025年下半年迅速崛起的热门内容形式，将静态漫画或小说转化为动画短剧，以

轻量化制作和强剧情节奏为特点，适配短视频平台。其主流形态包括表情包漫剧、传统动态漫

和AI漫剧，其中AI技术大幅降低成本至500-1000元/分钟，推动行业爆发。IP方（如阅文、番

茄小说）和平台方（如抖音、腾讯）纷纷入局，提供IP、资金和技术支持。产业链涵盖上游IP供

给、中游制作发行（如酱油动漫的规模化生产和奇想文化的精品化路线）和下游运营。漫剧目

前以男频内容为主，但潜力在于IP孵化和类型拓展。尽管用户规模增长迅速，商业化前景仍需

验证。AI技术带来的低成本和高产能使其成为内容行业的新焦点，但能否持续爆发仍待观察。

9. AI陪伴+潮玩：被高退货率戳破的情绪泡沫

原文链接：https://www.tmtpost.com/7800603.html

关键词：AI陪伴潮玩,市场爆发,低价同质化,退货率高,情感交互

概要：2025年AI陪伴潮玩市场快速增长，但行业乱象丛生，部分创业者依赖资源整合而非产品

创新，导致市场陷入低价同质化竞争。消费者被营销吸引购买，却因产品智能水平低、交互体

验差而大量退货，7天无理由退货率高达30%-40%。核心问题在于产品缺乏真实情感连接和场

景化设计，仅堆砌技术而忽视用户体验。行业需从技术、场景和人文三方面突破：精准定位垂

直场景，提升AI交互的自然性和记忆能力，并融合跨学科设计以增强情感共鸣。未来，AI潮玩

需平衡技术与温度，才能避免成为短暂的情绪泡沫。

10. 小家电行业“冰火交织”：一边调整一边扩产

原文链接：https://news.cheaa.com/2025/1208/651524.shtml

关键词：小家电行业,企业战略,资源配置,业绩承压,市场竞争

概要：小家电行业告别普涨时代，呈现分化趋势。德尔玛因业绩承压调整苏州研发团队，优化

资源配置，但否认解散传闻。其财报显示营收、利润下滑，主因行业增速放缓及研发投入增加。

与此同时，比依股份、德昌股份等企业积极扩产，布局海外市场。奥维云网数据显示，环境健

康电器逆势增长，清洁电器和厨房小家电虽短期下滑，但行业整体趋于理性回调。行业进入高

质量发展阶段，竞争核心转向技术创新、效率提升和全球化布局，企业战略分化明显，综合实

力成为关键考验。
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来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。

2025/12.8-2025/12.14

11. 三条岔路，一场革命：豆包、DeepSeek、千问的终局博弈

原文链接：https://www.tmtpost.com/7795060.html

关键词：AI大模型,用户活跃度,技术实力,生态闭环,C端体验

概要：2025年中国AI大模型领域呈现三大阵营分化：字节跳动豆包以用户活跃度领先，依托抖

音、今日头条等超级App实现生态渗透，主打C端体验，但面临付费转化和B端拓展挑战；

DeepSeek凭借技术开源和国际影响力领跑，其V3系列模型性能比肩GPT-4o，开源策略构建了

多元生态并打破西方技术垄断；阿里通义千问通过全栈式布局展现优势，深度融入淘宝、钉钉

等阿里生态，以“技术+场景”模式实现实用化突破。当前竞争已从技术参数转向生态构建与商

业验证，三大路径各具特色，共同推动AI从“可用”到“好用”的升级。

行业环境：

12. 赛道分化加剧，2026年人工智能最强风口来袭

原文链接：https://www.tmtpost.com/7792882.html

关键词：人工智能,AI原生,多模态大模型,世界模型,自然语言交互

概要：2026年将成为人工智能发展的关键分水岭，AI将从“AI+”的修补阶段跃迁至“AI原生”

时代，重构系统底层逻辑。AI原生系统具备自然语言交互、自主学习适应和自主完成任务三大

特征，推动办公等场景的效率提升。物理AI将连接数字与物理世界，通过世界模型、仿真引擎

和具身智能控制器实现感知到行动的跨越。多模态大模型（MLLMs）将深度融合文本、图像、

音频等模态，拓展AI应用边界。世界模型让AI从数据驱动转向规律驱动，具备泛化能力和反事

实推理，成为自动驾驶、具身智能等领域的核心。这场技术变革将重塑产业竞争逻辑，推动社

会智能化进程。

13. 从赋能到重塑，AI Agent 构建企业智能新引擎

原文链接：https://www.tmtpost.com/7791528.html

关键词：技术探索,业务实践,智能化升级,多模态能力,数据隐私

概要：《云栖战略参考》探讨了AI Agent的快速发展及其在各行业的应用。据Gartner预测，AI 

Agent市场规模将从2024年的51亿美元增长至2030年的471亿美元。AI Agent不仅具备自然语

言理解和任务规划能力，还能自主决策和执行任务，广泛应用于教育、工业、零售和医疗等领

域。例如，好未来和叫叫通过AI Agent优化教学流程，中石油和叮咚买菜则利用其提升生产效

率和供应链管理。然而，企业在落地AI Agent时仍面临技术、场景、合规和商业回报等挑战。

阿里云建议企业优先选择高价值场景，通过构建自主数字员工推动智能化转型。

14. 日本重启人形机器人研发全球赛道竞争升级

原文链接：https://news.cheaa.com/2025/1202/651401.shtml

关键词：技术研发,跨机构协作,全球竞争,工业应用,医疗救援

概要：日本政府宣布联合企业、高校及科研机构开发AI驱动人形机器人，目标2030年推出原型

机，2050年实现多功能机型。日本技术研发持续进行，丰田、川崎重工等企业取得显著进展，

如丰田与波士顿动力合作提升任务完成率，川崎重工迭代机器人完成复杂任务。全球竞争格局

多极化，韩国、欧洲也在推进相关计划，中美处于领先地位，但日本凭借技术积累和协作模式

快速追赶。目前人形机器人尚未量产，技术路线未定，日本的加入将加剧竞争，推动多领域应

用，全球市场角逐进入关键阶段。



5

01 行业趋势

Industry Trends

来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。

2025/12.8-2025/12.14

15. 大厂扎堆入局 AI玩具成陪伴经济新风口

原文链接：https://news.cheaa.com/2025/1202/651398.shtml

关键词：AI 玩具,陪伴经济,情感引擎,语音交互,情绪陪伴

概要：华为、京东等科技巨头近期纷纷进军AI玩具市场，推动陪伴经济热潮。华为推出首款搭

载HarmonyOS 6的“智能憨憨”，京东京造也发布AI毛绒玩具，价格亲民且功能升级。AI玩具

主要分为成人萌宠型、儿童聊天型和男性表演型，具备语音交互、情绪陪伴等功能。科大讯飞、

迪士尼等企业也通过技术或IP合作入局。2024年国内AI玩具市场规模达246亿元，预计2025年

增至290亿元，但面临低价体验差、高价难销等挑战，海外市场更受欢迎。欧盟已加强AI玩具的

心理健康和隐私监管。未来，行业需平衡情感价值与社交能力培养，突破价格与体验矛盾，以

实现持续发展。

行业环境：

16. 谁定义未来出行？高德、百度、腾讯的AI地图暗战

原文链接：https://www.tmtpost.com/7806499.html

关键词：AI战略,智能出行服务,隐私安全,商业化挑战,用户体验

概要：2025年，AI成为地图行业竞争的核心。百度、高德、腾讯相继推出AI战略：百度开放AI

平台，高德上线AI原生地图，腾讯发布智能驾驶地图9.0。AI使地图从导航工具演变为“智能出

行服务生态”，但用户吐槽AI路线不准、广告过多、隐私问题。 高德依托阿里生态，融合通义

大模型和云计算，强化“空间智能”能力，并拓展打车、本地生活等服务。百度凭借文心大模

型和智驾导航技术领先，但缺乏生态闭环。腾讯通过微信入口提供便捷服务，但品牌认知较弱。

行业竞争从导航工具转向智能决策，生态协同成关键。未来，平衡用户体验与商业化，提供精

准、无感的AI服务将是胜出关键。
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来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。

2025/12.8-2025/12.14

17. 月之暗面，不想下牌桌

原文链接：https://www.tmtpost.com/7797329.html

关键词：AI创投圈,上市竞速赛,融资,估值,IPO

概要：今年以来，AI创投圈掀起上市竞速赛，月之暗面近期被曝正洽谈数亿美元融资，估值或

达40亿美元，并计划明年下半年IPO。作为“AI六小龙”之一，月之暗面因推出国产大模型应

用Kimi备受关注，已获超30亿元融资，但近期面临大厂竞争加剧、人才流失等挑战。2025年

DeepSeek的崛起冲击了行业投流策略，促使月之暗面转向技术深耕，推出开源模型K2，聚焦

专业用户与Agent能力，成本优势显著。然而，开源路线带来高算力成本，用户增长放缓，商

业化压力增大。月之暗面调整战略，重启出海计划并探索垂类领域，但仍需在技术理想与商业

现实间找到平衡。其IPO前景取决于能否在激烈竞争中持续创新并实现自我突破。

头部品牌动态：

18. VLA、世界模型与一副AI眼镜：理想在押注怎样的未来？

原文链接：https://www.tmtpost.com/7794584.html

关键词：AI眼镜,穿戴机器人,VLA路线,时间线记忆,车控

概要：理想汽车推出AI眼镜Livis，售价1699元起，与蔡司合作光学与镜片生态。Livis不仅是车

企跨界产品，更是理想“穿戴机器人”战略的首款量产产品，定位为车外场景的AI交互入口。

其核心功能包括空间交互、AI能力及第一视角结构化记忆，通过时间线设计整合多模态数据，

强化VLA（视觉+语言+行动）模型的应用。硬件注重轻量化、长续航与AI性能，软件上融入理

想同学系统，实现车、手机、眼镜的多端协同。理想将Livis视为AGI终端布局的关键一环，旨在

通过物理世界数据提升模型能力，但短期内面临市场验证与财报压力的平衡挑战。

19. 公开发声、高调挖人、投资150亿，雷军想续上机器人梦

原文链接：https://www.tmtpost.com/7784434.html

关键词：人形机器人,灵巧手,具身智能,大模型,AI大脑

概要：小米近期在机器人领域动作频繁，前特斯拉Optimus灵巧手负责人卢泽宇和“天才少女”

罗福莉相继加入，分别负责灵巧手和大模型研发，形成“手”与“脑”的完整布局。雷军表示，

未来5年人形机器人将广泛应用于小米工厂和家庭。小米早期通过机器狗“铁蛋”试水，但后续

产品因技术瓶颈和行业热点转移未能持续引领市场。如今，小米通过投资近50家机器人产业链

企业（如宇树科技、法奥机器人等）和自研核心部件，试图在具身智能赛道重新发力。雷军强

调将投入20亿元并整合资源，力争缩短与行业头部的差距。

20. 破局AI出海商业化，Manus们找到了解题新伙伴

原文链接：https://www.tmtpost.com/7801095.html

关键词：AI创业,商业化策略,全球化,支付系统,定价模式

概要：Manus联合创始人季逸超在新加坡Stripe Tour上宣布，公司年化收入达9000万美元，

展现了AI创业的迅猛增长。Manus的成功得益于其全球化策略与Stripe的支付合作，解决了跨

境支付和税务合规问题，快速实现商业化。然而，多数AI企业面临商业化挑战，需动态调整定

价策略。Stripe调研显示，混合定价模式（如Manus的积分制）成为趋势，但自建系统成本高

昂。ElevenLabs等企业通过Stripe的支付基建简化了全球化流程。Manus还推出基于Stripe的

Agent支付模式，探索AI代理商业化。Stripe凭借全球交易经验，正助力AI创新者突破商业化瓶

颈，推动智能体验升级。
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21. 失败13年后，谷歌又计划重返战场了

原文链接：https://www.tmtpost.com/7804667.html

关键词：智能眼镜,AI眼镜,开发者大会,产品策略,增强现实

概要：Google Glass是智能眼镜领域的先驱，2012年首次亮相时因高昂价格（1500美元）未

能普及。13年后，谷歌宣布重返AI眼镜市场，计划2026年推出首款产品，与Meta等竞争。新

产品分为两类：基础款（无屏幕，支持语音交互、拍照等）和增强现实款（单目或双目屏幕）。

谷歌将依赖Gemini AI和Android XR系统，利用现有生态降低开发门槛。然而，AI眼镜仍面临

续航、重量和缺乏杀手级应用的挑战。目前产品更像手机配件，而非独立终端，市场接受度存

疑。谷歌采取分阶段策略，但成功与否取决于能否解决核心问题。

头部品牌动态：

22. 豆包手机助手动了谁的蛋糕？

原文链接：https://www.tmtpost.com/7799737.html

关键词：移动互联网,隐私保护,风控,AI手机助手,技术进步

概要：豆包手机助手因权限和隐私问题遭遇多方限制，阿里系App集体“拉黑”其功能。该助

手旨在通过AI简化操作，但技术原理涉及高权限屏幕识别，引发隐私争议。字节跳动虽主动下

线敏感功能并建立合规体系，仍难阻行业抵制。其与中兴合作的AI手机被视为对手机厂商和应

用大厂的双重挑战，触及流量与入口控制的核心矛盾。尽管体验不成熟且面临重重壁垒，此次

尝试揭示了AI手机重塑生态的潜力，推动行业思考从“注意力经济”向“需求代理”转型的必

要性。字节的激进创新虽引发争议，却为技术突破和商业规则重构迈出关键一步。

23. 段永平和门徒们的AI新江湖

原文链接：https://www.tmtpost.com/7806794.html

关键词：投资圈,中国巴菲特,AI投资,价值投资,实用主义

概要：段永平被誉为“中国巴菲特”，近年因AI投资引发关注。他2023年调整持仓，体现“理

性参与”哲学，承认AI趋势但避免高估值泡沫，视AI为工具而非神话。其门徒（黄峥、陈明永

等）务实落地AI，优化农业、手机系统等，避免概念炒作。段系形成“云端看戏，地面厮杀”

格局，以“做对的事”为核心，抢占AI先机，等待泡沫后的价值兑现。

24. 巨鲸来袭，苹果进军机器人市场

原文链接：https://www.tmtpost.com/7800901.html

关键词：机器人计划,增长引擎,AI时代,技术储备,供应链差异

概要：摩根士丹利报告显示，苹果正加速布局人形机器人领域，计划将其打造为新的增长引擎。

此举源于iPhone增长乏力、AI领域受挫及库克时代即将结束的压力。苹果的优势包括品牌溢价、

规模化制造能力、技术储备（如计算机视觉和AI）及垂直生态整合能力。然而，挑战也不小：

供应链差异、高层人事变动、保守的公司文化及AI能力相对落后可能拖累进展。苹果计划2027

年推出桌面机器人，功能类似“会移动的iPad”，作为AI实体化的初步尝试。未来，苹果可能

通过消费产品思维推动机器人普及，并影响行业供应链和商业模式。尽管困难重重，苹果的入

场或将为机器人行业带来新的变革。
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25. 云深处科技完成超5亿元C轮融资，加速具身智能核心技术攻关与行业落地

原文链接：https://www.tmtpost.com/7803333.html

关键词：融资,技术研发,市场拓展,具身智能,四足机器人

概要：杭州云深处科技股份有限公司完成超5亿元人民币C轮融资，由招银国际和华夏基金联合

领投，多家机构跟投。融资将用于技术研发、扩大产能及市场拓展，推动具身智能机器人在各

行业的商业化落地。公司今年推出轮足复合机器人山猫M20和行业级人形机器人DR02，建成具

身智能中试基地，并在电力巡检、安防巡逻等领域实现应用。云深处科技聚焦具身智能技术创

新，构建“感知-决策-执行”全链路技术体系，产品覆盖国内外多个场景，包括电力、安防、

仓储等。未来，公司将继续深化技术研发与产业协同，推动机器人技术与产业需求融合。投资

方高度认可云深处科技的技术实力和场景落地能力，期待共同开拓智能机器人市场。

头部品牌动态：

26. 滴滴战投领投，无论科技完成数千万元Pre-A轮融资，加速仿生表情机器人落地

原文链接：https://www.tmtpost.com/7792602.html

关键词：情感交互模型,仿生表情,多模态情感交互,商业化路径,心理健康

概要：无论科技完成数千万元Pre-A轮融资，由滴滴战略投资部等领投，资金用于表情头产品完

善和情感交互模型升级，预计2026年批量出货。公司聚焦人形情感交互机器人，自主研发软硬

一体方案，技术国内领先，商业化覆盖B端和C端，未来计划拓展医疗心理健康领域。创始人认

为面部表情交互技术将推动机器人大规模普及。
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