
 

 

 

 

  

 

 

 

 2026年1月

生殖健康服务获取、障碍与
保障措施：

2026年美国运营企业须知
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BSR会以不定期出版论文的方式，为理解商业在社会中的角色以及与公司社会责任和负责任商业实践相关
的趋势做出贡献。BSR坚持不作为其会员的代表，也不认可特定的政策或标准。本出版物中表达的观点是
作者的观点，并不反映BSR会员的观点。

本报告分析了美国生殖健康政策的变化如何为企业跨州运营创造新的和不断演变的风险。它旨在帮助公司
了解2026年对员工健康、数据隐私和运营决策的启示。

作者感谢阿莱杭德拉·卡拉巴尔和妮可·奥泽的专业审阅和见解。

该报告由林爱诗和詹·斯塔克撰写。残留的错误是作者的责任。请将意见或问题发送至alin@bsr.org，联系
林爱诗。

该分析基于对联邦和州政策发展、监管行动及相关研究（截至2025年）的公开信息回顾，并参考了专家意
见。鉴于法律环境迅速变化，该分析结果反映了发布时的状况。

该报告主张，生殖健康限制现在已成为系统性商业风险，其影响已超越福利范围，直接作用于医疗保健获
取、现有劳动力市场以及数据治理。报告梳理了上一年度的主要趋势，考察了联邦和各州的进展情况，并
最终提出了需要关注的问题以及商业准备的实际考量。
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本文所提出的结论代表了BSR基于当时可获取的信息和审查日期存在的条件所做出的最佳专业判断。在履
行其任务时，BSR依赖于公开信息、成员公司提供的信息以及第三方提供的信息。因此，本文中的结论仅
在其提供或提供给BSR的信息是准确和完整的情况下才有效，并且结论的强度和准确性可能会受到BSR未
获知的实际情况、数据和背景的影响。因此，本文中引用的事实或结论不应被视为审计、认证或任何形式
的资格认定。本文不构成任何形式的法律建议，也不能被视为对法律或合规性的全面审查。BSR对业务及
其运营不作任何明示或暗示的陈述或保证。BSR坚持不作为其成员的代表的政策，也不支持特定的政策或
标准。本文中表达的观点并不反映BSR成员公司的立场。
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要点

引言

侵蚀的医疗系统正在重塑劳动力市场和未来人才

管道。 医疗中心关闭，医疗服务提供者迁移以及不断增长的

医疗荒漠影响人们可以居住、工作和计划家庭的地方，导致长期-

术语对员工健康和准备的影响。

• 对数据隐私的威胁和日益增长的监控对公司、工人和消费者构成越来越大的风险。 扩大监控系统
的使用、数据中介机构和数字平台来调查生殖健康医疗服务活动，对在正常运营过程中收集或管理
敏感员工、用户或消费者数据的公司构成了重大的法律、财务和声誉风险。

• 生殖健康已成为系统性商业风险，而不仅仅是单一问题。 2025年，堕胎限制越来越多地与更广泛的
商业挑战相交，如医疗保健获取、劳动力准备、数据隐私和运营中断，重塑了企业如何评估风险和责
任。

自 多布斯 导致坠落 罗诉韦德案 在2022年6月，各规模的公司一直在应对随之而来的劳动力及业务影响
。如今，美国的情况充斥着分裂的州政策和不平等堕胎权获取，限制堕胎的政策和监管措施也影响了预防
性医疗保健、避孕药具、体外受精、流产管理和安全妊娠护理的获取，同时加剧了医疗 人才流失 跨越专
业领域，使在禁止堕胎的州，所有人的医疗保健获取更加恶化。

• 不同的法律和执法方法导致运营不确定性。 一个不断增长的国家和联邦行动的拼凑，包括民事执法
机制和跨境法律冲突，正在使跨州运营的企业在合规性、福利发放和连续性规划方面面临复杂化。

从收益到系统性风险：回首以望前程

https://reproductiverights.org/news/new-study-shows-brain-drain-in-states-with-abortion-bans/
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联邦与司法格局：资金、监管及跨州影响

对于企业而言，始于2022年的一项紧急举措——旨在通过增加福利来弥补堕胎服务获取方面的差距——已
经演变成一个更为广泛和复杂的议题。2025年的州和联邦行动表明，对生殖健康服务的攻击已不再是一个
孤立的“堕胎”问题，而是医疗服务获取本身系统性重组的一部分。

同时，各州法律林立以及跨地区冲突为患者、提供者和雇主带来了令人困惑的景象。针对患者、可信
赖的家人和朋友以及提供者的惩罚性堕胎禁令也加剧了关于数据和医疗保健的担忧 隐私 以及政府和
执法部门可能如何利用这些数据来监视和起诉那些寻求或帮助获取生殖保健的人。

联邦政府的人事变动已经开始影响那些其劳动力依赖联邦项目及公立医疗保健网络的企业。政府资金来源
的削减和取消对医疗中心和医院构成了严峻的运营挑战，尤其是那些服务低收入群体的 农村 社区。同时
，由于各专科医生离开禁止堕胎的州，社区正在失去合格的医疗保健提供者，以及医疗 学生 选择在无禁
令的州追求住院医师和研究员职位。这些迁移的影响可能会对劳动力健康、缺勤率以及整体劳动力迁移产
生长期影响。

2025年联邦活动与法律挑战达到了前所未有的程度，触及了美国剩余的生殖健康医疗基础。希望进一步
限制堕胎途径的政策制定者正在使用和考虑长期存在的和新启用的框架组合，包括霍德修正案、医疗补
助资金 规则 ，平价医疗法案，退伍军人事务部法规，美国食品药品监督管理局对药物如 的批准 米非司
酮 ，以及科姆斯托克法案。这些方法旨在影响患者和服务提供者，即使在通过宪法修正案和掩护法律保
护堕胎权的州也是如此。

对企业运营的影响超出了旅行、休假和护理的问题。如果法院转向禁止或进一步限制药物流产或相关药物
，众多公司将 行业 （例如，医疗保健、制药、生物技术、物流/货运）可能会在分销方面面临更严格的审
查，并对未来的研发产生未知的 影响

https://reproductiverights.org/resources/reproductive-health-data-privacy-after-roe/
https://www.theguardian.com/us-news/2025/dec/31/planned-parenthood-medicaid-funding-ends
https://www.reuters.com/legal/government/us-abortion-pill-access-under-fire-lawsuits-regulatory-battles-watch-2026-2026-01-05/
https://www.washingtonpost.com/politics/2025/09/01/medicaid-cuts-rural-maternity-care/
https://time.com/7317385/abortion-bans-doctors-residency-match/
https://www.bsr.org/en/reports/reproductive-and-lgbtiq-health-access
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叠加在这个新的现实之上，执法部门也在扩大数字和物理监控，利用电子应用程序、可穿戴设备和车牌 读
者 ，社交媒体聊天，家用安全摄像头以及关键词搜索，试图找出需要帮助的人。人们行踪、对话和购物习
惯上的深度数字足迹，使当局更容易密切 监视器 个体行为，使寻求帮助者及其提供者面临风险。对公司用
户数据的过分宽泛且有时毫无根据的要求，可能对企业造成经济损失，并损害其与用户的品牌形象。在已经
实施悬赏式法律（例如， 德克萨斯州第7号法案 ), 数据隐私是一个高度敏感的问题。

尽管当前政府一再将堕胎问题定性为“由各州决定”的问题，2025年显然表明，一个司法管辖区发生的事情
很少是在真空中进行的——而且一些政策制定者愿意发挥创意，以确保堕胎禁令真的
跨州界 一些禁止堕胎的州议员们努力推进旨在 测试 受保护州的盾牌法，限制医师转诊，限制人们的能
力 旅行 为了护理，并将提供商以及支持寻求护理的人和组织的法律风险增加。

管道。对于许多工人今天如何获得医疗服务至关重要的资源，例如远程医疗和虚拟医疗服务，也可能面
临新的法律 约束条件 ,尤其是当为跨越州线的患者提供服务时。

此外，我们还目睹了与怀孕相关的起诉的增加 调查 在某些禁止状态下，不仅与堕胎有关，还与流产和死
产有关。德克萨斯州针对支持孕妇的人采取行动并实施处罚，包括助产士和医疗保健 提供者 与此同时，
一些禁令州扩大了民事执法机制，通常被称为“悬赏”诉讼，同时将医疗补助等公共项目与堕胎限制挂钩，
使私人公民能够 调查 并且起诉被认为帮助他人获取堕胎护理的个人或组织。

与此同时，一些州展现出推进更强隐私保护的能量。在弗吉尼亚州， 修订条款 对于现存的消费者数据保
护法律生效，加大了对生殖和性健康信息的保护措施，包括要求采取积极措施

在美国：各州执法的拼凑状态和州际冲突

https://www.aclu.org/press-releases/aclu-comment-on-new-lawsuit-seeking-to-ban-most-common-abortion-medication-nationwide
https://www.guttmacher.org/2025/12/state-policy-trends-2025-full-year-analysis
https://www.guttmacher.org/2025/09/attacks-shield-laws-are-next-step-criminalizing-abortion-care
https://www.networkforphl.org/wp-content/uploads/2025/05/Restrictions-on-the-Right-to-Travel-for-Out-of-State-Abortion-Care-1.pdf
https://www.themarshallproject.org/2025/04/02/law-pregnancy-california-ohio-georgia-alabama
https://apnews.com/article/texas-illegal-abortion-charge-2ffba72c1d547afa87607bd0a3c32b92
https://www.reuters.com/business/healthcare-pharmaceuticals/texas-lawmakers-pass-bill-allowing-private-citizens-sue-abortion-pill-2025-09-04/
https://apnews.com/article/abortion-access-immigration-license-plate-readers-surveillance-13fac7c045df3c5e5145f6d4e4c4db28
https://www.eff.org/deeplinks/2025/05/she-got-abortion-so-texas-cop-used-83000-cameras-track-her-down
https://reproductiverights.org/news/four-things-hb7-texas-new-abortion-law/
https://epic.org/virginia-updates-its-consumer-privacy-law-to-include-new-health-and-reproductive-data-privacy-protections/
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同意处理此类数据并扩展现有核心隐私保护的应用。这种演变加强了第三方使用敏感消费者、地理位
置和健康数据的限制。

对堕胎的限制正在波及其他形式医疗服务，包括避孕，流产管理，体外受精，孕产妇保健和性别肯定护理
。 “亲产主义”言论的复兴和胎儿“人权” 语言 为犯罪化开辟了新的途径。“人格”可能会影响生育福利，例如
体外受精（IVF），这可能会给整个基础设施带来新的责任、风险和成本。

Throughout 2025, business leaders consistently noted 关于生殖护理问题的混乱并没有改变 商业案例 对
于重视生殖健康护理而言。提供负担得起、全面的医疗保健；支持员工度过重大生活事件和计划生育决策
；并维持安全稳定的运营环境是人才和风险缓解策略的核心。

公司在参与社会议题并产生商业影响的循环中面临着更高的风险。然而，许多企业已悄然找到维持立场的
方法，包括调整其沟通策略，并将公开声明转向内部指导和完善的政策。其他人则在他们力所能及的范围
内参与政策制定，包括支持限制政府入侵私人用户数据的立法。

研究 持续重申，堕胎禁令和严重限制与更高的比率直接相关 婴儿 死亡率和 母体 死亡、更复杂的妊娠以
及无法获得常规诊疗（如癌症筛查和性传播感染检测）。在现有的医疗资源匮乏地区，这些损失更为严重
。对于雇主而言，这意味着他们的医疗福利成本将更高，需要定期重新审视休假和便利政策，并且可能加
剧劳动力中能够安全获得医疗保健的人群之间的不平等。

商业现实：应对持续的风险和不确定性

超越堕胎权：对生殖健康更广泛的影响

https://www.pbs.org/newshour/show/new-book-personhood-examines-escalating-battle-over-reproductive-rights
https://jamanetwork.com/journals/jama/fullarticle/2830298?guestAccessKey=b72029ae-86e1-4152-b21b-996a42715af0&utm_source=For_The_Media&utm_medium=referral&utm_campaign=ftm_links&utm_content=tfl&utm_term=021325
https://www.nytimes.com/2025/02/13/health/abortion-bans-infant-mortality.html
https://thegepi.org/maternal-mortality-abortion-bans/
https://reproductiverights.org/news/northup-reproductive-freedom-benefits-business-sxsw/
https://rhiaventures.org/corporate-engagement/hidden-value-the-business-case-for-reproductive-health/
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o 状态：

o 联邦：

展望未来

2026年需要关注的重点问题

• 政策与法律发展：

BSR | 生殖健康、数据与风险：2026年美国运营企业须知

▪ 跨区域法律仍在考验各州可以如何针对提供商、雇主和支持跨州寻求护理的病人的
人员。▪ 22个州已颁布了盾牌法 状态 并保护提供者和药剂师在提供堕胎护理时免受
不当审查、起诉和威胁。州际执法努力和诉讼可能会

▪正在进行中的诉讼和监管措施以限制或禁止药物流产（即米非司酮），包括潜在的 科
莫斯特法案 为限制跨州运输药物，以及/或FDA行动。▪紧急医疗救治与劳动法或“ EM
ATLA “以及相关的紧急护理规定将继续通过诉讼、监管指南和法院判决进行争议和重
新解释，直接影响到医院和医疗保健提供者如何处理与怀孕相关的紧急情况，特别是
在禁止州。在某些情况下，这些规定可能会使提供护理变得复杂、延误或完全阻止提
供者提供护理。▪ 进一步试图利用联邦资金工具（例如，海德法案、医疗补助计划、
平价医疗法案）将提供者推出生殖健康保健领域。

展望未来，企业应预期2025年的趋势将持续，在某些情况下会加速。虽然影响会因行业或地域范围而有
所不同，但无论行业如何，都应继续关注的领域包括：

与此同时，许多商业领袖也表示他们选择加入联盟和行业协会，而不是单独行动。这种做法使企业领导者
能够互相交流，跨行业分享见解，检验政策和信息策略，进行闭门会议以避免反应过度和瘫痪，并降低报
复的风险。

https://legalclarity.org/the-resurrection-of-the-comstock-act-and-abortion-access/
https://www.cms.gov/medicare/regulations-guidance/legislation/emergency-medical-treatment-labor-act
https://www.kff.org/state-health-policy-data/state-indicator/shield-laws/?currentTimeframe=0&sortModel=%7B%22colId%22:%22Location%22,%22sort%22:%22asc%22%7D
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• 数据隐私和监控：

o 提高数据隐私政策提案的可能性，对企业运营、监管合规以及未来创新机会产生一系列影响
（取决于法案类型）。

o 执法和私人监控基础设施将继续是一个有争议的问题。没有数据隐私保护，个人健康和
运动数据容易受到执法机构获取、滥用或泄露，以及民事诉讼和第三方数据中介的侵害
。

▪ 通过数据经纪人持续获取敏感位置、购物和通信数据的可能性，通常不受传统令
状或司法监督。▪ 社交媒体平台、应用程序和其他数字服务可能共享或响应与医疗
保健相关的用户数据执法请求，可能面临更严格的审查。

o 各类州的国家级努力中 马萨诸塞州 和 纽约 为了推进全面数据隐私以及行业隐私（包括在
医疗领域），将继续塑造监管格局。扩大对敏感消费者、地理位置和医疗保健数据的保护，并
限制第三方使用和某些执法机构访问的努力，为更严厉的执法方式提供了一个替代模式，表明
立法机构在解决对用户和企业都有影响的隐私风险方面的意愿日益增强。

继续测试这些保护措施的界限并限制获得护理的机会——或者至少，即使有保护措施
也存在寒蝉效应。▪ 在关键州（例如德克萨斯州、南卡罗来纳州）扩大民事“悬赏狩猎”
模式。这可能导致对提供者、患者和助产士的与怀孕相关的起诉增多。▪ 试图限制对
同时提供堕胎服务的医疗保健提供者的公共资金资助。▪ 更多 投票措施 为加强（在
保护性国家的情况下）或撤销（在反堕胎国家的情况下）保护。

https://www.axios.com/2025/12/31/2026-trump-us-abortion-care-access-states
https://www.boston.com/news/local-news/2025/10/09/senate-passes-data-privacy-bill/
https://spectrumlocalnews.com/nys/central-ny/politics/2025/10/14/lawmakers-urge-comprehensive-data-protection-?
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3. 数据治理与隐私保护

商业应急准备实用措施

2. 法律和跨区域风险管理

1.权益/职场保护

BSR | 生殖健康、数据与风险：2026年美国运营企业须知

a. 与法律顾问合作 以及政府事务，以绘制保护法、禁止令和潜在的跨境执法，了解对现
有运营的潜在影响，包括供应商关系。
b.阐明关于“从犯”理论的相关潜在风险
包括如何通过福利、分销网络、用户/消费者数据使您的企业可能被牵涉。c。 探索潜在场
景 以及对利害关系人（例如，现有员工、潜在人才、消费者/用户）的影响，让他们为各
州乃至全国可能出现的新成本、中断和挑战做好准备。

a. 将生殖健康视为您的核心医疗保健福利的一部分 并以此方式传递信息；堕胎护理属于避
孕、体外受精、流产管理、计划生育和性别肯定护理的范畴。
b. 确保所有工作类型和地点的福利都可及 , 包括小时工、合同工和远程职位, 并有计划支持
那些在限制状态下的员工。这可能包括差旅支持、医疗保健导航协助以及针对时间敏感护理
的带薪休假。
c. 加强和传达职场反歧视保护
与生殖健康医疗决策相关。确保员工了解他们可以使用的全套服务，并明确告知他们使用福
利不会受到处罚。突出员工可以在何处寻求保密支持。

a. 审查和更新数据治理策略 为确保严格的数据隐私 数据最小化 涉及敏感的卫生健康和地
理位置信息，包括生殖健康。考虑不仅限于医疗数据，还包括位置历史、购买习惯、搜索历
史、应用程序使用情况以及内部通信聊天记录。b。 建立针对执法部门和政府请求的明确应
对程序 ，包括传票，逆向位置授权

https://cdt.org/collections/reproductive-rights/
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4. 场地选择和地理足迹

5. 商业联盟和行业协会

a. 将医疗保健和隐私考虑纳入选址

BSR | 生殖健康、数据与风险：2026年美国运营企业须知

办公室地点、会议和大型会议的框架，例如：

c. 确保与关键利益相关者，包括供应商，保持一致

围绕数据收集、保留、共享和

位置跟踪 包括您经常使用的平台和工具

组织，包括营销平台，人力资源和福利系统，分析

工具和任何能够实现位置或移动跟踪的技术。

d. 加入 Coalitions 和商业协会 那些提倡或拥有

具备倡导有利于企业发展的政策（州和联邦）的潜力

围绕隐私保护和获得护理的权利。

a. 关注近期发展动态并参与联盟 喜爱 不要禁止平等 并追踪可能影响业务运营的联邦、州和
司法机构对生殖护理的持续威胁的商业网络。b。 利用基于同行的商业网络和私下会谈，进行
闭门谈话 并与决策者、倡导者和其他公司进行quiet diplomacy（安静的外交）。c。 利用行业
协会和行业团体 代表商界立场，即使个人立场可能被视为有风险。
d. 支持两党努力 那些加强获取医疗服务和隐私保护的能力，例如商业数据隐私法案、孕产妇
健康，以及州和联邦保护措施，支持患者和医疗服务提供者在不受不当负担的情况下选择他们
需要的护理。

一。各州关于堕胎和医疗紧急情况的法律，二。提供者的当地可用性，包括能够提供
妊娠相关紧急情况护理的医院，三。在可能的情况下，合同上的灵活性，允许在国家
颁布禁令时取消或搬迁。

非正式数据请求。创建场景和响应计划，以确定您的组织将如何响应请求，在法律允许
的最大范围内最大限度地保护员工和用户。

https://dontbanequality.com/
https://dontbanequality.com/
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BSR | 生殖健康、数据与风险：2026年美国运营企业须知

BSR的 包容性商业 团队与生殖健康领域的专家合作，为企业提供可行的指导。BSR的成员可以就相关
事宜联系包容性商业团队。

https://www.bsr.org/en/focus/inclusive-business
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