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核心观点
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电动化数据跟踪：2025年12月行业景气度低于预期，2026年1月以旧换新政策落地
————————————————————————————————

◼ 2025年12月多数省市以旧换新政策预算资金池告罄，消费者观望情绪严重，行业零售同比下滑明显；批发层
面车企主动调节生产/库存节奏，环比下行。2025年12月新能源汽车零售渗透率58.7%，同环比分别+10.9/-
2.5pct。12月乘用车行业渠道去库6.9万辆，其中新能源车去库4.3万辆。12月新能源车格局基本保持稳定，其
中比亚迪市占率25%，环比+0pct；吉利市占率11%，环比-1pct。2026年1月乘用车以旧换新政策落地。

全球化数据跟踪：2025年12月东南亚市场新能源渗透率超预期，比亚迪出口表现超预期
————————————————————————————————

◼全球分区域新能源渗透率：2025年12月东南亚、英国、俄罗斯、拉美和大洋洲地区新能源渗透率环比提升，
其中东南亚环比提升较多，主要来自vinfast贡献。

◼中国车企出口：2025年12月中国车企出口乘用车64.1万辆，出口新能源乘用车24.5万辆，新能源渗透率达
38.2%。其中比亚迪12月出口表现超预期。

投资建议与风险提示
————————————————————————————————

◼ 乘用车观点更新：短期来看，行业补贴政策已落地，看好观望需求转化下26Q1乘用车景气度复苏，坚定看

好乘用车板块。全年维度来看：国内选抗波动+出口选确定性。国内关注高端电动化赛道中对政策扰动不敏

感的个股江淮汽车，以及高端化有望放量的吉利汽车/长城汽车/北汽蓝谷/赛力斯/理想等；出口主线优先配

置海外体系成熟、执行能力已验证的头部车企，优选比亚迪/长城汽车/奇瑞汽车，以及零跑/小鹏/上汽集团/

长安汽车等。

◼ 风险提示：贸易战升级进一步超出预期；全球经济复苏力度低于预期
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一、电动化数据跟踪



乘用车行业景气度：25年12月整体低于我们预期
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◼ 2025年12月多数省市以旧换新政策预算资金池告罄，消费者观望情绪严重，行业零售同比下滑明显，25Q4行
业整体景气度低于我们预期；批发层面车企主动调节生产/库存节奏，环比下行。2025年全年来看乘用车零售
2273万辆，同比-0.2%，批发2946万辆，同比+8.7%。

➢批发：2025年12月行业批发279万辆，同环比分别-9.7%/-7.0%。
➢零售：2025年12月行业零售227万辆，同环比分别-16%/+14.7%。

数据来源：乘联会，交强险，东吴证券研究所
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图：乘用车零售口径销量（万辆）图：乘用车批发口径销量（万辆）



新能源车景气度：25年12月整体低于我们预期

6数据来源：乘联会，交强险，东吴证券研究所

图：新能源车零售口径销量（万辆）
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◼ 2025年12月新能源汽车零售渗透率58.7%，同环比分别+10.9/-2.5pct。
➢批发：12月新能源汽车批发156.3万辆，同环比分别+3.4%/-11.0%。
➢零售：12月新能源零售133.3万辆，同环比分别+3.0%/+9.4%。
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图：新能源车零售口径渗透率（%）



行业库存：2025年12月整体去库

7数据来源：乘联会，交强险，东吴证券研究所

图：行业当月渠道库存（万辆）

◼ 2025年12月乘用车行业渠道去库6.9万辆，其中新能源车去库4.3万辆。在终端需求偏弱、上游成本压力提升
背景下部分厂商及时调降生产节奏，降低库存。

图：新能源车当月渠道库存（万辆）
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行业格局：环比基本保持稳定

8数据来源：乘联会，交强险，东吴证券研究所

表：新能源市占率变化

◼ 2025年12月新能源车格局基本保持稳定，其中比亚迪市占率25%，环比+0pct；吉利市占率11%，环比-
1pct。

月度口径：新能源交强险市占率 202501 202502 202503 202504 202505 202506 202507 202508 202509 202510 202511 202512

比亚迪汽车（含腾势/方程豹） 29% 30% 29% 30% 29% 30% 27% 28% 27% 25% 25% 25%

上汽集团（自主+合资） 7% 11% 10% 9% 8% 8% 8% 9% 10% 13% 12% 8%

吉利汽车（含极氪/领克） 12% 12% 11% 11% 12% 11% 13% 13% 12% 12% 12% 11%

特斯拉中国 5% 4% 7% 3% 4% 6% 4% 5% 6% 2% 6% 7%

长安汽车（含深蓝/阿维塔/合资） 6% 6% 6% 6% 7% 6% 6% 6% 6% 6% 5% 5%

理想汽车 4% 4% 4% 4% 5% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%

广汽集团（自主+合资） 3% 3% 4% 4% 4% 4% 4% 3% 3% 3% 3% 4%

华为智选（问界+智界+享界） 5% 3% 2% 3% 5% 5% 5% 4% 4% 6% 7% 7%

奇瑞汽车 5% 4% 4% 3% 3% 3% 4% 4% 4% 5% 4% 4%

零跑汽车 3% 3% 3% 4% 3% 4% 4% 4% 5% 4% 4% 4%

长城汽车 3% 2% 2% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%

蔚来汽车 2% 2% 2% 3% 3% 2% 2% 3% 3% 3% 3% 3%

小米汽车 3% 4% 3% 3% 3% 2% 3% 3% 3% 4% 4% 4%

小鹏汽车 5% 4% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 2% 3%



新能源车分价格带表现
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◼分价格带来看：新能源车12月0-5万元销量显著下降，环比-63.08%；5-10万元、10-15万元、15-20万元、
20-25万元、25-30万元、30-40万元、40万元以上销量上升，环比分别
+0.28%/+19.11%/+9.72%/+15.88%/+19.58%/+25.08%/+69.12%。

◼从分价格带销量占新能源车总销量来看， 12月0-5万元、5-10万元销量占比下降，环比-5.17/-1.52pct；10
万元以上销量均有所上升。

◼分价格带来看新能源车渗透率，12月25-30万元价格带占比明显上升，渗透率绝对值为83.38%，环比
+13.95pct。

数据来源：乘联会，交强险，东吴证券研究所

图：新能源车分价格带渗透率/%
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2026年1月工信部新车梳理
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◼第403批工信部新车公告部分重点车型整理：蔚来ES9：蔚来旗舰SUV，车长超 5.3 米，预计26Q2发布； 极
氪8X：外观相较9X更圆润，长 5.1 米，提供5/6座版本，电池包55/79kwh；智界V9：鸿蒙首款MPV车型，
轴距大于009/梦想家/小鹏X9；零跑A10：纯电小型SUV，预计26Q1末上市，选装激光雷达；新小米SU7：
已开启小订，预售价22.99-30.99万元，预计4月上市；银河A7：新增大电池（28.3kwh）版本申报。

数据来源：工信部，东吴证券研究所

表：第403批工信部新车公告部分车型梳理

车企 品牌 车型 激光雷达 能源类型 电池供应商 车型 长*宽*高/mm 轴距/mm

蔚来 蔚来 蔚来ES9 有 EV 宁德时代 SUV 5365*2029*1870 3250

吉利 极氪 极氪8X 有 PHEV 宁德时代 SUV 5100*1998*1780 3069

奇瑞 智界 智界V9 有 EREV 宁德时代 MPV 5359*2009*1859 	3250

零跑A10 选装 EV 国轩高科/正力新能 SUV 4270*1810*1635 2605

零跑D19 有 EV/EREV 宁德时代 SUV 5252*1995*1800,1780 3110

小米 小米 SU7 2026款 有 EV 宁德时代/比亚迪 轿车 4997*1963*1445 	3000

零跑A10 零跑D19 SU7 2026款

部分新车证件照

蔚来ES9 极氪8X 智界V9

零跑零跑



1月行业大事梳理：以旧换新政策落地

11数据来源：工信部，东吴证券研究所

类型 2025年现行 2026年调整 核心变化

报废
更新
政策

旧车要求 必须满足一定的注册年限与排放/类型条件 个人消费者报废登记在本人名下的乘用车 放宽旧车门槛

旧车具体范围
汽油乘用车：2012年6月30日前（含当日）注册登记；
柴油及其他燃料乘用车：2014年6月30日前注册登记；

新能源乘用车：2018年12月31日前注册登记。
未区分燃料类型、排放标准或注册年份

定向淘汰老旧车辆转向
普惠式报废更新

新车类型
新能源乘用车：需纳入《减免车辆购置税的新能源汽

车车型目录》；
燃油乘用车：2.0升及以下排量

新能源乘用车：需纳入《减免车辆购置税的新能
源汽车车型目录》；

燃油乘用车：2.0升及以下排量
保持一致

补贴计算方式 单台补贴固定数额 按车价比例补贴，但有上限封顶 补贴机制变化

新能源车补贴 补贴2万元/台 补贴车价的12%，最高不超过2万元 增加了按车价比例补贴
的要求，低价车的补贴

可能会下降燃油车补贴
补贴1.5万元/台

（需购买2.0升及以下排量燃油乘用车）
补贴车价的10%，最高不超过1.5万元

是否与车价挂钩 否 是
补贴开始与车价挂钩，

更加精准

车辆归属要求 须为本通知公布之日前登记在本人名下的机动车 登记在本人名下的乘用车 对登记时间要求更模糊

监督标准 未说明
严格按照机动车强制报废标准规定和车辆安全环
保检验标准，依法淘汰达到强制报废标准的老旧

汽车
增加了监督标准

政策导向
扩大覆盖范围，释放消费潜力；引导绿色低碳，推动

新能源转型；精准淘汰老旧，提升安全环保水平

强力鼓励淘汰：给予更高补贴，旨在推动老旧、
高排放车辆退出使用，更利于环保和安全。压缩

高端补贴

环保导向转向财政效率
导向



1月行业大事梳理：以旧换新政策落地（续）

12数据来源：工信部，东吴证券研究所

类型 2025年现行 2026年调整 核心变化

置换
更新
政策

旧车要求
个人消费者转让的既有乘用车登记在本人名下

的时间最迟不得晚于本通知公布之日
个人消费者转让登记在本人名下的乘用车 对登记时间要求更模糊

新车类型 无明确专门针对置换更新的新车类型要求
新能源乘用车：需纳入《减免车辆购置税的新

能源汽车车型目录》；
燃油乘用车：2.0升及以下排量

明确类型与排量限制

补贴计算方式 定额上限补贴 按车价比例补贴，但有上限封顶 补贴机制变化

新能源车补贴 购买新能源乘用车单台补贴最高不超过1.5万元 补贴车价的8%，最高不超过1.5万元 增加了按车价比例补贴的要
求，低价车的补贴可能会下

降燃油车补贴 购买燃油乘用车单台补贴最高不超过1.3万元 补贴车价的6%，最高不超过1.3万元

是否与车价挂钩 否 是
补贴开始与车价挂钩，更加

精准

是否区分地区
实施细则由各地区按照通知要求并结合实际合

理制定
不区分地区，全国范围内执行统一的补贴标准

和组织实施方式
规则的统一度提高

政策导向
激活汽车存量流通，释放汽车消费潜力；引导
绿色升级，推动新能源汽车普及；赋予地方灵

活度，适配区域发展差异

鼓励消费升级和推广绿色节能智能产品：通过
补贴降低以旧换新的成本门槛，促进汽车市场

流通和消费。控制财政支出
环保导向转向财政效率导向

其他 \
加强跨部门数据联通共享，推动机动车回收证
明等凭证电子化，实行多部门联审联批，减少

非必要审批层级和环节。

要加强跨部门数据联通共享，实现补贴资格、
新能源汽车车型信息、车辆登记信息、商品发
票信息、物流信息、财政资金支出信息等关键

数据比对和交叉验证。

从强调简化补贴流程到强调
加强监督管理



（

展望：2026年乘用车预测总表

◆ 2026年乘用车行业预期

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E

内需-交强险口径/万辆

乘用车销量 1890 2020 1976 2098 2276 2273 2200 

YOY -7.8% 6.9% -2.2% 6.2% 8.5% -0.2% -3.2%

新能源乘用车销量 117 301 526 732 1076 1238 1320 

YOY 27.12% 156.66% 74.61% 38.97% 47.14% 15.05% 6.6%

渗透率 6.2% 14.9% 26.6% 34.9% 47.3% 54.5% 60.0%

外需-乘联会口径/万辆

乘用车出口量 50 150 238 381 470 572 658 

YOY 200.6% 58.9% 60.3% 23.2% 21.8% 15.1%

新能源乘用车出口 25 62 104 120 245 362 

YOY 66.9% 16.0% 104.0% 47.8%

占比 26% 27% 26% 43% 55%

批发-乘联会口径/万辆

乘用车批发销量 1973 2106 2314 2555 2710 2946 2887 

YOY -6.3% 6.7% 9.9% 10.4% 6.0% 8.7% -2.0%

新能源批发销量 117 330 649 887 1215 1536 1721

YOY 10.3% 181.4% 96.8% 36.8% 37.0% 26.4% 12.1%

渗透率 5.9% 15.6% 28.0% 34.7% 44.8% 52.1% 59.6%

渠道库存总体 33.24 (64.35) 99.64 75.70 (36.64) 101.22 28.9 

渠道库存新能源 (0.36) 3.03 60.10 51.97 18.51 52.29 38.8 

数据来源：乘联会，交强险，工信部，东吴证券研究所 13



二、全球化数据跟踪



全球分区域销量及新能源渗透率跟踪

15

◼  2025年12月东南亚新能源车销量6.6万辆，环比+27.1%；新能源渗透率30.5%，环比+10.5pct，主要为
vinfast在东南亚销量环比+53%； 12月欧洲新能源车销量28.7万辆，环比-6.3%；新能源渗透率29.4%，环
比-0.7pct；12月英国新能源车销量6.8万辆，环比+9.9%；新能源渗透率38.7%，环比+3.5pct；12月俄罗斯
乘用车销量15.5万辆；新能源渗透率1.6%，环比+0.3pct。

数据来源：乘联会，marklines，东吴证券研究所
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◼ 12月中东新能源车销量2.2万辆，环比+13.2%；新能源渗透率11.5%，环比-1.1pct；12月拉美新能源车销量
2.4万辆，环比+48.9%；新能源渗透率4.5%，环比+1.1pct；12月大洋洲新能源车销量1.3万辆，环比
+18.6%；新能源渗透率11.5%，环比+1.4pct

数据来源：乘联会，marklines，东吴证券研究所

图：中东乘用车销量（万辆）及新能源渗透率（%）跟踪 图：拉美销量（万辆）及新能源渗透率（%）跟踪

图：大洋洲乘用车销量（万辆）及新能源渗透率（%）跟踪

全球分区域销量及新能源渗透率跟踪（续）
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中国品牌分区域市占率跟踪
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◼中国品牌份额：12月中国品牌在东南亚/欧洲/英国/俄罗斯/中东/拉美/大洋洲地区的市占率分别为
14.7%/6.5%/15.7%/45.0%/4.4%/13.0%/18.3%，环比分别+0.8/+1.1/+5.3/-3.7/-5.5/+1.4/+1.8pct。

◼市占率变化较大市场：1）英国市场市占率提升较多主要来自上汽/比亚迪贡献，12月上汽/比亚迪在英国的市占
率环比分别+2.8/+1.8pct；2）中东市场市占率下滑较多主要原因为奇瑞汽车在中东市场12月市占率环比-3.8pct；
3）俄罗斯市场12月长城/吉利市占率分别为15.2%/12.7%/7.3%，环比分别+0.2/-2.2/-0.4pct。

数据来源：乘联会，marklines，东吴证券研究所

图：中国车企东南亚市场销量跟踪（辆/%）
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中国品牌分区域市占率跟踪（续）
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◼中国品牌份额：12月中国品牌在东南亚/欧洲/英国/俄罗斯/中东/拉美/大洋洲地区的市占率分别为
14.7%/6.5%/15.7%/45.0%/4.4%/13.0%/18.3%，环比分别+0.8/+1.1/+5.3/-3.7/-5.5/+1.4/+1.8pct。

◼市占率变化较大市场：1）英国市场市占率提升较多主要来自上汽/比亚迪贡献，12月市占率环比分别
+2.8/+1.8pct；2）中东市场市占率下滑较多主要原因为奇瑞汽车12月市占率环比-3.8pct；3）俄罗斯市场12月
长城/吉利市占率分别为15.2%/12.7%/7.3%，环比分别+0.2/-2.2/-0.4pct。

数据来源：乘联会，marklines，东吴证券研究所

图：中国车企英国市场销量跟踪（辆/%） 图：中国车企俄罗斯市场销量跟踪（辆/%）
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出口总销量：12月出口总销量环比下滑
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◼ 12月中国车企合计出口60.4万辆乘用车，同环比分别+45.5%/-2.2%；其中新能源出口27.3万辆，同环比分
别+123.8%/-3.9%。新能源出口站出口整体比例为46.4%。
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图：中国车企出口情况跟踪（万辆/%）



重点市场跟踪：东南亚
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◼总量&新能源渗透率：新能源渗透率快速增长。东南亚市场2025年12月单月零售销量为21.6万辆，同环比分
别-10.9%/-16.4%；新能源渗透率为30.5%，同环比分别+25.1/+10.5pct，环比提升较快，核心原因为
vinfast当月销量增长较快。

◼系别结构：中国品牌市占率同环比均提升。东南亚市场中12月中国品牌销量市占率为14.7%，同环比分别
+6.7/+0.8pct。

数据来源：乘联会，marklines，东吴证券研究所

图：东南亚乘用车及新能源车销量跟踪（万辆）
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重点市场跟踪：欧洲
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◼总量&新能源渗透率：新能源渗透率环比略有下降。欧洲市场2025年12月单月零售销量为97.6万辆，同环比
分别-9.9%/-3.9%；新能源渗透率为29.4%，同环比分别+6.9/-0.7pct，环比有所下降，核心原因为大众和梅
赛德斯-奔驰当月销量下降较快。

◼系别结构：中国品牌市占率同环比均提升。欧洲市场中12月中国品牌销量市占率为6.5%，同环比分别
+3.2/+1.1pct。

数据来源：乘联会，marklines，东吴证券研究所

图：欧洲乘用车及新能源车销量跟踪（万辆） 图：欧洲分系别市占率跟踪（%）
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重点市场跟踪：英国
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◼总量&新能源渗透率：新能源渗透率缓慢增长。英国市场2025年12月单月零售销量为17.6万辆，同环比分别
+4.9%/+0.9%；新能源渗透率为38.4%，同环比分别+2.8/+3.1pct，环比有所提升，核心原因为Tesla当月
销量增长较快。

◼系别结构：中国品牌市占率同环比均提升。英国市场中12月中国品牌销量市占率为15.7%，同环比分别
+9.6/+5.3pct。

数据来源：乘联会，marklines，东吴证券研究所

图：英国乘用车及新能源车销量跟踪（万辆） 图：英国分系别市占率跟踪（%）
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重点市场跟踪：俄罗斯
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◼总量&新能源渗透率：新能源渗透率缓慢增长。俄罗斯市场2025年12月单月乘用车零售销量为15.5万辆，同
环比分别+14.8%/+14.7%；新能源渗透率为1.4%，同环比分别+0.3/+0.1pct。环比有所提升，核心原因为
吉利当月销量增长较快。

◼系别结构：中国品牌市占率同环比均不同程度减少。俄罗斯市场中12月中国品牌销量市占率为45.0%，同环
比分别-7.5/-3.7pct。

数据来源：乘联会，marklines，东吴证券研究所

图：俄罗斯乘用车及新能源车销量跟踪（万辆） 图：俄罗斯分系别市占率跟踪（%）
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重点市场跟踪：拉美
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◼总量&新能源渗透率：新能源渗透率平稳增长。拉美市场2025年12月单月乘用车零售销量为53.9万辆，同环
比分别+9.9%/+10.9%；新能源渗透率为4.4%，同环比分别+1.6/+1.1pct。环比有所提升，核心原因为吉利
当月销量增长较快。

◼系别结构：中国品牌市占率同环比均小幅提升。拉美市场中12月中国品牌销量市占率为13.0%，同环比分别
+3.0/+1.4 pct。

数据来源：乘联会，marklines，东吴证券研究所

图：拉美乘用车及新能源车销量跟踪（万辆） 图：拉美分系别市占率跟踪（%）
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重点市场跟踪：大洋洲
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◼总量&新能源渗透率：新能源渗透率平稳增长。大洋洲市场2025年12月单月乘用车零售销量为11.1万辆，同
环比分别+7.9%/+4.2%；新能源渗透率为11.5%，同环比分别+3.0/+1.4pct。环比有所提升，核心原因为比
亚迪当月销量增长较快。

◼系别结构：中国品牌市占率同环比均小幅提升。大洋洲市场中12月中国品牌销量市占率为18.3%，同环比分
别+4.8/+1.8pct。

数据来源：乘联会，marklines，东吴证券研究所

图：大洋洲乘用车及新能源车销量跟踪（万辆） 图：大洋洲分系别市占率跟踪（%）
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重点企业跟踪：比亚迪
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◼比亚迪2025年12月出口销量为13.16万辆，同环比分别为+130.32%/+4.06%。
➢分车型来看，12月BEV、PHEV出口销量同环比均上升。2025年12月BEV车型出口销量为7.9万辆，同环比

+50.03%/+4.13%；PHEV车型出口销量为5.25万辆，同环比+1091.33%/+3.95%。
➢分地区看，12月比亚迪出口销量整体呈上升态势，除在中东销量同环比均下降，在东南亚、俄罗斯销量环比

下降；12月在东南亚/欧洲/英国/俄罗斯/中东/拉美/大洋洲的出口销量环比为-38.44%/+11.67%/+65.67%/-
1.77%/-19.6%/ +53.42%/+77.97%。

➢从分区域份额来看，12月比亚迪在大洋洲/东南亚/英国的市场占有率较高，分区域份额为6.1%/4.6%/4.4%。
而比亚迪在俄罗斯的市占率较低，仅有0.3%。在东南亚/欧洲/英国/俄罗斯/中东/拉美/大洋洲的份额环比为-
1.6/+0.3/+1.7/0/-1.4/ +0.9/+2.5pct。

数据来源：乘联会，marklines，东吴证券研究所
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图：比亚迪出口销量（万辆） 图：比亚迪分区域销量占比（%）
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重点企业跟踪：奇瑞汽车
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◼奇瑞汽车2025年12月出口销量为14.08万辆，同环比分别为+46.38%/+6.7%。
➢分车型来看，新能源车出口销量环比有所下降、燃油车同环比均上升。2025年12月BEV车型出口销量为

2615辆，同环比-41.04%/-55.47%；PHEV车型出口销量为2824辆，同环比+1394.18%/-61.66%；燃油车
出口销量为13.53万辆，同环比+47.84%/+14.02%。新能源渗透率3.9%，同环比-0.9pct/-6.2pct。

➢分地区看，12月奇瑞汽车整体呈上升态势，除在中东销量明显下降，东南亚销量小幅下降。
➢从分区域份额来看，12月奇瑞汽车在俄罗斯/英国/大洋洲/东南亚市占率均较高，为6.9%/4.1%/3.8%/3.7%；

在拉美/中东/欧洲市占率较低，为2.4%/1.6%/1%。在东南亚/欧洲/英国/俄罗斯/中东/拉美/大洋洲的份额环
比为+0.5/+0.2/+0.4/-0.9/-3.2/-0.1/-0.1pct。随着奇瑞进军欧洲的战略规划的推进，其在欧市占率有望进
一步提高。

数据来源：乘联会，marklines，东吴证券研究所
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重点企业跟踪：上汽集团

28

◼上汽集团2025年12月出口销量为8.43万辆，同环比分别为+2.47%/-3.34%。
➢分车型来看，新能源车出口销量环比下降，燃油车销量稳定。2025年12月BEV车型出口销量为1.55万辆，同

环比+78.05%/-17.55%；PHEV车型出口销量为76辆，环比-72.76%；燃油车出口销量为6.87万辆，同环比
-11.58%/+0.87%；新能源渗透率18.5%，同环比+8.4pct/-3.4pct。

➢分地区看，12月上汽集团出口英国销量明显上升，在中东、大洋洲、东南亚销量有所下降；在东南亚/欧洲/
英国/俄罗斯/中东/拉美/大洋洲的出口销量环比为-1.61%/+19.54%/+82.62%/+8.33%/-
32.98%/+24.28%/-8.31%。

➢从分区域份额来看，12月上汽集团在英国/大洋洲/欧洲市占率较高，分别为3.4%/2.5%/1.8%。在东南亚/拉
美/中东/俄罗斯市占率较低，分别为1.3%/1.1%/0.2%/0%。在东南亚/欧洲/英国/俄罗斯/中东/拉美/大洋洲
的份额环比为+0.2/+0.4/+2.7/0/-0.2/+0.1/-0.3pct。

数据来源：乘联会，marklines，东吴证券研究所

图：上汽集团出口销量（万辆）
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重点企业跟踪：吉利汽车
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◼吉利汽车2025年12月出口销量为6.63万辆，同环比分别为+90.76%/+15.47%。
➢分车型来看，BEV车出口销量环比明显上升，PHEV车、燃油车销量环比下降。2025年12月BEV车型出口销

量为2.51万辆，同环比+337.09%/-65.58%；PHEV车型出口销量为5370辆，同环比+17222.58%/-1.65%；
燃油车出口销量为3.58万辆，同环比+23.5%/-2.69%；新能源渗透率46%，同环比+29.39pct/+10.07pct。

➢分地区看，12月吉利汽车出口欧洲、拉美销量有所上升，在中东、东南亚、俄罗斯销量下降；在东南亚/欧洲
/俄罗斯/中东/拉美的出口销量环比为-33.75%/+14.08%/-13.88%/-100%/+21.31%。

➢从分区域份额来看，12月吉利汽车在俄罗斯市占率较高，为6.3%。在拉美/东南亚/欧洲/中东市占率较低，分
别为1.2%/0.4%/0.2%/0%。在东南亚/欧洲/俄罗斯/中东/拉美的份额环比为-0.1/0/-2.1/-0.4/+0.1pct。

数据来源：乘联会，marklines，东吴证券研究所
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图：吉利汽车出口销量（万辆）
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重点企业跟踪：长城汽车
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◼长城汽车2025年12月出口销量为5.17万辆，同环比分别为+55.33%/+1.83%。
➢分车型来看，新能源车出口销量环比明显上升，燃油车销量有所下降。2025年12月BEV车型出口销量为

2161辆，同环比+116.53%/+91.92%；PHEV车型出口销量为2279辆，同环比+430%/+57.61%；燃油车
出口销量为4.73万辆，同环比+48.35%/-1.95%；新能源渗透率8.6%，同环比+4.3pct/+3.52pct。

➢分地区看，12月长城汽车出口英国销量明显上升，在中东、欧洲、东南亚销量下降；在东南亚/欧洲/英国/俄
罗斯/拉美/大洋洲的出口销量环比为-36.38%/-60%/+127.66%/+8.92%/+15.48%/+17.19%。

➢从分区域份额来看，12月长城汽车在俄罗斯/大洋洲市占率较高，为14.3%/4.4%。在拉美/东南亚/英国/欧洲
/中东市占率较低，分别为1.6%/0.7%/0.1%/0%/0%。在东南亚/欧洲/英国/俄罗斯/中东/拉美/大洋洲的份额
环比为-0.2/0/0/-0.8/0/+0.1/+0.5pct。

数据来源：乘联会，marklines，东吴证券研究所
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图：长城汽车出口销量（万辆）
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重点企业跟踪：长安汽车

31数据来源：乘联会，marklines，东吴证券研究所

◼长安汽车2025年12月出口销量为1.68万辆，同环比分别为+34.0%/-40.9%。
➢分车型来看，BEV、PHEV出口销量同环比均上升。2025年12月BEV车型出口销量为3728辆，同环比

+1586.9%/-20.6%；PHEV车型出口销量为540辆，环比-28.4%。
➢分地区看，12月长安汽车除在俄罗斯销量同环比均下降，在东南亚、拉美销量环比下降，在欧洲销量环比大

幅上升；在东南亚/欧洲/俄罗斯/拉美的出口销量环比为-18.3%/+435.7%/-10.2%/-5.2%。
➢从分区域份额来看，12月长安汽车在俄罗斯/东南亚/英国的市场占有率较高，分区域份额为2.8%。而长安汽

车在东南亚的市占率较低，仅有0.4%。在东南亚/欧洲/俄罗斯/中东/拉美的份额环比为0/0/-0.8/0/-0.2pct。
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重点企业跟踪：零跑汽车

32数据来源：乘联会，marklines，东吴证券研究所

◼零跑汽车2025年12月出口销量为1.34万辆，同环比分别为+470.0%/+43%。
➢分车型来看，出口车型全部为BEV。
➢分地区看，12月零跑汽车在拉美销量同环比均上升，在东南亚、欧洲、俄罗斯、中东、大洋洲销量环比下降；

在东南亚/欧洲/俄罗斯/中东/拉美/大洋洲的出口销量环比为-32.4%/-3.9%/-50%/-78%/+6.4%/-57.8%。
➢从分区域份额来看，12月零跑汽车在欧洲的市场占有率较高，分区域份额为0.5%。

图：零跑汽车出口销量（辆） 图：零跑汽车分区域销量占比（%）
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三、风险提示



风险提示

34

◆ 海外出口方面面临地缘政治不确定等风险。乘用车出口独联体/拉美/东南亚/欧盟等多地，地缘

政治的不稳定性因素可能冲击海外市场汽车需求，影响国内出口。

◆ 汇率风险。

◆ 贸易政策风险等。
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