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卓正医疗 IPO 点评  
 

公司概览 

卓正医疗是中国知名的私立医疗服务机构，核心聚焦中高端医疗服务市场。截至

2026 年 1 月 20 日，公司在国内布局并经营 19 家医疗服务机构，含 17 家诊所、

2 家医院；海外业务方面，在新加坡设有 4 家全科诊所，在马来西亚运营 1 家全

科诊所。根据弗若斯特沙利文的数据，在私立中高端医疗服务分部中，按 2024

年收入计，公司是中国第三大私立中高端医疗服务机构，市场份额达 2.0%。 

财务方面，2022 年、2023 年、2024 年以及截至 2025 年 8 月 31 日，公司分别

实现收入 4.7 亿元、6.9 亿元、9.6 亿元及 7.0 亿元；同期对应净利润分别为-2.2

亿元、-3.5 亿元、8,023 万元及 8,321 万元。 

行业状况及前景 

根据弗若斯特沙利文的数据，中国私立中高端医疗服务市场的总收入由 2020 年

的 1,930 亿元增长到 2024 年的 4,263 亿元，复合年增长率为 21.9%，预计 2024

年至 2029 年将以 14.3%的复合年增长率增长，到 2029 年达到 8,314 亿元。 

优势与机遇 

1）以 2024 年收入计为中国第三大私立中高端综合医疗服务机构，品牌知名度

高；2）家庭医疗模式，将实体及线上医疗服务融为一体；3）专业、稳定的医生

团队，结构化的人才发展框架；4）集中化、标准化及数字化的管理系统，以及

提前采用人工智能技术，确保服务质量、运营效率和可扩张性；5）稳定的高级

管理团队，拥有丰富多样的行业经验。 

弱项与风险 

行业竞争加剧、医保控费等政策风险、医疗事故等突发事件风险等。 

招股信息 

招股时间为 2026 年 1 月 29 日至 2 月 3 日，上市时间为 2 月 6 日。 

基石投资者 

4 名基石投资者分别为 Health Vision、金域医学检验、明略科技和 Galaxy 

Dynasty，合计申购占比为 30.44%（按发售价的中位数）。 

募集资金及用途 

约 35%将用于通过打造一个医疗人工智能应用的专业人才库、与领先的科研机构

及公司开展战略合作及外部采购，同时进行信息技术系统的改进，部署人工智能

先进技术来革新医疗服务及提高运营效率；约 30%将用于升级现有医疗服务机构

及设立新医疗服务机构；约 25%将用于收购一线城市及新一线城市中业绩良好的

医疗服务机构；约 10%将用作运营资金及其他一般用途。 

投资建议 

卓正医疗在国内运营 19 家医疗服务机构，同时在新加坡设有 4 家全科诊所、马

来西亚布局 1 家全科诊所。根据弗若斯特沙利文的数据，按 2024 年收入计，公

司是中国第三大私立中高端医疗服务机构。若以 2025 年 8 月底的营收增速测算

全年营收增长，按招股市值测算，公司 2025 年 PS 约为 3-3.5 倍，该估值水平高

于上月上市的医疗服务企业——明基医院。考虑到公司处于医疗服务赛道，医院

受医保控费及价格调整等政策因素较大，综合分析，我们给予公司 IPO 专用评分

“4.8”。 
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