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银行系 AIC 扩容至 9 家，科技金融迎来新棋局

汉鼎智库咨询 2026-03-25

近日，邮储银行旗下中邮金融资产投资有限公司正式获批开业，这一消息标

志着国有六大行金融资产投资公司（AIC）全部落地，加上此前已开业的兴业银

行、招商银行、中信银行 3 家股份制银行 AIC，银行系 AIC 总数正式扩容至 9

家，我国银行系股权投资阵营迎来历史性扩容，也为科技金融与实体经济深度融

合注入新动能。

回溯 AIC 的发展历程，其初心与使命始终紧扣实体经济发展需求

2017 年，工商银行、农业银行、中国银行、建设银行、交通银行率先发起

设立 AIC，核心使命聚焦于市场化债转股，助力化解企业高杠杆风险，为陷入暂

时困境但前景良好的企业提供资本支持，彼时行业处于政策探索与模式初创阶段，

业务范围相对集中于债转股相关配套服务。

政策的持续发力的推动 AIC 行业加速扩容。2024 年 9 月，AIC 股权投资试

点城市扩大至 18 个，为业务拓展打开空间；2025 年 3 月，国家金融监督管理

总局发布相关通知，明确支持符合条件的商业银行发起设立 AIC，政策红利持续

释放，推动 AIC 扩容进入快车道。2025 年以来，邮储银行、兴业银行、中信银

行、招商银行相继获批筹建 AIC，其中 3 家股份制银行 AIC 于年末集中挂牌开

业，而此次中邮投资的开业，彻底补齐了国有六大行 AIC 的最后一块拼图，形
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成“6 家国有大行+3 家股份制银行”的格局，多层次 AIC 体系初步建立。

随着 9 家银行系 AIC 全部落地，相关投资项目推进节奏显著加快，不同类型

银行的 AIC 已形成差异化发展路径。国有大行 AIC 凭借资金、客户优势，多采

用双 GP 与母子基金架构，绑定地方国资，业务覆盖传统产业升级与新兴产业培

育。

股份制银行 AIC 则以市场化运作为核心，聚焦细分赛道，主打股权直投与

投贷联动，重点布局新能源、半导体、先进制造等战略性新兴产业。这种差异化

布局，既发挥了国有大行的资金优势，也体现了股份制银行的市场化灵活度，形

成优势互补的行业生态。

银行密集布局 AIC，背后是多重战略逻辑的驱动

从行业环境来看，当前商业银行净息差持续收窄，传统信贷业务增长放缓，

银行亟需开辟新的利润增长点。AIC 作为银行开展长期股权投资的核心载体，不

仅能帮助银行获取企业成长阶段的股权投资回报，还能联动母行提供债务融资、

并购重组、供应链金融等全方位服务，推动银行从单一信贷中介向综合金融服务

商转型。

从政策导向来看，中央金融工作会议明确提出做好科技金融“五篇大文章”，

AIC 被定位为科技金融的核心载体，银行设立 AIC 既是响应监管要求，也是抢占

政策红利的重要举措。科创企业多具有轻资产、高成长、长周期的特点，传统信
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贷模式因依赖抵质押物难以满足其融资需求，而 AIC 以股权投资形式介入，恰

好填补了科创企业早期资本缺口，助力破解“融资难、融资贵”问题。

银行系 AIC 在快速发展的同时，也面临着诸多考验

业内人士指出，核心挑战在于银行传统信贷“债性思维”与股权投资“股权

逻辑”的转换，风控文化的保守性与股权投资的高风险性存在冲突，投研能力不

足成为制约行业发展的短板。此外，项目退出机制不完善、薪酬激励不足、容错

免责机制不健全等问题，也难以满足股权投资领域对专业人才的需求。

对于破局路径，业内专家给出了明确方向，AIC 后续可聚焦三大重点：一是

通过市场化债转股盘活存量资产，修复企业资产负债表；二是联动地方政府母基

金，加大科创金融投入；三是协同母行，探索高科技产业投商行一体化综合解决

方案。国有大行 AIC 应聚焦大体量战略项目与产业链整合，股份制银行 AIC 可

深耕细分赛道打造专业壁垒，同时加快科技赋能，提升投研与风险识别能力。

展望未来，随着银行系 AIC 阵容的持续完善，行业将从牌照红利期步入能力

驱动的深耕运营期。预计后续将有更多股份制银行和头部区域银行加入 AIC 行

列，形成“全国性+区域性”的行业格局。作为金融体系升级的重要力量，银行

系 AIC 将进一步打通“科技—产业—金融”循环，为新质生产力发展提供长期

资本支持，助力我国实体经济高质量发展，而对于银行而言，AIC 的深耕细作，

也将成为其实现综合化转型、提升核心竞争力的关键抓手。


